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Agardirektiv for helagda kommunala bolag i Bergs kommun

Foretagspolicy

Bergs kommun har genom olika kommunala beslut bestdmt att den kommunala verksamheten ska
bedrivas i savél bolag som kommunala forvaltningar.

De kommunala bolagens verksamhet ska ses som en del av den kommunala verksamheten. Den
vasensskilda struktur som ett bolag har jamfért med en kommunal forvaltning innebér dock stora
skillnader i verksamheternas organisation. | ett bolag ar styrelsen och VD enligt Aktiebolagslagen
personligen ansvariga for beslut och ekonomi. Bolagsformen ger i gengald goda mojligheter till
snabba beslut och dartill anpassa verksamheten. Bolagen ar &ven bundna av de kommunalrattsliga
principer som framgar av kommunallagen.

Bolagens verksamhet bedrivs pa en annan marknad an den kommunala och kan salunda vara utsatt
for konkurrens och kommersiella krafter i langt storre omfattning an den kommunala
verksamheten.

Bergs kommun utdvar sitt dgarskap genom att for sina bolag:

Faststalla och folja upp agardirektiv som aven omfattar bolagens dotterbolag
Utse styrelse

Utse lekmannarevisorer

Ge instruktioner till arsstammoombud

Bergs kommun ska erhéalla regelbunden information fran bolagen sdsom:

Arsredovisning ska inldmnas till 4garna senast mars manad. Arsstimma ska dga rum senast i
mitten av maj forutom for Bergab dér arsstamman ska dga rum senast i juni.

Delarsrapporter ska rapporteras senast andra veckan i augusti, och ska omfatta resultatet for forsta
halvaret samt med medf6ljande helarsprognos.

Agarna har ratt att under l6pande ar kalla bolagets ledning for information om bolagets verksamhet
och ekonomi.

Fullmé&ktige har ratt att ta stélining till beslut i verksamheten som dr av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt.

Styrelsearvoden samt 6vriga ersattningar utgar enligt de av kommunfullmaktige antagna
bestammelser till fortroendevalda i Bergs kommun

Avyttring/forséljning av de kommunala bolagens egendom, savél l16s som fast, ska i princip ske
genom offentligt anbudsforfarande.
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Bergab AB

Verksamhetens inriktning

Bergab Aktiebolag (Bergab) & moderbolag for Bergs Tingslags Elektriska Aktiebolag
(BTEA)(med dotterbolaget BTEA Energi AB), Bergs Hyreshus Aktiebolag (BHH)(med
dotterbolagen Motesplats Oviken AB, Bergs Hyreshus Holding AB, Bostéder i Berg AB).

Bergab ska aga, forvalta samt framja utvecklingen av de i koncernen ingdende bolagen. Koncernen
ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse av de mal som
agarna alagger bolagen.

Inom ramen for denna verksamhet ges foljande direktiv:
Bolaget ska:

Tillse att skatteeffektivisering sker inom koncernen

I tillampliga delar félja kommunens policy och regler

Frdmja bolagens utveckling

Kontinuerlig uppféljning och kontroll av dotterbolagens verksamhet, dar bolagen en gang per ar
ska redovisa resultat av bolagens egna utvérdering av styrelsens och VVD:s arbete.
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Bergs Hyreshus AB

Verksamhetens inriktning

Bergs Hyreshus AB ar en aktor pa bostads- och lokalmarknaden inom Bergs Kommun.

Som sadan ska bolaget bygga, forvarva samt forsélja fastigheter. Bolaget ar kommunkoncernens
instrument for lokalférsorjning samt bostadsforsorjning i enlighet med av Bergs Kommun antagen
bostadsforsorjningsplan dar dgaren anger vilka typer av bostader och fastigheter som ska satsas pa.
Bostader ska upplatas med i Sverige vedertagna upplatelseformer.

e Bergs Hyreshus ska aktivt minska klimatpaverkan och bidra till utvecklingen av ett hallbart
samhalle.

e Bolaget ska ta ett aktivt ansvar for hela kommunens utveckling i sin roll som allmannyttigt
bostadsbolag.

e Bolagets fastighetsbestand ska vardas och forvaltas val.

e FOr att utveckla Bergs kommun &r det viktigt att bolaget, som kommunal fastighetsagare, utvecklar
ett ndra samarbete med foretag och foreningsliv.

o Bolaget ska se over vilka energi och miljoldsningar som ska anvandas vid nyproduktion,
ombyggnad och renoveringar. Sa snart en energimassigt eller miljomassigt béttre 16sning
foreligger och som &r ekonomiskt hallbar och finansiellt mgjlig ska denna l6sning véljas

e Bolaget verkar pa en konkurrensutsatt marknad och ska bedriva sin verksamhet affarsmassigt i
enlighet med gallande lagstiftning for aktiebolag.

e Aga och forvalta samt utveckla dotterbolagen Mdtesplats Oviken AB, Bergs Hyreshus Holding
AB samt Bostéader i Berg AB.

o | tillampliga delar félja kommunens policy och regler.

e Medverka till att tillmotesga lokaler och bostader, antingen sjalva eller tillsammans med olika
parter och inom ramen for de finansiella malen.

e Bostdder: Etablera nya bostader enligt av dgaren antagen bostadsforsorjningsplan.
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Ekonomiska mal:

e Driftsnetto bor uppga till minst 25% av nettoomsattningen. Avkastningsmalet foljs upp pa nivan:
bostéder, offentliga lokaler, kommersiella lokaler.

¢ Direktavkastning om lagst 5,5% (driftsnetto definierat som nettoomséttning minus drifts- och
underhallskostnader dividerat med bokfort véarde pa fastighetshestandet. Avkastningsmalet foljs
upp pa nivan: bostader, offentliga lokaler, kommersiella lokaler.

Resultatmalen galler i genomsnitt dver rullande fem ars cykler.

Direktiv

o Affarsplan/verksamhetsplan ska utifran agardirektivet foljas upp gemensamt med agaren vid ett
tillfalle per ar.

e Bergs Hyreshus AB presenterar arsbokslut for moderbolaget senast mars manad samt
delarshokslut senast andra veckan i augusti. Deldrsbokslutet ska ocksa innehalla resultatprognos
for helaret. Redovisningsarbetets detaljerade tidplaner ska utforas enligt av Bergs Kommun
delgiven tidplan. Denna tidsplan delges per rakenskapsar och minst en manad innan
rakenskapsarets borjan.

o Agarna ska ges mojlighet att godkanna forsaljningar av principiell karaktér innan affar genomfors.
Agaren ska &ven ges mojlighet att yttra sig infér andra beslut av principiell karaktar.

e Dabolaget ar en del av Bergs Kommuns kommunkoncern ska samverkan med agare och vriga
bolag inom koncernen ske.
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Bergs Tingslags Elektriska AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska dels stélla ledningsnét till forfogande for 6verforing av elektrisk energi, dels &ga och
forvalta aktier eller andelar i bolag utifran beslut fattade av Bergab AB, samt skapa forutsattningar
for darmed forenlig verksamhet.

Elnétsverksamheten, som ar ett sa kallat naturligt monopol, bedrivs inom koncessionsomradet
vilket omfattar delar av Bergs, Harjedalens och Ange kommuner.

Verksamheten bestar av projektering, byggande, drift och underhall av ledningar, stéllverk och
transformatorstationer, anslutning av elektriska anldggningar samt andra ledningsnat, métning,
rapportering och berakning av overford effekt och energi.

Bolagets vinst och behallna tillgangar ska vid en eventuell likvidation utdelas till aktieagaren.

BTEA ska aktivt minska klimatpaverkan och bidra till utvecklingen av ett hallbart samhélle.

Aga och forvalta samt utveckla verksamheten.

Tillhandahalla ett val fungerande och driftsakert elnat.

Aga och forvalta samt utveckla dotterbolaget BTEA Energi AB.

Folja utvecklingen pa energiomradet och aktivt anpassa bolaget efter utvecklingen inom omradet.

I tillampliga delar f6lja kommunens policy och regler.

Arbeta efter kommunens malsattningar for energi- och klimatstrategi nar sa ar ekonomiskt mojligt.
Pa ett engagerat och miljomedvetet sétt tillgodose kundernas behov.

Sakerstalla medarbetarnas personliga utveckling och trivsel.

Ekonomiska mal:

Bolaget bor ha en rantabilitet raknat som rullande 36-manaders medeltal om minst 15%.
(Rantabilitet har definierat som resultat efter finansiella poster i forhallande till medelvérdet av
ingaende och utgaende eget kapital for aret. | det egna kapitalet ska skatt raknas bort pa de
obeskattade reserverna (30%).)

Soliditeten bor uppga till minst 40%.

Ge utdelning i form av koncernbidrag till Bergab motsvarande minst det nettoresultat som
produktionsersattningskraften ger.



AGARDIREKTIV 6 (9
J,) Bergs Datum Dnr ( )
> ! kl]mmun 2022-05-03 2022/155

Kommundirektdren
Direktiv:

e Nar administrativa eller verksamhetsmaéssiga samordningsvinster finns inom kommunkoncernen
ska bolaget medverka till att realisera dessa.

e BTEA presenterar arshokslut for moderbolaget senast mars manad samt delarshokslut senast andra
veckan i augusti. Delarshokslutet ska ocksa innehalla resultatprognos for helaret.
Redovisningsarbetets detaljerade tidplaner ska utforas enligt av Bergs Kommun delgiven tidplan.
Denna tidsplan delges per rakenskapsar och minst en manad innan rakenskapsarets borjan.

s Affarsplan/verksamhetsplan ska utifran agardirektivet foljas upp gemensamt med agaren vid ett
tillfalle per ar.

o Agarna ska ges mojlighet att godkanna forséljningar av principiell karaktar innan affar genomfors.
Agaren ska dven ges mojlighet att yttra sig infér andra beslut av principiell karaktar.

e Da bolaget ar en del av Bergs Kommuns kommunkoncern ska samverkan med &gare och 6vriga
bolag inom koncernen ske.
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BTEA Energi AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget ska producera, distribuera och sélja energi samt skapa forutsattningar for darmed forenlig
verksamhet.

e BTEA Energi ska aktivt minska klimatpaverkan och bidra till utvecklingen av ett hallbart
samhalle.

Bolaget ska aven:
e Aga och forvalta samt utveckla verksamheten.
e Tillhandahalla en vél fungerande och driftsaker fjarrvarme.

e Paett engagerat och miljomedvetet satt tillgodose kundernas behov.

Ekonomiska mal:

e Uppvisa en vinst efter finansiella poster motsvarande 10% av nettoomsattningen.
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Motesplats Oviken AB

Verksamhetens inriktning

Bolaget har ett allmannyttigt syfte och ska bedriva en verksamhet som fradmjar utbildning,
foreningsliv, en meningsfull fritid samt naringsliv i Oviken bygden. Verksamheten bedrivs
genom lokalforsorjning i form av Moétesplats Oviken.

Ekonomiska mal:

Uppvisa en vinst efter finansiella poster motsvarande 2% av nettoomsattningen.

Bergs hyreshus Holding AB

Verksamhetens inriktning

Bergs Hyreshus Holding AB ska &ga och forvalta dotterbolag som &r deldgda eller dar
verksamheten kraver eget bolag.

Ekonomiska mal:

Bolaget ska uppna ett nollresultat efter finansiella poster.



)] Beres )
- k[]mmun 2022-05-03 2022/155

Kommundirektdren

Bostdder i Berg AB

Verksamhetens inriktning

Bostader i Berg AB ska skapa permanentbostader inom Bergs kommun for forséljning pa den
Oppna fastighetsmarknaden. Bostéderna ska utgoras av enfamiljshus. Bolagets verksamhet ska
vara forankrad i det lokala néringslivet i Bergs kommun och 6ver tid inbjuda till delaktighet
for det lokala naringslivet.

Ekonomiska mal:
Bolaget bor uppna en rantabilitet pa eget kapital som uppgar till minst 5%.



