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Chefspolicy Bergs kommun

Inledning

Syftet med chefspolicyn &r att sammanfatta de véarderingar och synsatt som ska
vara végledande for den som fatt uppdraget i Bergs kommun att vara chef.

En chef i Bergs kommun férvéntas ha akademisk utbildning, vara erfaren och
ha en dokumenterad och vitsordad ledarformaga. Chefsrekrytering sker bland
annat med hjélp av faststélld Rekryteringspolicy. Anstéallningen som chef ar en
tillsvidareanstéllning enligt AB, Allméanna Bestammelser. Vid behov anordnas
aven Chefsforsorjningsprogram. Det ger utvecklingsmdjligheter for
organisationens medarbetare samt tillgodoser personalférsorjningsbehov.

Policyn ska anvandas vid chefsrekrytering, medarbetarsamtal och
ledarutveckling men &ven i chefens egen reflexion Gver sitt uppdrag/ledarskap.
Utvardering av chefsuppdraget ska ske i samband med det arligen
aterkommande medarbetarsamtalet.

Avveckling/avslut/paus fran ett chefsforordnande ska folja en faststalld plan
utarbetad i samrad med 6verordnad chef och praglas av vardighet.

Kommunen &r en politiskt styrd organisation. Det innebar att det ar politiska
beslut som ligger till grund for all verksamhet och att det ar politiska beslut
som anger de 6vergripande malen for verksamheterna.

Grundl&ggande i kommunens verksamhet &r relationen till
kommuninnevanaren. Kvaliteten i verksamheten skapas genom ett medvetet
forhallningssatt till dem som anvénder den kommunala servicen. Det ar
chefens uppgift att varna detta forhallningsstt.

En chef i Bergs kommun maoter framtiden och utvecklar
verksamheten genom att:

e Stddja fortroendevalda och ledning, och med sin sakkunskap
tillhandahalla information och beslutsunderlag fran verksamhet och
omvaérld.

e | forhallande till sin uppdragsgivare vara lojal mot fattade beslut.

e Varaen forebild och god representant for Bergs kommun och dess
verksamheter i alla sammanhang.

e Leda verksamheten sa att den motsvarar uppstallda mal samt krav pa
kvalitet, service och effektivitet.

e Ha en anpassningsformaga till forandrade forhallanden.

o Delegera uppgifter till medarbetarna eftersom verksamhetens
utveckling och forbéattrade resultat sker genom medarbetarnas samlade
insatser.

e Arbeta for att Bergs kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare. Det ska
ske genom att skapa attraktiva, utvecklande och effektiva arbetsplatser
dar medarbetare kanner en hdg yrkesstolthet.
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e Vara arbetsgivarens representant, samverka och kommunicera med
medarbetare och de fackliga organisationerna fér en god arbetsmiljo
och ett 6ppet klimat byggt pa rattvisa, delaktighet, respekt och tillit.

e Haen positiv framtidstro

Chefen i forhallande till

Organisationen

Chefen ska ta initiativ att utveckla den verksamhet chefen ansvarar fér men ska
aven se och forstd kommunen som en helhet. Chefen ska samverka med andra
verksamheter inom organisationen (och dven med externa parter) sa att
kommunens gemensamma nytta satts i forsta rummet.

Eget forhallningssatt

Chefen ska ha formagan att agera och skapa trovardighet kring sin person.

Chefen ar en viktig normbildare och har darfor ett stort ansvar att upptrada som
ett gott foredome for andra i alla sammanhang.

Medarbetare

I relation till sina medarbetare ska chefen skapa ett Gppet arbetsklimat som
bygger pa rattvisa, tillit, respekt och fortroende.

Chefen ska kunna se, ta tillvara och utveckla varje medarbetare och dennes
kompetens. Det sker genom att i en 6ppen dialog skapa ett tillatande klimat och
delaktighet. Det har kréver en tydlighet i ledarskapet och inrymmer dven att
stalla krav och ge aterkoppling.

En chef ska vara tillganglig for sina medarbetare. Det betyder att medarbetare
ska veta hur och nér chefen kan antraffas genom personlig kontakt eller via
telefon eller e-mail.

Chefsansvar

Chefen ansvarar for verksamhet, ekonomi, medarbetare och arbetsmiljé och det
betyder foljande i Bergs kommun.

Verksamhet

e Leda och utveckla verksamheten sa att den motsvarar uppstallda mal
samt krav pa kvalitet och effektvitet.

e Varainsatt i och folja gallande lagstiftning.

e Vidta atgarder i verksamheten nar sa ar nédvandigt

e Vara uppdaterad pa forandringar i omvarlden som paverkar
verksamheten pa kort och lang sikt.
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Ekonomi

Aktivt medverka i budgetprocessen och halla fértroendevalda och
ledning underrattade om verksamhetens utveckling.

Ansvara for tilldelat ekonomiskt utrymme i form av att budgeten inte
Overskrids.

Vidta atgarder i verksamheten nar sa ar nodvandigt for att forhindra
budgetdverskridande.

Foélja géllande upphandlingsregler och avtal.

Kontinuerligt ta del av och analysera ekonomisk uppféljning och
prognoser.

Medarbetare

Samarbeta och samverka med de fackliga organisationerna med
utgangspunkt i aktuellt Samverkansavtal.

Folja arbetsréttsliga lagar och avtal.

Fo6lja och vara val fortrogen med kommunens faststallda
policydokument och évriga samlade styrdokument.

Arbeta for jamstalldhet och mangfald i verksamheten.

Ansvara for rekrytering och nya medarbetares introduktion.
Ansvara for att medarbetarnas fortlopande kompetensutveckling.

Arbetsmilj6

Faststallt Samverkansavtal i Bergs kommun ar utgangspunkten for
arbetsmiljbarbetet.

Arbeta med arbetsmiljéuppgifter enligt uppréttad delegationsordning
och ta ansvar for att ett systematiskt arbetsmiljoarbete genomfors.
Genomfdra medarbetarsamtal en gang per ar.

Forankra och uppratta halsoberéttelse i halsobokslut for den egna
verksamheten en gang per ar.

Genomfora Ionesamtal i enlighet med centralt och lokalt traffade avtal.
Ansvara for att arbetsplatstraffar genomfors regelbundet med
utgangspunkt i verksamhetens behov.
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Bergs kommun stddjer sina chefer genom att erbjuda:

Fortroende och frihet att inom givna forutsattningar leda verksamheten.
Ett tydligt, valdefinierat och intressant uppdrag.

Att ansvar och befogenheter ar tydligt kopplade till uppdraget.
Individuell 16neutveckling med hé&nvisning till I6nepolitiskt program.
Kontinuerlig avstdimning med narmast éverordnad chef avseende det
egna ledarskapet och den egna utvecklingen. Det sker bland annat
genom det arligen aterkommande medarbetarsamtalet.

o Mojligheter att utveckla det egna ledarskapet bland annat genom
regelbundet aterkommande chefsdagar och chefssatsningar. Dagarna
syftar till kompetensutvecklig genom fortbildning samt reflexion
rorande ledarskapet.

En personligt upprattad utvecklingsplan.

Professionell handledning i chefsuppdraget enskilt eller i grupp.
Mentorskap.

Deltagande och samarbete i ledningsgrupp med kollegor inom samma
verksamhetsomrade.



