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Arbetsanpassning och
rehabilitering

Arbetsgivaren har som mal att frimja hilsa och forebygga ohilsa
bland de anstillda. Insatser gors for att stodja en hallbar hilso-
utveckling och livsstilsfordndringar och god arbetsmiljo 1 organisa-
tionen och for enskild medarbetare.

Arbetsgivaren har enligt Arbetsmilj6lagen och Socialforsékrings-
balken 30 kapitlet ett ansvar for att en medarbetare som @nda drabbats
av skada eller sjukdom féar del av de anpassnings- och rehabiliterings-
atgirder som behdvs for att medarbetaren ska kunna fortsétta arbeta.

Ansvaret dr delat pd det sittet att medarbetaren forutsitts medverka i
sin rehabilitering.

YArbetsgivare och arbetstagare ska samverka for att dstadkomma
en god arbetsmiljo” 3 kap 1a § AML

Arbetsmiljoverket har publicerat foreskrifter 1 friga om rehabilitering
och arbetsanpassning (AFS 1994:1), foreskriften upphor den 1 juni
2021 och ersiitts av en ny foreskrift Arbetsanpassning 2021:5. Aven
foreskriften Systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS 2001:1) har betydel-
se 1 rehabiliteringshénseende.

For att svara upp mot det ansvar arbetsgivaren har {for arbets-
anpassning och rehabilitering dr det viktigt att det finns angivna mél
for verksamheten samt fasta rutiner for arbetet, en fastlagd process.



Policy for arhetsanpassning och rehabilitering

Malsattning med arbetsanpassning och rehabiliteringsarbete

En rehabiliteringsplan ska upprittas for att identifiera och vidta de t-
girder medarbetaren behdver for att dtergd i sitt arbete 1 enlighet med
det enskilda anstéllningsavtalet.

Aven den som ir i riskzon for ohilsa ska fa stod och hjilp av arbets-
givaren 1 syfte att undvika sjukdom eller skada.

Béde det frimjande, forebyggande- och rehabiliteringsarbetet ska be-
drivas med respekt for medarbetaren och dennes personliga integritet.
Dock utan att ge avkall pd det ansvar som vilar pd arbetsgivaren.

I Arbetsmiljopolicy for Bergs kommun anges, ”Inom Bergs kommuns
verksamhet ska vi ha bra och sdkra arbetsplatser. Arbetet inom Bergs
kommun ska vara sa utformat att ingen ska bli skadad eller sjuk av
arbetet.”

Rehabilitering frin skadligt bruk och beroende av alkohol och droger
mm skall jamstillas 6vrig rehabilitering. Se Policy for alkohol och
droger m.m.



Rutiner for handlaggning av arbetsanpassning och
rehabilitering

Rehabiliteringsprocessen inleds

Den lagstiftning som i forsta hand samverkar i fragor rérande rehab-
ilitering dr Socialforsikringsbalken, Arbetsmiljolagen och Anstill-
ningsskyddslagen LAS. I vissa fall kan dven Diskrimineringslagens
bestimmelser bli aktuella.

En rehabiliteringsprocess ska inledas,

* ndr en sjukskrivning berdknas bli ldngre dn tva veckor
» vid tre upprepade sjuktillfallen under ett halvar,

» da arbetstagaren sjdlv begér det.

Det ér av storsta vikt att rehabiliteringsprocessen kommer igdng sé
snart som mojligt och en rehabiliteringsplan upprittas. Ett riktmérke
ar att det forsta samtalet dger rum s snart som mdjligt, senast da det
forsta ldkarintyget inkommer till arbetsgivaren (efter dag 8).

Att en rehabiliteringsprocess kommer igang sd snart som mdjligt dr
av avgorande betydelse for dess utfall enligt all kéind kunskap inom
omréadet.

Processen ska beskrivas for medarbetaren sa att denne far kinnedom
om arbetsgivarens policy i rehabiliteringsfragor, arbetsgivarens an-
svar och de olika steg processen innehaller.

En plan upprittas for vad som behover goras. Den upprittas mellan
medarbetare och rehabiliteringsansvarig. Det dr ndrmaste chef som dr
rehabiliteringsansvarig.

Beddmning av arbetsformaga
En central fraga att utreda ar forutsittningar for att trots besvir, utfora
arbetsuppgifter i ndgon omfattning.

Det kan finnas behov av att genomfora en arbetsformagebedomning
sa snart det finns anledning att tro att en medarbetare har svérigheter
att dterga eller kvarstd i ordinarie anstéllningsavtal. En utredning av
arbetsformaga kan genomforas med stdd av foretagshilsovarden.

Rehabiliteringsprocessen ska bedrivas skyndsamt. Processen anses
avslutad dé samtliga delar av rehabiliteringsplanen &r uppfyllda.



ADATO dokumentation

Arbetsgivaren har infort verktyget ADATO till stod for chefer i reha-
biliteringsarbetet. All dokumentation rérande rehabilitering ska
fortlopande ske 1 ADATO. Det ska framgé vilka méten, Gverens-
kommelser och insatser som dr gjorda. Dokumentationen dr av stor
vikt av flera skél, vid chefsbyte, for att samla all information pa ett
stélle och dven for framtida eventuella arbetsréttsliga atgérder.

Rehabiliteringsansvaret

Respektive enhetschef/motsvarande &r rehabiliteringsansvarig och
ansvarig for att rehabiliteringsarbetet kommer igang sé snart som
mojligt. Vidare att kontakter tas vid behov med aktuella parter,
facklig organisation, foretagshilsovard, Forsakringskassan och HR
konsult, Personalstod. HR- konsult kan bista och stodja chef/motsva-
rande under rehabiliteringsprocessen.

Enhetschef/motsvarande dr ansvarig for rehabiliteringsprocessens
genomforande 1 dess helhet dven vid arbetstréning och tidsbegransad
omplacering till annan enhet.

Olika arbetsuppgifter i rehabiliteringsprocessen kan delegeras tex
fortlopande information och inbjudningar. Ansvaret for rehab-
iliteringsprocessens genomforande kan dock inte delegeras.

Ater erinras om det delade ansvaret. Medarbetaren forvintas med-
verka 1 sin rehabilitering.

Kontakt med arbetsplatsen

Rehabiliteringsansvarig ska se till att den som ar sjukskriven inform-
eras om handelser pa arbetsplatsen. En kontaktperson kan utses pa
arbetsplatsen vars uppdrag blir att uppréatthalla informell kontakt med
den som dr sjukskriven. Syftet ér att fortlopande lamna information
om t.ex. arbetsplatstriffar och sociala aktiviteter. Kontakten ska ses
som ett komplement till det ansvar rehabiliteringsansvarig chef har.

Ratt till facklig medverkan i rehabiliteringsprocessen

Information till facklig organisation om paborjad rehabiliterings-
process ska ske om medarbetaren lamnar samtycke till det. Om
facklig organisations medverkan under rehabiliteringen avgor alltsa
medarbetaren. Mgjligheten ska alltid erbjudas. Blankett for dnda-
malet finns pa Insidan (rehab info fack.).



Skyldigheter/Omplacering

Samtliga enheter/motsvarande erinras om den obligatoriska skyldig-
heten att internannonsera lediga anstillningar och vikariat ldngre &dn 6
manader pa Insidan 1 syfte att mojliggdra omplacering pga.
rehabiliteringsatgérder i forsta hand och nedskérningar 1 andra hand.
Detta giller dven da det finns personer med LAS-foretrade till lediga
tjénster.

Aven kortare vikariat, tre till sex manader, anmils till rekryterings-
program fOr att underlitta tillfalliga omplaceringar och arbetstrianing.

Samtliga enheter/motsvarande dr skyldiga att ge en medarbetare som
ar foremal for rehabilitering mgjlighet att prova annat arbete, genom
att ta emot medarbetare for arbetstrining eller tillfalliga omplacering-
ar.

Tjanstledighet upp till ett ar ska 1 mgjligaste mén beviljas for att
underlédtta rehabilitering. Se dven Bergs kommuns tjdnstledighets-
policy.

Samtliga enheter/motsvarande dr skyldiga att tillmotesga permanenta
omplaceringsforslag, under forutsdttning att medarbetaren har kvalifi-
kationer eller annan for befattningen ldmplig bakgrund.

Da sjukdom innebér funktionsnedsattning

I det fall sjukdom medf6r funktionsnedsattning kan diskriminerings-
lagen bli aktuell. Hir géller att ett missgynnande har skett och att
detta missgynnande skett pd grund av funktionsnedséttningen. Hér
géller samma regler som ndr ndgon blir sjuk. I det fall en anstélld
med funktionsnedsdttning anser sig diskriminerad med anledning av
sin funktionsnedséttning rekommenderas ansvarig chef vinda sig till
HR konsult for handlaggning.

Rehabiliteringsprocessen avslutas

En rehabilitering ér avslutad da samtliga delar i rehabiliteringsplanen
ar uppfyllda. Omplaceringsalternativ dr undersokta och medarbetaren
kan dterga 1 forsta hand till sitt arbete enligt anstéllningsavtalet eller
andra alternativ man kommit 6verens om under rehabiliterings-
processen. Rehabiliteringsutredningen avslutas och dokumenteras i
ADATO.

Vid étergang 1 arbete &r det av storsta vikt att forankring sker och
forberedelse gors pa arbetsplatsen for att underlétta atergangen for
medarbetaren. Detsamma géller dven vid arbetstraning.



Alla delar i rehabiliteringsprocessen ska dokumenteras i ADATO.
Glom inte att d&ven avsluta rehabiliteringsdrendet i ADATO.

Omplacering

I den hédndelse att atergang till det ordinarie arbetet inte &r mdjlig och
det konstateras att arbetsformaga av nagon betydelse inte finns, kan
arbetsgivaren dverviaga uppsagning av personliga skél. Arbetsgivaren
ska dock alltid forst undersoka om det finns ndgon omplaceringsmoj-
lighet. Det foljer av anstillningsskyddslagen LAS. En omplacering
ska alltid foregas av en omplaceringsutredning. En omplacerings-
utredning genomfors och dokumenteras pa Personalstod av HR-
konsult. Det sker naturligtvis i samverkan med rehabiliterings-
ansvarig.

Det ar till HR-konsult, Personalstdd omplaceringsbehov anméls och
hanteras. I arbetsrittsligt hinseende dr Bergs kommun en arbetsgivare
och omplaceringar provas inom hela organisationen.

Forutséttningar:

* Nagon form av vakans méste finnas. Omplaceringsskyldigheten
omfattar inte redan tillsatta anstdllningar. Arbetsgivaren inréttar
inte nya befattningar.

* Organisationen far inte fordndras sé att andra anstédllda paverkas
negativt.

» Arbetstagaren ska uppfylla de krav som stélls pa en nyanstalld
och ska fa en skélig inskolning.

Arbetsgivaren ska om det dr mojligt erbjuda anstéllning till en
liknande anstillning som den man innehar. Men omplacerings-
skyldigheten innebér inte nagon rétt for anstélld att fa samma slags
befattning eller anstillningsvillkor som tidigare. Det &r den fortsatta
anstéllningen i sig som primért ska skyddas.

Om medarbetaren avbdjer ett godtagbart eller skéligt omplacerings-
erbjudande kan uppsigning ske.

Har arbetsgivaren inte genomfort en korrekt omplaceringsutredning
foreligger inte saklig grund for uppsidgning av personliga skal!



Overgripande resurs
Personalstdd har en 6vergripande funktion da det géller att folja orga-
nisationens hilsoutveckling genom bland annat kontinuerlig statistik.

HR-konsult bitrdder rehabiliteringsansvarig i handlaggning av
arbetsanpassning och rehabiliteringsdrenden samt i 6vrigt ger rdd och
stod 1 rehabiliteringsprocessen.

HR-konsult samordnar organisationens omplaceringsédrenden.
Personalstdd har dven en overgripande funktion rérande informa-

tions- och fortbildningsinsatser inom omradet. Bland annat genom
aterkommande fortbildning/introduktion avseende ADATO.



Aktorer och samarbetsparter

Firetagshalsovard/motsvarande

Genom avtal med en extern foretagshilsovard uppfyller arbetsgivaren
bestimmelserna i Arbetsmiljolagens tredje kapitel om tillgang till
foretagshélsovard. Foretagshidlsovard/motsvarande ér en oberoende
expertresurs inom arbetsmiljo och rehabilitering vilken ska bista
arbetsgivaren att forebygga och undanréja hilsorisker. Oavsett drifts-
form géller samma regelverk betriffande sekretess och tystnadsplikt.

For individbesok till foretagshilsovard utfirdar rehabiliterings-
ansvarig en rekvisition/bestdllning efter samtycke med medarbetaren.
Formulér dterfinns pé Insidan. Bestillningen gér till HR-konsult och
aterkoppling frdn HR-konsult till chef sker inom ett dygn. Darefter
kontaktas aktuell chef fran foretagshédlsovarden efter bedomning

och ev tidsbokning i drendet. Det &r av stor vikt att behovet av insats
beskrivs sé tydligt som majligt.

Rehabiliteringsansvariga rekommenderas konsultera HR-konsult/
foretagshélsovard i ett inledande skede da ett behov uppstar for att
utreda om den uppkomna situationen ska betraktas som arbets-
relaterad eller rent medicinsk.

Infor bedomning och forslag till insats ska ett gemensamt mote
mellan rehabiliteringsansvarig, foretagshilsovard/motsvarande och
medarbetaren dga rum.

Forsakringskassan

Forsdkringskassan ska tillsammans med den forsékrade se till att be-
hovet av rehabiliteringsinsatser tillgodoses. Forsékringskassan har ett
ansvar fOr att samordna de olika atgérder en person ér i behov av for
att kunna komma tillbaka 1 arbete. Det kan vara medicinska, sociala
eller arbetslivsinriktade atgirder.



Bilaga

Den text som nu foljer dr himtad fran Forsikringskassans hem-
sida och ger Forsikringskassans perspektiv till arbetsgivare och
medarbetare.

Dag 1-14

Medarbetaren sjukanmaler sig till dig som é&r arbetsgivare. Du be-
domer sedan medarbetarens rétt till sjuklon. Det gor du genom att
bedoma om medarbetarens sjukdom gor att hen inte kan arbeta. Frdn
sjuklonen ska du gora ett karensavdrag som ska motsvara 20 procent
av sjuklonen for en genomsnittlig vecka. Tiden som du betalar sjuk-
16n (dag 1-14) kallas sjukléneperiod. Den ridknas i kalenderdagar och
regleras 1 sjuklonelagen. Medarbetaren ska sjukanmala sig till dig
som arbetsgivare.

Om en ldkare har beslutat att medarbetaren inte far arbeta pa grund av
smitta, behdver du inte betala sjuklon. Du ska heller inte gora nigot
karensavdrag.

Om din medarbetare antas vara sjuk i mer dn 60 dagar ska du ta
fram en plan fOr atergang i arbete, senast 30 dagar frén det att sjuk-
fallet borjade. Planen ska stddja det rehabiliteringsarbete som gors pa
arbetsplatsen och innehélla de atgirder som behdver genomforas for
att din medarbetare ska kunna aterga i arbete. Du behdver inte ta fram
en plan om det med hénsyn till arbetstagarens hilsotillstand klart
framgar att atergdng i arbete inte dr mojlig.

Arbetsgivaren ska:

* Beddma medarbetarens arbetsformaga.

* Betala sjuklon till medarbetaren om hen har rétt till det.

* Ta fram en plan for atergéng i arbete senast 30 dagar frén sjuk-
fallets borjan.

Medarbetaren ska:

* Sjukanmila sig till dig som arbetsgivare dag 1.

* Liamna lakarintyg till dig som arbetsgivare dag 8.
Regeringen har tillfilligt slopat kravet frin dag 8.

Vidare ska medarbetaren efter basta formaga delta i planeringen for
atergdng i arbete.
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Dag 15

Om medarbetaren fortfarande &r sjukskriven efter 14 dagar beho-
ver du inte ldngre betala sjuklon. Medarbetaren ansoker istillet om
sjukpenning fran Forsdkringskassan fran och med dag 15. Du som
arbetsgivare dr skyldig att anmaéla till Forsdkringskassan om med-
arbetaren fortfarande dr sjuk efter sjukloneperiodens slut. Det &r vik-
tigt att du anmaler sa fort som mojligt sa att Forsakringskassan kan
borja handldgga din medarbetares drende.

Arbetsgivaren ska:
* Sjukanmaila medarbetaren till Forsakringskassan (tidigast dag 15
och senast dag 21)

Medarbetaren ska:
* Ansoka om sjukpenning.

Dag 16-90

Nar medarbetaren ansdker om sjukpenning far hen fylla i sina inkom-
stuppgifter. I vissa fall begér vi inkomstuppgift fran dig som arbets-
givare. Da ska du anméla medarbetarens inkomst. Det dr viktigt att
du gor det sa fort som mojligt, annars riskerar den medarbetare som
har rétt till sjukpenning att fa vénta pa sin utbetalning.

Du som arbetsgivare ska uppritta en plan for aterging i arbete
senast dag 30 om arbetstagaren antas vara sjuk i minst 60 dagar.
Blankett finns pa Forsidkringskassans hemsida.

Planen ska stodja det rehabiliteringsarbete som gors pa arbetsplatsen
och innehélla de atgirder som behdver genomforas for att din med-
arbetare ska kunna aterga i1 arbete. Du behover inte ta fram en plan
om det med hinsyn till arbetstagarens hilsotillstdnd klart framgar att
atergdng 1 arbete inte dr mojlig.

Arbetsgivaren ska:

* Sjukanmaila medarbetaren till Forsdkringskassan om du inte redan
har gjort det (se dag 15).

* Anméla medarbetarens inkomst om Forsdkringskassan begér
inkomstuppgift.

» Halla lopande kontakt med medarbetaren under sjukfrdnvaron.

* Ta fram eller folja upp plan for atergang i arbete.

* Deltai ett avstimningsmote om Forsdkringskassan kallar till det.

Medarbetaren ska:
* Ansoka om sjukpenning fran Forsidkringskassan.
» Skicka ldkarintyg till Forsdkringskassan och till arbetsgivaren.
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* Medverka i planering och atgérder som medfor att hen kan dterga
i arbete snarast mojligt.

* I mgjligaste man medverka i att ta fram plan for tergédng i arbete
tillsammans med arbetsgivaren.

Forsédkringskassan ska:

* Bedodma arbetsformégan.

» Betala sjukpenning till medarbetaren om hen har rétt till det.

» Klargora och vid behov samordna de olika atgarder medarbetaren
behover for att kunna komma tillbaka i arbete.

* Vid behov begira att arbetsgivaren ldmnar in sin plan for tergang
i arbete.

* Vid behov kalla till ett avstimningsmdéte.

Dag 91-180

Forsdkringskassan bedomer om medarbetaren helt eller delvis kan
klara sitt vanliga arbete eller nagot annat lampligt arbete som du som
arbetsgivare kan erbjuda. Medarbetaren har bara ritt till sjukpenning i
den omfattning hen inte kan utfora ndgot arbete alls hos dig.

Arbetsgivaren ska:

+ Halla I6pande kontakt med medarbetaren under sjukfranvaron.

* Anpassa arbetssituationen sa langt det ar mojligt sa att med-

» arbetaren kan arbeta, till exempel genom att anpassa arbets-
uppgifter, arbetstid eller arbetsplats.

* Undersoka om det finns nadgot annat lampligt arbete i din verk-
samhet som medarbetaren kan utfora.

» Folja upp och vid behov uppdatera planen for atergang i arbete.

* Delta i ett avstimningsmote om Forsdkringskassan kallar till det.

Medarbetaren ska:
* Medverka i planering och atgédrder som gor att hen kan borja
arbeta igen sa snart som mojligt.

Forsikringskassan ska:

* Bedodma medarbetarens arbetsformaga.

» Betala sjukpenning till medarbetaren om hen har rétt till det.

» Utreda om medarbetaren klarar av ett annat arbete utanfor din
verksamhet.

* Vid behov samordna de olika atgirder medarbetaren behover for
att kunna komma tillbaka i arbete.

* Vid behov begira att arbetsgivaren ldmnar in sin plan for tergang
i arbete.

* Vid behov kalla till ett avstimningsméte.
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Dag 181-363

Efter 180 dagar har medarbetaren bara rétt till sjukpenning 1 den
omfattning som hen inte kan utféra nagot arbete pa den vanliga
arbetsmarknaden. Darfor utreder Forsakringskassan fore dag 181 om
medarbetaren klarar av ett annat arbete utanfor din verksamhet. Om
var utredning visar att medarbetaren kan klara ett annat arbete, upp-
hor alltsa rétten till sjukpenning efter 180 dagar.

Detta giller inte om:

» Forsdkringskassan bedomer att medarbetaren med stor sanno-
likhet kommer att kunna g4 tillbaka till ett arbete 1 ordinarie om-
fattning nagonstans i din verksamhet fore dag 366. For att For-
sdkringskassan ska kunna bedoma detta kravs att sdvél den stillda
diagnosen som prognosen for atergang 1 arbete dr vil under-
byggda i den medicinska utredningen.

* Det kan anses oskéligt att bedoma medarbetarens arbetsformaga i
forhallande till arbete pa den vanliga arbetsmarknaden, till exem-
pel om hen ar svért sjuk. Da bedomer Forsdkringskassan arbets-
formagan 1 forhallande till ett arbete hos dig som arbetsgivare.

Arbetsgivarens ansvar for arbetsanpassning och rehabilitering reg-
leras av Socialforsidkringsbalken, Arbetsmiljélagen och Lagen om
anstéllningsskydd. Ditt ansvar som arbetsgivare géller si ldnge det
finns ett anstéllningsforhéllande, &ven om ritten till sjukpenning upp-
hor. Om du har funderingar pa vad som géller arbetsrittsligt om din
medarbetare inte langre har ritt till sjukpenning, kan du kontakta din
arbetsgivarorganisation.

Arbetsgivaren ska:

» Halla lopande kontakt med medarbetaren under sjukfranvaron.

* Anpassa arbetssituationen sa langt det 4r mojligt sé att med-
arbetaren kan arbeta, till exempel genom att anpassa arbets-
uppgifter, arbetstid eller arbetsplats.

* Undersoka om det finns ndgot annat lampligt arbete i1 din verk-
samhet som medarbetaren kan utfora.

* Folja upp och vid behov uppdatera plan for dtergang 1 arbete.

* Deltai ett avstimningsmote om Forsdkringskassan kallar till det.

Medarbetaren ska:
* Medverka i planering och atgarder som medfor att hen kan borja
arbeta igen sé snart som mojligt.

Forsidkringskassan ska:
» Utreda om medarbetaren skulle kunna utfora ett arbete pa den
vanliga arbetsmarknaden trots sjukdomen.
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* Bedodma medarbetarens arbetsformaga.

» Betala sjukpenning till medarbetaren om hen har rétt till det.

* Vid behov begira att arbetsgivaren lamnar in plan for atergang i
arbete.

* Vid behov samordna de olika atgirder medarbetaren behover for
att kunna komma tillbaka i arbete.

* Vid behov kalla till ett avstimningsmdéte.

Fran dag 366

Forsdkringskassan bedomer medarbetarens arbetsformaga i forhallan-
de till alla arbeten pé den vanliga arbetsmarknaden. Om var utredning
visar att medarbetaren kan klara ett annat arbete, upphor alltsa ritten
till sjukpenning efter 365 dagar. Forsakringskassan kan gora undantag
om det kan anses oskaligt att bedoma medarbetarens arbetsforméga i
forhéllande till arbete pa den vanliga arbetsmarknaden, till exempel
om hen ar svart sjuk.

Arbetsgivaren ska:

+ Halla I6pande kontakt med medarbetaren under sjukfranvaron.

* Anpassa arbetssituationen sa langt det ar mojligt sa att med-
arbetaren kan arbeta, till exempel genom att anpassa arbets-
uppgifter, arbetstid eller arbetsplats.

* Undersoka om det finns nadgot annat lampligt arbete i din verk-
samhet som medarbetaren kan utfora.

» Folja upp och vid behov uppdatera plan for dtergang i arbete.

* Delta i ett avstimningsmote om Forsdkringskassan kallar till det.

Medarbetaren ska:
* Medverka i planering och atgérder som medfor att hen kan borja
arbeta igen sa snart som mojligt.

Forsédkringskassan ska:

* Utreda om medarbetaren skulle kunna utfora ett arbete pa den
vanliga arbetsmarknaden trots sjukdomen.

* Bedodma medarbetarens arbetsformaga.

» Betala sjukpenning till medarbetaren om hen har rétt till det.

* Vid behov samordna de olika atgirder medarbetaren behover for
att kunna komma tillbaka i arbete.

* Vid behov begira att arbetsgivaren ldmnar in sin plan for tergang
1 arbete.

* Vid behov kalla till ett avstimningsméte.
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