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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

I flerarsoversikten i nedanstaende tabell ges en snabb och dversiktlig bild av Bergs kommun
och kommunkoncernens ekonomiska stallning for verksamhetséret 2024 samt i jamforelse med
de fyra ndrmaste foregdende dren. Nedan kommenteras ett par av nyckeltalen, i 6vrigt hédnvisas
till detaljerade analyser ldngre fram i arsredovisningen. For de nyckeltal som redovisas per
kommuninvanare har folkméngden i kommunen per 31:e december respektive ar anvénts.

I tabellen framgér att kommunkoncernen redovisar ett negativt resultat for aret pa -10,4 mkr.
Resultatet for kommunkoncernen dr svagare én foregaende arsresultat pa +20,7 mkr och beror
dels pé ett saimre resultat for kommunen men delvis dven for koncernbolagen.

Kommunens resultat uppgar till -24,2 mkr. Arets resultat har paverkats framfor allt av kostnader
som kraftigt har dkat under dret, men som delvis har moétts av hogre skatteintikterna &n vad
som har budgeterats.

Verksamheternas nettokostnad har 6kat med 5,6 % jamfort med foregaende ar, vilket dr orsakat
fraimst av kostnadsokningar drivna av den tidigare hoga inflationen. Skatter och
utjamningsbidrag har 6kat med 2,5 % jamfort med aret. Diskrepansen mellan kostnadsdkningar
och okningen av skatteintékter och statsbidrag ar generellt den stora ekonomiska utmaningen
for kommun och regionsektorn i hela landet for 2024 och i &nnu storre utstrackning an for 2023,
medan 2025 prognostiseras bli betydligt bittre.

Nettoinvesteringar i kommunen uppgar till 25,8 mkr och &r den tredje hogsta investeringsnivan
under den senaste femérsperioden. Aret innan var investeringsnivan for perioden och uppgick
da till 32,9 mkr och aret innan 34,7 mkr. Trots att investeringsnivan varit hog de senaste aren
s& har kommunens l&neskuld inte 6kat forrdn under 2024 och uppgér nu till 90 mkr, en 6kning
med 45 mkr jaimfort med aret innan.

Fem ar i sammandrag

Antal invanare 31 december 7108 7140 7176 7135 7120
Genomsnittlig utdebitering per 100 kr 34,22 34,22 34,22 34,22 34,22
varav kommunalskatt 22,52 22,52 22,52 22,52 22,52
Skatteintakter 3476 341,6 325,6 309,2 2947
Statliga utjdmningsbidrag 289,6 280,0 259,3 246,4 241.6
Kommunen

Arets resultat -24,2 0,7 14,3 0,6 8,9
Nettoinvesteringar 25,8 32,9 34,7 22,8 15,9
Laneskuld, langfristig 1) 170,7 125,1 124,6 127 1 120,8
;’)ersonalkostnader inkl sociala avgifter 490,5 509,7 478,2 460,7 437,2
Koncernen

Arets resultat -24,2 20,7 43,8 38,0 42,7
Laneskuld, langfristig, inkl évriga 673,2 676,9 722,8 679,9 706,2
langfristiga skulder

;’)ersonalkostnader inkl sociala avgifter 523,3 549,3 507,2 489,3 462,8
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1) 2024: varav 80,7 mkr &r skuld for anslutningsavgifter och investeringsbidrag, d v s
forutbetalda intdkter som periodiseras dver anliggningens nyttjandeperiod.

2) I personalkostnader ingér 16ner for tillsvidareanstéllda, objektanstéillda och
visstidsanstillda (inte arvoden till fortroendevalda).

1.2 Koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs 1 kommunens ndmnds- och
forvaltningsorganisation som dr uppdelad i avdelningar, samt 1 tre heldgda bolag varav det ena
ar ett heldgt holdingbolag (Bergab AB) som dger dotterbolagen Bergs Tingslags AB samt Bergs
Hyreshus AB. Kommunen ér dessutom égare till 33% av Vatten och Miljoresurs som &r det
samigda driftsbolaget for VA och avfall som dgs tillsammans med Hérjedalens kommun och
Bréacke kommun.

Bergs kommuns politiska och forvaltningsorganisation fram till den 31/12—2024

Kommunfullmaktige ——  Kommunrevisionen
T KO"'“UHSWSGH Kommundirektor jr——
Personalutskottet Stabsavdelningen _
Utvecklingsutskottet Tillvaxtavdeiningen —

Samhalisbyganadsutskottet HR-avdelningen ;

Valnamnden
—————  Overférmyndarndmnden
(gemensam med Bracke kommun)
————{ Faslighetsnamaden [ Fasignetsawienngen

————— Milj6- och byggnamnden Miljo- och byggavdelningen
(@ mad Hik (gemensam med Hérjedalens kommun)

——— Utbiningsnamnden [ Uidningsavieingen .
Vard- och socialndmnden .

Socialtjanst u—

Vard- och socialutskottet Verkstallighet Vard och omsorg —

Verkstallighet LSS —_—
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Bergs kommuns bolagskoncern

Bergs kommun

| Bergan A8 | [Vafen och Mresurs 2B (3%

Bergs ingslags Elekiriska AB Bergs Hyreshus ABl

3TEA Energ] AB | MbtesplafsTOvken A8 Bergs Hyreshus Holding AB

Bostaderi Berg AB

Arets resultat for bolagen inom koncernen Bergs kommun
Bergab AB: 8 115 tkr (7 362 tkr — 2023)

Bergs Tingslags Elektriska AB (BTEA): - 662 tkr (-1 190 tkr — 2023)
BTEA Energi AB: 2 tkr (132 tkr — 2023)

Bergs Hyreshus AB: -5 106 tkr (-7 479 tkr — 2023)

Motesplats Oviken AB: -25 tkr (35 tkr— 2023)

Bergs Hyreshus Holding AB: -3 tkr (-2 tkr — 2023)

Bostider 1 Berg AB: -5 tkr (-33 tkr tkr — 2023)

Vatten och Miljoresurs AB: 131 tkr (9 tkr — 2023)

Resultatet for Bergab koncernen: 13 780 tkr (19 996 tkr 2023).
Koncernen Bergs kommuns resultat for ar 2024 ér -10,4 mkr (+20,7 mkr 2023).

Bergab AB

Under aret har bolaget haft sérskilt fokus pa dialog och uppf6ljning av dotterbolagen. Fortsatta
moten planeras vid minst tva tillfillen under 2025. Fokus har dven legat pd BTEAs expansiva
investeringsplaner for de kommande aren och dess forutsittningar kring finansieringen av dessa
investeringar. Dialog kring de ekonomiska mélen for respektive dotterbolag har dven héllits
och ett arbete har inletts med att revidera nuvarande dgardirektiv under 2025.

BTEA AB

Under ar 2024 tillkom 94 nya abonnenter, ca 20 fler &n under 2023, vilket far ses som ett bra
tillskott med tanke pd den rddande lagkonjunkturen. Vid arsskiftet fanns 8 965 aktiva
abonnemang, prognosen ar att passera 9 000 under ar 2025.
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Den nya 52 kV ledningen mellan Rétan och Storhogna och det nya stéllverket i Storhogna
driftsattes under aret och mojliggér vidare utveckling 1 fjéllomradena.
I Vemdalen by fortgick, och fortsitter dven under 2025, BTEAs kanske hitintills storsta

ombyggnationsprojekt.
All luftledning ersétts med markkabel och nya nétstationer med fjarrstyrning installeras for att
sakerstilla elleveranserna till kommande etableringar i omrédet.

Utbyte av oisolerade kabelskap pagar - ett angeldget projekt for att hoja personsdkerheten for
elmontorerna.

Storningsmassigt har det varit ett relativt lugnt ar. Det som stort elleveranser till BTEAs
abonnenter mest dr &skrelaterade fel som, under sommaren, slagit ut Overliggande nit.
Under aret har det arbetats for att stirka varumérket och géra BTEA till en attraktiv arbetsgivare
och samarbetspartner. En ny hemsida har tagits fram och bolagets logga har, med grund i den
tidigare, uppdaterats for att ta bolaget in i framtiden.

Ekonomiska mal enligt dgardirektiven Mal Ufall 2024 Utfall 2023

Rantabilitet rdknat som rullande
36-manaders 15% 14% 21%
Soliditet A0% 49% 8%

BTEA Energi AB

Under 2024 minskade energiomséttningen med 1 204 MWh, vilket kopplas till varmare vider
an foregdende éar.

Under sommaren har keramiken i pannan i Svenstavik renoverats och ett helt nytt
skrapsystem har installerats i flisfickan vilket forvéntas medfora farre driftsstorningar.
Styrsystemet i Svenstavik havererade under sommaruppehallet och har bytts ut.
Brénslepriserna hojdes ytterligare med 6 % pa span och flis.

Under éret genomfordes ett strategiskt kdp av en grannfastighet till kontoret i Asarna. Inom de
nirmsta dren kommer genomfarten genom Asarna att géras om, vilket kommer forsvara
mdjligheten att underhalla ytorna runt befintlig fastighet.

Vidare dr omkladningsmdjligheter och tillgang till lagstadgat vilrum ej tillfredstédllande i
nuvarande byggnad, och mojlighet att eventuellt utveckla verksamheten i nuvarande lokaler &r
begréinsad.

Det finns ocksa ett behov att utoka med ytterligare parkeringsgarage dd arbetsfordon idag inte
fér plats inom befintliga parkeringsldsningar. Nér mojlighet fanns att forvérva fastighet i
direkt anslutning till huvudkontoret togs tillfallet i akt, d4 forvérvet kan 19sa alla dessa behov.
Rorelseresultatet pa -634 tkr var lagre an forvintat och forklaringen till detta ar bland annat
lagre intdkter pa grund av varmare vider under 2024, hogre andel inkdpt el pa grund av
havererat styrsystem samt fortsatt stigande fastbrénslepriser. Malet i d4gardirektivet pa 10 %
avkastning pé totalt kapital har inte uppnatts.

Ekonomiska mal enligt dgardirektiven Mal Ufall 2024 Utfall 2023
Uppvisa vinst efter finansnetto motsvarande %

av nettoomsattningen 10% -6% 7%

Bergs Hyreshus AB

Verksamheten har dven haft forandringar pa chefssidan. Vi har under aret tagit in nagra extra
resurser for att kunna hantera verksamheten béttre.
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2024 har varit ett &r med 6kade kostnader pa savil byggmaterial, energi samt stigande réntor.
Hyresforhandlingen for 2024 resulterade i en hojning pa 5,5 % fran 2024-04-01.

Bolaget har under aret byggt om ett sérskilt boende 1 Myrviken till ett Trygghetsboende med
10 lagenheter for boende fran 70 ar som vill bo med gemensamma ytor fér samvaro.

Bolaget har ocksa byggt om en lokal (f d Byggshopen) 1 Kl6vsjo Fjallhubben (foretagshubb),
en lokal uthyrd med kontorsplatser, vilket underléttar for mindre foretag i omradet. I ovrigt
har bolaget haft lite byten bland vara lokalhyresgéster.

Under aret har byggnation av forskolan K16vsjo pagétt. Barn ska flyttas frdn K16vsjo skola till
en nybyggd forskola centralt 1 K16vsjo.

Det har under 2024 planerats for ytterligare en forskola, i Hackas, som nu i borjan pa 2025
lagt pd is p g a sjunkande barnafodslar.

Tva nya dataprogram Ekonomi och Fastighet, har inforts senaste tiden och implementering
har pagatt under aret.

Vakanserna i1 vért bostadsbestand &r 6kande. Vi foljer beliggningen kontinuerligt. Det &r
samma trend 1 6vriga Allminnyttan 1 Sverige.

Pa lokalsidan har bolaget en del lediga lokaler, men flera av dem behdver en uppfraschning
innan de dr uthyrningsbara.

Ekonomiska mal enligt dgardirektiven

De ekonomiska kraven fran dgarna har riknats for 2024 och jaimforelsedret 2023 inom
parentes. Driftnetto uttryckt i procent for 2024 blev 18,7 % (17,7 %), kravet héar ar 25 % pé en
rullande femdarsperiod. Pa direktavkastning finns ett krav pa 5,5 % pé en rullande
femarsperiod, for 2024 blev detta 3,38 % (3,45 %). vilket nédstan uppfylls med ett snitt pa
5,48 %.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvirlden och paverkan av skatteunderlaget

Global ekonomi har de senaste tva aren préglats av hog inflation och penningpolitisk
atstramning. Bakgrunden dr de storningar som rubbat utbud och efterfragan och som utldstes 1
och med Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari 2022, och som i sin tur forde med sig
stora rdntedkningar som 1 sin tur dven har fort med sig att ekonomin bromsar upp rejélt, frimst
genom att hushallens ekonomiska utrymme minskar rejélt, samt att fOretagen blir
aterhdllsamma kring investeringar och endera stéller in, alternativt skjuter upp investeringarna
till framtiden p g a den hoga inflationen samt de kraftigt 6kade rdntenivaerna.

Utover de negativa ekonomiska konsekvenserna som inflationen och réantedkningarna lett till
sa har hela landets kommun- och regionsektor haft ytterligare tuffa ekonomiska forutsattningar
de senaste tva aren, och det beror pa kraftigt 6kade pensionskostnader fr o m 1/1 2023. De
kraftigt okade pensionskostnaderna beror dels av ett nytt pensionsavtal (AKAP-KR) men
framfor allt for att pensionerna ar inflationsskyddade och ddrmed sé stiger pensionskostnaderna
mycket kraftigt ndr inflationsnivén legat pa en exceptionell hog niva.

Under de senaste tva dren har kommunsektorns reala skatteunderlag varit negativ, d v s
kommunernas planbdcker har krympt dd de nominella skatteintékterna inte har dkat i samma
utstradckning som kostnaderna har 6kat. Forutom generella kostnadsokningar av varor och
tjdnster 1 samhéllet sd har kostnaderna i @nnu storre utstrickning okat p g a de kraftiga
okningarna av kommunernas pensionskostnader, dels beroende pd det nya pensionsavtalet
AKAP-KR, men framfor allt beroende p g a den hdga inflationen dér kostnads6kningen bestar
av att pensionerna virdesdkras. Av landets 290 kommuner s& prognostiserade ca 200
kommuner under hosten att man kommer att redovisa ett ekonomiskt underskott for 2024. Av
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forklarliga skél sa ar inte heller Bergs kommun immun mot dessa makroekonomiska handelser
utan detta har pdverkat kommunens kraftigt de senaste tva &ren, och allra mest under 2024, som
ar det forsta aret sedan 2008 som kommunen redovisar ett ekonomiskt underskott for aret. Detta
underskott kommer till stor del att tickas av de avsatta medlen till Resultat Utjaimnings
Reservsmedlen (RUR) som kommunen har avsatt under de senaste dren som syftar till att
anvéndas vid enskilda ar med negativa resultat.

Perioden av hog inflation verkar atminstone for stunden ha passerat globalt och i Sverige.
Centralbankerna har borjat sédnka sina rdntor &ven om nuvarande stora globala osékerheter har
fatt flera Centralbanker att pausa fortsatta rantesdnkningar. Trots genomforda penningpolitiska
lattnader forvéntas inte den globala tillvéxten 6ka markant pé kort sikt. Geopolitiska risker, som
konflikterna i Mellandstern och Ukraina, samt globalt handelskrig skapar stor osdkerhet kring
den globala tillvaxtutsikten.

For Sveriges del har ldgkonjunkturen vénts mot slutet av 2024, med BNP-tillvixt som stérkts
tack vare inhemsk efterfragan, sarskilt hushallens konsumtion. Sysselsdttningen forutspas inte
oka i ndgon storre utstrackning det ndrmaste dret vilket bidrar till att konjunkturvéindningen inte
tar nagon riktigt ordentlig fart det ndrmaste aret.

Trots en allmidn osdkerhet om de globala tillviaxtutsikterna, inklusive osédkerhet kring
penningpolitikens och finanspolitikens effekter, forvéntas att inflationen kommer att ligga rétt
stabilt kring Riksbankens inflationsmal pa 2 %.

Protektionismens paverkan och geopolitiska spanningar riskerar fortsatt att dimpa tillvixten
globalt, samtidigt som en langsiktig nedgéng i1 global BNP tillvixt forutses, delvis pa grund av
demografiska fordndringar i stora tillvixtmarknader som Kina och Indien. For Sverige ar det
hushéllens konsumtion som véntas driva tillvixten, med en klar forvintad forstarkning av
kopkraften fran och med 2025 till {61jd av lagre réntor och skatteminskningar.

Hushéllens efterfragan pd bostidder ser ut att dterhdmta sig ndgot, medan aterhdmtningen inom
byggbranschen fortsatt gér trogt, trots rintesdnkningar och successivt bittre ekonomiska
forutséttningar hos hushéllen

Sveriges kommuner star infor stora demografiska utmaningar de kommande 10 aren, baserat
pa en dldrande befolkning, lagt barnafédande, urbanisering, migration och regionala skillnader.
Genom att planera och anpassa sina strategier kan landets kommuner moéta dessa utmaningar
och sékerstélla en hllbar utveckling.

Trots relativt positiva ekonomiska utsikter, berdknas de svenska offentliga finanserna visa pa
ett underskott néstan hela berdkningsperioden.
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Nyckeltal 2023 2024 2025 2026 2027 2028
BNP, kalenderkorrigerad 0,0 0.6 27 27 1.9 1.7
Arbetade timmar, kalenderkorrigerad 1.4 0,3 0,6 1.3 0.9 0.6
Arbetslashet, andel av arbetskraften 7.7 84 83 7.9 T.7 7.7
Befolkning, 1574 ar 0,5 0,2 0,3 03 0.3 0,3
Lénesumma, MNationalrdkenskapema 53 36 45 5.1 4,7 4.4
Timl&n, Nationalrakenskaperna 3.8 3.8 3.6 3.5 3.5 3.5
Timlén, Konjunkturlnestatistiken 3.8 4,0 3.5 3.5 3.5 3.5
Inflation, KPIF 6.0 1.9 22 19 20 2,0
Inflation, KPI 8.5 28 0.4 1,8 2.1 23
Inflation, KPI, juni 9.3 26 0,2 19 2.1 2.3
Prisbasbeloppet, tusental kronor 525 57.3 58.8 589 60,1 61,3
Inkomstbasbeloppet, tusental kronor 74,3 76,2 80.6 83,6 86,8 89,8
Styrranta, varde vid arets slut, procent 4,00 2,75 2,00 2,00 2,15 2,30

Kallor: Macrobond, Medlingsinstitutet, Riksbanken, Skatteverket, SCB och SKRE.

Befolkningsutvecklingen

De senaste drens positiva befolkningsutveckling har haft en forhoppningsvis tillfallig dipp
under senare delen av 2023 samt under 2024 vilket dels beror pa ett rekordlégt barnafédande,
inte bara i kommunen utan i hela landet. Barnafoédandet i Sverige har inte varit lagre sedan
1749, och forutspas av SKR halla i sig den kommande 10 &rsperioden. Foérutom ett rekordlagt
barnafddande sa ar dven inflédet av nya ménniskor i landet lagre dn pa vildigt ldnge p g a den
strama migrationspolitik som numera rader for Sverige.

Befolkningsmalet att det ska finnas minst 7 600 invénare 2030 i Bergs kommun &r det hogst
prioriterade politiska mélet som kommunen fokuserar véldigt mycket pa for att uppna genom
vildigt minga aktiviteter och for att skapa forutsittningar for att kunna na det malet. Ett arbete
som pagatt under flertalet ar &r att skapa forutsittningar for att kunna bositta sig i kommunen,
ett arbete som bland annat skett genom att samarbeta med andra aktorer for att bygga bostider,
dir det nya Trygghetsboendet i1 Svenstavik med 24 nya lagenheter &r det storsta
samarbetsprojektet. Ett samarbete som har inneburit att 24 nya lagenheter stod inflyttningsbara
1 mitten av december 2023. Glddjande nog ser kommunen behovet av dessa ldgenheter redan i
skrivande stund da endast en ldgenhet dr ledig. Utdver det sa arbetas det bland annat fortsatt
med olika detaljplaner, nya exploateringsomraden varav ett av dom nu har borjat att bebyggas
(Backstabridnna, K16vsj0) dir den forsta tomten dr sild, bebyggd och inflyttning har skett. Fler
detaljplaner for dkat bostadsbyggande édr 1 Myre (Myrviken) och Bléasippebacken (Hackas) En
ny forskola 1 Klovsjo har ocksd under dret borjat byggas for att skapa forutséttningar for att
mota ett kommande 6kande behov.

Invénarantalet var den 31 december 7 108 invanare, vilket dr en minskning jamfort med samma
tidpunkt aret innan (7140 invénare) men en Okning jamfort med halvarsskiftet dér
befolkningstalet uppgick till 7 083 invanare. I Jimtlands 14n har befolkningen minskat i ungefar
hélften av ldnets kommuner under 2024. De kommande dren dr utmanande sett till SCB:s
prognos for befolkningsutvecklingen gor hela landet, dock visar historien att det med ett aktivt
malmedvetet arbete gér att fa utvecklingen att gé at ett annat héll jamfort med prognoserna fran
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SCB. Ett tydligt exempel pa det dr prognosen fran SCB som gjordes for 10 ar sedan som
forutspadde ett invanartal pa ca 6 800 invéanare i Bergs kommun 2024 jaimfort med utfallet pa
drygt 7 100 invénare samma tidpunkt.

Befolkningsutveckling 1990-2024
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Arbetsmarknad
Arbetsmarknadsfakta for Bergs kommun 2024 jaimfort med Jamtlands lin och riket.

Den ldgsta arbetslosheten i ldnet har Krokom, dir 3,1 % av arbetskraften var inskrivna som
arbetslsa under det fjirde kvartalet 2024. Aven Are och Hirjedalen tillhérde de kommuner i
lanet dar arbetslosheten var som léagst, 3,7 respektive 3,7 %. I Bergs kommun har arbetslosheten
okat fran 4,9 % 2023 till 5,4 % 2024. Antalet inskrivna arbetssokande 1 riket var under samma
tid 7,1 %. Lagst arbetsloshet hade Norrbottens foljt av Vésterbottens och Jimtlands 14n. De
hogsta arbetsloshetsnivierna var Skane, Sodermanlands och Gavleborgs lan.

Arbetslosheten dr generellt sett hogre bland ungdomar dn bland befolkningen i stort, och
ungdomar tenderar ocksd att pdverkas tidigt vid bdde positiva och negativa
konjunkturforédndringar.

Den ligsta ungdomsarbetsldsheten i Jimtlands 1in under det fjérde kvartalet 2024 hade Are,
4,1 %, foljt av Krokom och Hirjedalen som hade 5,9 respektive 6,4 %. Stromsund var den
kommun som hade den hogsta ungdomsarbetslosheten under perioden, 8,7 %. Dérefter
Ragunda och Bricke dar nivan var 8,4 respektive 8,3 %. Storst minskning har skett i Stromsund,
dér arbetslosheten bland unga har minskat med 1,5 %-enheter mellan det fjdrde kvartalet 2023
och samma period 2024. I Bergs kommun har det skett en 6kning fran 6,2 % 2023 till 7,8 %
2024. I riket uppgér ungdomsarbetslosheten till 8,3 %.

Det tar tid att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden, och arbetslosheten ar darfor hogre
bland utrikes &n bland inrikes fodda. Den relativa arbetsloshetsnivan bland utrikes fodda var
16,1 % 1 Jamtlands 14n under det fjarde kvartalet 2024. Bland inrikes fodda var
arbetsloshetsnivan 4,6 %. Ragunda kommun hade lénets hogsta arbetsloshetsniva bland utrikes
fodda, 22,3 %, foljt av Berg och Stromsund kommun med arbetsloshetsnivéer pa 21,8
respektive 21,1 % bland utrikes fodda under perioden.

Bergs kommun och arbetsformedlingen har identifierat att gruppen utrikesfodda &r
overrepresenterade 1 Bergs kommun nér det géller etableringen pd arbetsmarknaden jamfort
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med Ovriga kommuner 1 lidnet. Orsaken till detta dr 1 huvudsak avsaknad av korkort och
bristande progression i det svenska spriket. Tillsammans med arbetsformedlingen kommer
Bergs kommun rikta insatserna for gruppen for att stirka deras etablering pa arbetsmarknaden.
Det har ocksd paborjats ett internt arbete i friga om samverkan med SFI kombinerat med
praktikplatser inom den kommunala organisationen.

Niér det giller den 6kande ungdomsarbetslosheten i Berg sé ger ett relativt litet antal ungdomar
hogt utslag rent procentuellt. Under de senaste tva aren har vi arbetat i ett ungdomsprojekt dar
42 ungdomar deltagit varav 27 fatt arbete eller pabdrjat studier. En fjardedel av dessa ungdomar
har aldrig varit inskrivna pa arbetsformedlingen vilket de numera dr. Den gemensamma
ndmnaren for dessa ungdomar ir att flertalet saknar fullgjord gymnasieutbildning vilket ocksa
ar den grupp som drabbas forst i en svag konjunktur.

Pensioner och pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s k blandmodellen, vilket innebér att pensioner
som intjdnats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrdkningen.
Ansvarsforbindelsen for pensionsskulden intjdnad fore 1998 uppgér den 31 december 2024 till
182,5 mkr inklusive 16neskatt. (179,7 mkr 2023)

I balansrikningen #r en avsittning upptagen for pensioner som avser OK-SAP om 9,9 mkr. OK-
SAP stir for 6verenskommelse om sérskild avtalspension samt avsittning for vissa formaner
fore 1998.

Kommunen har inte avsatt nigra sdrskilda medel for att ticka vare sig ansvarsforbindelsen eller
avsittning. Utbetalning till pensionérer av pensionsskulden fore 1998 redovisas som en kostnad
1 resultatrdkningen liksom dven den del som arbetstagarna sjédlva forvaltar.

Léaneskuld

Koncernen totala laneskuld exklusive anslutningsavgifter uppgér till 592,5 mkr (fg ar 588,4
mkr) plus pensionsskuld intjanad fore 1998 1 form av ansvarsforbindelse som redovisas utanfor
balansrikningen pa motsvarande 182,5 mkr. (fg ar 179,2 mkr) Den storsta anledningen att inte
den langsiktiga laneskulden har dkat mer trots nyupplaning av bdde kommunen och BTEA AB
jamfort med aret innan, beror pa en omklassificering mellan korta och langfristiga skulder hos
Bergs hyreshus frin Kommuninvest. I 6vrigt sa har Bergs hyreshus amorterat 1,3 mkr frén sina
lan frdn kommunen, samt Bergab har amorterat av 0,3 mkr av sina l&n fran kommunen. Bergs
hyreshus har amorterat 2,9 mkr pa sina 1an mot externa lngivare.

Nyuppléning motsvarande 60 mkr har skett hos BTEA AB under dret med anledning av deras
stora investeringsnivd under den kommande flerdrsperioden. Kommunen har dven l&nat upp
45 mkr under aret delvis med anledning av byggnationen av en ny forskola i KI6vsjo.

En finanspolicy for hela kommunkoncernen har antagits av kommunfullmiktige i borjan av
2015 som syftar till att:

e Faststilla finansverksamhetens mél

e Faststélla ramar och riktlinjer kring hur finansverksamheten skall organiseras

e Faststélla ramar och riktlinjer kring begrinsningar av de finansiella risker som
forekommer i finansverksamheten

e Faststdlla ramar och riktlinjer for rapportering och uppfoljning av finansverksamheten.
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1.4 Handelser av vasentlig betydelse

De senaste tva arens oro och turbulens i omvérlden har haft stor paverkan pa varldsekonomin
samt ekonomin 1 landet, vilket d4ven har paverkat forutsdttningarna pa kommunalekonomi,
fraimst orsakat av den hoga inflationen och den hoga rédntenivan som orsakar hoga
kostnadsokningar for kommunen.

Under éret sd har den nya maélstyrningsmodellen implementerats 1 organisationen.
Malstyrningsmodellen innehaller 16 inriktningsmal som &r knutna mot vara tre
héllbarhetsprogram samt kommunen som arbetsgivare och organisation. Av de 16
inriktningsmalen sa har politiken beslutat om 5 inriktningsmal med sarskilt fokus for 2024.

Forutom en ny malstyrningsmodell s& har dven kommunen tagit beslut kring en styr- och
ledningsmodell som géller for hela organisationen som innehaller dels vilken struktur som vi
ska forhdlla oss till i organisationen, dels vilken kultur som vi ska arbeta efter i Bergs
kommunorganisation.

Flera boendeprojekt dr padgaende och totalt s& géller det ca 200300 bostédder spridda over
kommunen. Arbetet med att skapa flera bostéder bedrivs i flertalet olika projekt. Arbetet med
det nya Trygghetsboendet i Svenstavik som &r ett samarbete tillsammans med Riksbyggen och
omfattar 24 nya ldgenheter slutfordes i slutet av 2023 och glddjande s& pabdrjades inflyttning
av de nya hyresgdsterna strax innan arsskiftet. Under 2024 har 23 av totalt 24 lagenheter fyllts
vilket dr mycket gliddjande och visar att det har funnits ett stort behov av motsvarande
lagenhetstyper. Dessutom har manga hus sélts, och ldgenheter har frigjorts av de som har flyttat
in 1 det nya trygghetsboendet, vilket var ett av de allra storsta syftena innan beslutet om att
tillskapa dessa nya ldgenheter. Trygghetsboendet &r ett samarbete med Riksbyggen dir en
Kooperativ hyresgistforening bildats och som édger och driver féreningen tillsammans. Utover
det sa har arbetet med kommunens bostadsprojekt fortsatt men bland annat exploatering och
markarbeten dir omradet Backstabrdnna nu ar fardigstéllt och har borjat att bebyggas.
Ytterligare bostadsprojekt pagar dven i kommunens norra delar framfor allt i Myrviken och
Hack&somradet.

De senaste arens flerdubbling av bygglovsédrenden vinde ned under 2022 och fortsatte ned dven
under bade 2023-2024 med anledning av den kraftiga nedgdngen i byggbranschen i hela landet.
Forutom att det paverkat ett mindre antal byggnationer och med stor sannolikhet
befolkningsutvecklingen, s& har det dven framfor allt paverkat var tillsammans med Harjedalen,
gemensamma Miljo-och byggavdelning i form av kraftigt minskade bygglovsiarenden med f6ljd
av kraftigt minskade intdkter. Detta har lett till att ett omstdllningsarbete har skett for att anpassa
verksamhetens kostnader. Eftersom det inte gar att se en tydlig aterhdmtning inom
byggbranschen, s kommer omstéllningsarbetet att fortsitta under det kommande aret.

Antalet fodda och inflyttade barn i behov av forskoleplats har foranlett ett 6kat behov av
forskolelokaler de senaste aren. Under det senaste aret har en ny forskola borjat byggas i
Kl16vsjo och den berédknas vara fardig for inflytt under sommaren/hdsten 2025.

Enligt politiska satsningar har under aret tva fritidsgardar invigts 1 Svenstavik och 1 Myrviken.
Utover det sd har dven satsningar pd utokade Oppettider pA kommunens bibliotek samt
badhusverksamhet skett under aret.

1.5 Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens verksamheter styrs genom budget/verksamhetsplan for aret, olika beslutade
policys, en ny malstyrningsmodell fr o m. den 1/1 2024 med 16 inriktningsmal som 4r kopplade
till vara 3 hallbarhetsprogram samt Bergs kommun som organisation och arbetsgivare. Den
under aret nya styr- och ledningsmodellen som innehéller bade en struktur kring hur vi styr och
foljer upp, samt en del som innehaller vilken kultur som vi ska forhalla oss till, beskriver hur
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organisationen ska styras, ledas och f6ljas upp. Budgetramar, investeringsramar, mal, taxor och
skattesats beslutas varje &r under november ménad i kommunfullmiktige samt detaljbudgetarna
beslutas i varje ndmnd under december manad infér det kommande budgetaret. De kommunala
bolagen styrs genom &dgardirektiv och foljs upp vid varje arsbokslut. Utdver det sé finns en
internkontrollplan som f6ljs upp arligen.

1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

1.6.1 Samlad bedémning

I arsredovisningen redovisas en bedomning av kommunens och kommunkoncernens utveckling
avseende ekonomi och verksamhet, utifrdn malen om god ekonomisk hushallning.

Bedomningen av god ekonomisk hushéllning gors med utgangspunkt fran de av
Kommunfullmiktige beslutade mélen for aret.

God ekonomisk hushéllning tar fasta pd kommunens férméga att bedriva en kostnadseffektiv
och dndamalsenlig verksamhet. I bedomningen véigs den totala maluppfyllelsen ihop.

Arsredovisningen for 2024 visar att endast ett mal av tre mél har uppnétts under &ret. Egna
investeringar har finansierats med egna medel. Den utdkade upplaningen ar inte foranledd till
kommunens egna investeringar. Resultatmalet for bdde kommunen och koncernen har inte
uppfyllts.

Den samlade bedémningen &r att kommunen med anledning av de senaste tva drens stora
ekonomiska utmaningar, som man delar med 6vriga kommun- och region-Sverige, inte lyckats
uppnd god ekonomisk hushéllning for aret.

1.7 Maluppfdljning
1.7.1 Uppfoljning av inriktningsmal
1.7.1.1 Bergs kommun som myndighet och arbetsgivare

1.7.1.1.1 Bergs kommun har en stabil ekonomi som ger férutséttningar fér framtida
vélfard och tillvaxt

God ekonomisk hushalining for 700 Tkr 24 207tkr 200 Tkr M -24 407 Ekonomichef
kommunen

God ekonomisk hushallning for 20 700 25000 T .
Koncernen Tkr -10 384tkr kr [ | -35 384 Ekonomichef
Sjalvfinansieringsgrad fér o o 9 o

kommunens investeringar, andel (%) ot % 100% 100 % 100% SCB

1.7.1.1.2 Bergs kommun bestar av utvecklande och sunda arbetsplatser som
Skapas av engagerade och stolta medarbetare och en attraktiv arbetsgivare

Organisatorisk och social arbetsmiljé - HR
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Medarbetarengagemang (HME)
totalt kommunen - Totalindex

78 77 101 % HME

Resultat, analys och utvecklingsbehov

Omvirldsanalys

Utvecklingen av sunda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare i Sverige har de senaste aren
fatt okat fokus pa arbetsmiljo, hallbarhet, jamlikhet och individens vilbefinnande.
Arbetsgivare som prioriterar dessa omraden uppfattas som mer attraktiva. Enligt nationella
undersokningar ar de som har ett stimulerande arbete 1 hog grad n6jda, men ménga upplever
for hoga krav och svarigheter att hantera arbetsuppgifter. Over hilften av de anstillda har
arbetat trots sjukdom eller har for mycket att gora.

For att skapa en béttre arbetsmiljo krdvs nya arbetssétt och perspektiv. Forskning visar att
organisationer med lag sjukfrdnvaro ofta delar dtta gemensamma faktorer, som delaktighet,
prioritering av arbetsuppgifter, tidiga insatser vid ohélsa och ett tillitsfullt ledarskap. Dessa
friskfaktorer dr vidlkidnda, men den nya utvecklingen handlar om att medvetet arbeta for att
tillampa och stdrka dem.

Fragan om arbetstidsforkortning ar ater aktuell i samhillsdebatten och lyfts av sivil
fackforbund som politiska partier. Samtidigt rdder det brist pa arbetskraft, pa hela
arbetsmarknaden och inte minst i kommuner och regioner.

Processuppfoljning

Bergs kommun har 62 aktiviteter utifran detta inriktningsmaél, av dessa dr det dock vissa
aktiviteter som forekommer flera génger pa olika nivéer vilket, tillsammans med andra
faktorer, gor det lite omstandligt att rdkna fram ett egentligt antal. 41 av de registrerade
aktiviteterna dr markerade som genomforda, 61 ar pagaende, 20 &r forsenade. 5 dr pausade, 2
ar inte paborjade och 1 aktivitet dr avbruten. Under vissa av aktiviteterna har man skrivit
kommentarer. Det 4r ndgot som medfor att man pa ett tydligare sétt kan folja upp hur
aktiviteten gatt. Nagra av de registrerade aktiviteterna syftar i sig inte till att na eller arbeta
mot inriktningsmalet; APT, checklista, medarbetarsamtal, lonesamtal. Dessa ska genomforas
som en del av arbetsmiljoansvaret och grunduppdraget for varje chef och sdkerstills genom
andra styrmodeller, séisom SAM och Risk & kontroll.

Resultatuppfoljning

Kommunens tvé indikatorer under detta inriktningsmal 4r: Organisatorisk och social
arbetsmiljo samt Medarbetarengagemang (HME). Gillande utfallet kring indikatorn
“organisatorisk och social arbetsmilj6™ ar det svart att dra nagra slutsatser da det saknas
tillgéngliga data. Verksamheterna uppvisar dock flera bra exempel diar man jobbat med
aktiviteter som syftar till en 6kad struktur och tydlighet i verksamheterna. Man ser dven att
det dr flera aktiviteter som syftar till en 6kad samverkan inom och mellan verksamheterna.

Virdet for HME stadigt okar fran ar till &r for riket medan lénet sag en kraftig nergng 2018.
Efter 2018 har kurvan varit jamnare fram till 2023 da det i stéllet skedde en kraftig uppgéng.
Under 2024 ligger ldnet 1 linje med riket. For kommunens HME hade vi 2024 ett mal {for
totalindex pa 77, utfallet blev 78, vilket innebér att vi overtrdffade mélet med knapp marginal.

Analys

Aktiviteterna som ger en 6kad ledning och styrning ér helt 1 linje med inriktningsmaélet.
Samma géller de aktiviteter som handlar om samverkan och kommunikation inom
verksamheten och mellan verksamheterna. Det ér ett hogt engagemang med manga aktiviteter
for detta inriktningsmal jAmfort andra mal inom fokusomrédet. Det visar pa att kommunens
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verksamheter sérskilt uppmérksammat politikens prioriterade inriktningsmal 1 planeringen av
aktiviteter.

Det dr manga olika typer av aktiviteter. Vissa av dem é&r tydligt riktade direkt mot
inriktningsmalet medan vissa andra aktiviteter inte har samma tydliga koppling och syftning.
Detta identifieras som ett forbattringsomrade inom malstyrningen i allménhet. Moten som
APT och medarbetarsamtal dr nagot som verksamheterna forvéntas halla oavsett
verksamhetsplaneringens innehall. Ur den aspekten dr det dirmed inte aktiviteter som ar
foremal for méluppfoljning eller analys per se. Om man didremot dnskar utveckla dessa moten
och Onskar en progression blir syftet med aktiviteten relevant pa ett annat sétt. Det &r manga
pagéende aktiviteter och svéart att dverblicka, vilket forsvarar bedomningen av effekt i
verksamheterna.

I de fall man skrivit en kommentar till aktiviteten underléttar det uppfoljning och vérderingen
av vad som gjorts. Dir kan man utldsa vad aktiviteten gett for genomslag och om man har
foljt upp resultatet av aktiviteten. Socialtjansten har vél utformade kommentarer vilket
underlattar uppfoljningen av valda aktiviteter, hur utfallet blivit och vad man kan dra for
slutsatser av resultatet. Fastighetsavdelningen har ocksa ofta kommentarer till sina aktiviteter
vilket gor det enkelt att utldsa hur arbetet med aktiviteterna har gatt.

Vissa av aktiviteterna ar vildigt specifika medan andra dr mer generella. De aktiviteter som &r
specifika dr ofta ldttare att f6lja upp. Det &r manga aktiviteter till inriktningsmalet. Viljer man
att 1 stillet arbeta med férre aktiviteter ar det lattare att f6lja upp under tidens gang samt arbeta
vidare mot mélet. Blir det for manga aktiviteter dr det svarare att ha en foljsamhet och
uppfoljning av hur arbetet med aktiviteterna gér.

Man kan vélja att uppritta aktiviteter som leder till utveckling och progression av
verksamheten for att fa battre fokus pa att na inriktningsmaélet. I stillet for att ha aktiviteter
som handlar om att genomfora olika typen av mdten s& som APT och medarbetarsamtal. Om
cheferna i storre utstrackning arbetar med kommentarer till aktiviteterna blir det léttare att
folja upp och se hur arbetet med aktiviteterna gatt.

Identifierade forbéttringsomriden:

o Integrera friskfaktorer i framtagande och utvecklandet av insatser och aktiviteter
e En tydligare och mer strukturerad uppfoljning av aktiviteter 1 verksamhetssystemet

1.7.1.1.3 Bergs kommun uppmuntrar till delaktighet och kdnnetecknas av inflytande,
tillit och transparens

Medborgarundersékningen

- Mgjlighet att delta aktivt i arbetet
med att utveckla kommunen
fungerar bra, andel (%)

45 % 40 % 5% N 89 % SCB

Delaktighet i féreningslivet -

Medborgarundersékningen

- Invanarnas mojlighet till insyn och
inflytande 6éver kommunens beslut
och verksamheter &r bra, andel (%)

24.9 21,3 249 B 86 % SCB

Medborgarundersékningen - Man
kan generellt lita p4 méanniskor, 64,4 66,1 64,4 103 % SCB
andel (%)
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Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

De senaste arens nationella trend &r att fortroendet for myndigheter och institutioner minskat i
befolkningen. Det dr dérfor av stor vikt att kommunens arbete praglas av transparens och
delaktighet. Transparens innebér att kommunens arbete dr Oppet och att beslutsprocesser kan
granskas av allmanheten. Att arbeta med delaktighet genom att skapa mojligheter till dialog
starker tilliten till kommunen och till myndigheter och institutioner generellt. Tydlig
information om beslut, processer och mdjligheter till paverkan, tillsammans med erkdnnanden
av olika behov och asikter okar kénslan av réttvisa och delaktighet. Ett behov finns av att
forbattra forutsattningarna for de fortroendevalda i kommunen. Hittills under denna
mandatperiod har drygt 22 % av de fortroendevalda i kommunen avsagt sig sina uppdrag helt
och 11 % delvis. Under hela féregdende mandatperiod var motsvarande siffror 27,3 % som
avsa sig sina uppdrag helt och 1,3 % delvis. Trenden gér mot att avséga sig specifika uppdrag.
Mer én var femte ledamot i kommunfullmiktige 1 Sverige, 21 %, hoppade av sitt uppdrag
under forra mandatperioden 2018-2022 enligt tidskriften Dagens samhille. Det dr 1 %-enhet
mindre &n mandatperioden 2014-2018. Kvinnor hoppar oftare av uppdragen &dn vad mén gor,
men konsgapet minskar.

Processuppfoljning

Av 26 planerade aktiviteter har 13 genomforts, och 5 dr pagidende. Resterande 8 aktiviteter &r
antingen forsenade, avbrutna, ej padborjade eller pausade. Négra dr uppenbart genomforda men
inte uppdaterade i Stratsys. Flera genomforda aktiviteter, sdsom genomforandeplan inom
hemtjinsten och vardplan inom HSL, tillhér kommunens grunduppdrag. Andra, sdsom korrekt
information om socialtjdnsten i informationskanaler, arbete med klarsprak, medborgardialog i
samtliga tdtorter, anordnande av ungdomsdemokratidagen och informationsméote kring
Fjallglimtens nya utformning, &r specifika insatser for att forbattra inflytande, tillit och
transparens. Fa aktiviteter har kommentarer eller utvarderat utfall, men utifran de
kommentarer som finns verkar bland annat kommunens arbete med medborgardialog vara en
stabil och framgéngsrik killa till medborgarinflytande.

Resultatuppfoljning

Av de fyra beslutade indikatorerna har tre kunnat bedomas. Det handlar uteslutande om
resultat fran medborgarundersokningen. Andelen positiva svar sjonk 2023 fran 45 % till 40 %
for 2024. Hér har kommunen under flera &r kunnat uppvisa klart hogre siffror dn ldnet och
riket, dock visar utfallet under 2024 pa nivéer likt genomsnittet for riket i ovrigt. Det ar
framfor allt kvinnor som upplever ett forsdmrat deltagande 1 utvecklandet av kommunen.
Kvinnors svar blir mindre och mindre positiva, medan minnens gar svagt uppat. Det sticker ut
att bade unga tjejer och unga killar &r mycket mer positiva dn resten av befolkningen.

Andelen positiva svar har minskat fran 24,9 % till 21,3 % for Medborgarundersékningen

- Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande over kommunens beslut och verksamheter dr
bra, andel (%). Aven hir ir kvinnorna mer negativa in minnen, och ungdomar upplever
ocksa storre inflytande och insyn. Fréan att kvinnor och mén haft relativt likartade svar 2023
har médnnen blivit svagt mer positiva och kvinnorna mycket mindre positiva. Det kan bero pa
undersokningens utformning, med relativt fa respondenter. Bergs kommun har haft battre
resultat dn riket och ldnet, men det géller nu inte ldngre befolkningen som helhet samt kvinnor
1 kommunen.

Andelen positiva svar for Medborgarundersékningen - Man kan generellt lita pa mdnniskor,
andel (%) har okat frén 64,4 % till 66,1 %. Kvinnor har svagt aterfitt fortroendet for andra
manniskor medan ménnens kurva fortfarande lutar svagt nedat. Det som verkligen sticker ut
ar att unga tjejer i kommunen dr mycket mindre benéigna att lita pa andra méinniskor dn vriga
respondenter. Den fjarde indikatorn, Delaktighet i foreningslivet, har inga tillgdngliga data.
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Analys

Vad giller aktiviteterna mérks det att 2024 &r det forsta aret som aktiviteter lagts in, bade i
form av vad som lagts in och hur resultaten rapporterats. Verksamheterna kan behova mer
stod 1 vad som dr lampligt att ldgga in som en malaktivitet i Stratsys, samt hur de bor foljas
upp. Indikatorernas resultat ger ett viktigt underlag for fortsatt arbete. Ungdomar verkar ha en
ganska positiv bild av kommunen men ger uttryck for brist pd fortroende for samhéllet i stort.
Kvinnor har ddremot ganska gott fortroende for ménniskor i allménhet men anser sig ha
samre mojlighet till inflytande i kommunen. Trenden med minskat fértroende i samhéllet
marks dven 1 Berg, och hér kan specifika politiska beslut ha gett utslag pa 2024 ars resultat, i
fragan om insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter. Forutsattningar for
de fortroendevalda dr vérd att uppmérksammas. I omvarldsanalysen slas det fast att under
innevarande mandatperiod har drygt 20 % av de fortroendevalda i kommunen avgétt och flera
fyllnadsval har skjutits fram. De som vél engagerar sig kan da f& manga olika uppdrag, vilket
stéller krav i att balansera privatliv och arbetsliv mot den uppmérksamhet som uppdragen
kraver. Darutéver kan det finnas anledning att reflektera 6ver antalet nuvarande rad och deras
syften. Om strukturen forbéttras kan det uppna bredare representativitet och delaktighet.

Det kan finnas ett behov av att fordjupa kunskapen om invinarnas uppfattning gillande
mdjligheten till att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen. Har de specifika
erfarenheter av till exempel medborgardialog och ungdomsdemokratidagen eller dr det mer en
kénsla av inflytande eller brist pa detsamma? Delaktighet i foreningslivet dr svart att analysera
utan tillgéngliga data. Har kanske indikatorn skulle bytas ut till en som &r léttare att f6lja.

Identifierade forbéittringsomriden

e Riktade insatser for unga kvinnors tillit och fortroende.

e Breda insatser for att stdrka tilliten till kommunen som institution och myndighet.

e Tillimpa och folja upp risk- och konsekvensanalyser infor fordndringsarbeten for
kénsla av réttvisa och delaktighet.

e Forbittra forutsittningar for fortroendevalda.

e Oka delaktigheten i grupper med séimre representativitet, sisom utlandsfédda kvinnor
och éldre 6ver 80 &r. Fyller nuvarande rad sina syften, eller kan strukturen forbattras
for att uppna bredare representativitet och delaktighet?

1.7.1.1.4 Bergs kommun préglas av gott och respektfullt bemétande, god
tillgénglighet och hég serviceniva

Internt bemétande, (1-5) 4 - Intern enkat

Medborgarundersoékningen - Bra
bemdtande vid kontakt med politiker 88,7 75,3 88,7 . 85 % SCB
i kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Bra
bemoétande vid kontakt med
tjdnsteperson i kommunen, andel
(%)

86,2 % 86,3 % 86,2 100 % SCB

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

Under de senaste aren har offentlig verksamhet 1 Sverige sett fordndringar inom
dimensionerna bemdtande, tillgédnglighet och service. Fler initiativ och utvecklingstrender
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kring digitalisering och teknologiska innovationer har hér haft stor inverkan, bland annat
genom maskininldrning och artificiell intelligens. Méinga offentliga forvaltningar har
intensifierat sina digitaliseringsinsatser for att forbéttra tillgdngligheten och effektiviteten i
sina tjanster. Bergs kommun har arbetat med utvecklingen av digitala tjanster for olika
andamal under de senaste aren. De teknologiska framstegen bjuder pa savil mojligheter till att
forbéttra tjansteutbudet som utmaningar for individer vilkas storsta erfarenheter bygger pa
analoga upplevelser.

Processuppfoljning

Av 94 planerade aktiviteter har 36 genom{orts, 18 forsenade, 2 pausade och 1 avbruten och 37
har fortfarande status pagér i Stratsys. Méanga av aktiviteterna som genomforts kan komma
paverka uppfyllelsen av inriktningsmalet.

Resultatuppfoljning

Samtliga indikatorer for malet &r himtade fran Medborgarundersokningen. Indikatorn Internt
bemdétande visade pa ett hogt virde om 4,27 péd en femgradig skala. Det finns inget tidigare
vérde att jimfora med dé det inte gjordes ndgon medarbetarundersdkning kring internt
bemotande 2023. Indikatorn Bra bemotande vid kontakt med politiker i kommunen sag ett
stort fall fran 2023 pa 92,7 % till 75,3 %, jamfort med riket 81,7 % och linet 82 %. Tittar man
pa de underliggande virdena sé har det hant mycket de senaste dren med méns och kvinnors
uppfattningar kring bemotandet fran politiker, dér kvinnor upplevelse forsdmrats under de tva
senaste dren samtidigt som ménnen upplevt en stor forbattring under 2023 {or att sedan dyka
under 2024. Medborgarnas upplevelser av Bra bemétande vid kontakt med tjdnstemdin i
kommunen har ocksa sjunkit frdn 2023 pd 95,9 % till 86,3 % men ligger béttre jimfort med
riket 82,37 % och lanet 85,33 %.

Indikatorerna visar sammantaget att det interna bemdtandet har ett mycket bra resultat.
Bemdétandet fran kommunens politiker har visat ett samre utfall for 2024 som kan ha
paverkats av flera stora beslut som métt kritik.

Analys

Det har genomforts en betydande méngd aktiviteter for att nd malet pa olika sétt inom
kommunens verksamheter under 2024. Detta aterspeglar den prioritering den politiska
majoriteten gjort kring inriktningsmaélet. Bemotandes betydelse har diskuterats pa APT och
vissa har det som en stdende punkt. En stdende punkt pd APT visar pd en medvetenhet och ett
engagemang for att forbattra bemotandet, vilket dr en grundlaggande aspekt for att skapa en
positiv och effektiv kommunikation och samverkan. For att utveckla arbetet vidare och kunna
folja upp insatsen skulle man behdva redogora for hur man metodiskt vill forsoka arbeta med
att forbéttra bemdtandet, genom exempelvis tillgéngliga modeller eller metoder. For att méta
bemdtande och service har man exempelvis inom Milj6- och bygg genomfort en
kundndjdhetsmétning, via Origo Group. Att som ndgra verksamheter aktivt erbjuda olika
kontaktvagar och skapa fler kanaler och vigar for dialog kan bidra till en béttre upplevelse for
bade medborgare och medarbetare, vilket leder till en 6kad kénsla av tillit och samarbete.

Utvecklingen av véxelfunktioner tillsammans med att anpassa och justera telefontider har
ocksa stirkt mojligheten att béttre mota medborgarnas forvantningar och behov av
tillgdnglighet. Genom att samla véxelfunktionerna och kundservice till ett gemensamt
kundcenter for alla verksamheter finns mdjlighet till 6kad tillgédnglighet och service for
medborgare och intressenter. Kundcenter kan med ritt forutsattningar guida medborgare,
intressenter och verksamhetsutovare i de olika processerna och svara pa enklare fragor for att
frigora tid till kdrnuppdragen for verksamheterna. Det har och pdgar fortfarande ett arbete
med att forbéttra det webbaserade intranitet bade tekniskt och designméssigt for att 6ka
nyttan for de kommunanstéllda. Ett mer anvindarvénligt intranit ger medarbetarna enklare
tillgang till nédvindig information och resurser, vilket i sin tur gor det léttare att effektivisera
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arbetet och 1 forlangningen forbittra servicen for medborgarna. Stodet 1 framtagandet av nya
webbplatser for Bergfast och Fjdllgymnasiet dr exempel pa specifika dtgiarder som gor det
enklare att kommunicera och tillhandahalla information till ratt malgrupper. For att sékerstélla
att arbetet foljer gemensamma riktlinjer och processer har man arbetat med att utveckla och
revidera styrdokument, rutiner och mallar. Genom att skapa tydliga riktlinjer for
arbetsprocesser kan effektiviteten 6ka, och i ett storre perspektiv formedla en transparent och
rattvis process som medborgarna kan lita pa.

De blandade resultaten for medborgares upplevelse av bemotandet kan ha flera orsaker.
Kommunen har de senaste aren fattat en del beslut kring flera av kirnverksamheterna vilka
véckt stor uppmérksamhet. Sammanfattningsvis har det genomforts en rad insatser for att ka
tillgédngligheten, forbattra bemotandet och stirka samverkan bade internt och externt. Genom
att arbeta med digitala 16sningar, forbattrad kommunikation skapas en béttre upplevelse for
bade medborgare och medarbetare.

Identifierade forbattringsomraden:

Att kommunen har ett likvardigt bemotande over hela tjanstemannaorganisationen.
Kontaktcenter for alla verksamheter — En védg in till Bergs kommun.

Oka kunskapen internt om vanligt férekommande frigor

Ett fortsatt arbete med hur vi forbereder och arbetar med olika politiska forslag och
oka kunskapen om hur de kommuniceras pa ett sitt som skapar delaktighet.

o Ett fortsatt arbete mot en informativ, tydlig, ldttnavigerad och tilltalande hemsida.

1.7.1.2 Social hallbarhet

Beskrivning och syfte

En socialt hdllbar kommun erbjuder ménniskor ett gott liv med god hélsa, utan orattfardiga
skillnader. Det dr ett samhélle med hog tolerans diar ménniskors lika virde stér 1 centrum,
vilket kriver att méanniskor kanner tillit och fortroende till varandra och dr delaktiga i
samhiéllsutvecklingen.

1.7.1.2.1 Bergs kommun utbildar och utvecklar sina invanare till starka individer
som kan géra skillnad fér sig sjélv och andra

Barn 3-5 ar inskrivna i forskola, o o o Skolverket,
andel (%) 100 % 100% 100 % SCB
Elever i ak 9 som ar behdriga till Skolverket
yrkesprogram, hemkommun, andel 79 % 70 % 79% W 89 % SCB ’
(%)

Gymnasieelever med examen eller

studiebevis inom 4 ar, hemkommun, 84 % 75 % 8g4% W 89 % SCB

andel (%)

Invanare 16—-24 ar som varken

arbetar eller studerar, andel (%) - sles

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

Utbildning ses sdvil globalt som nationellt som en av de absolut viktigaste forutsdttningarna
for en god hilsa och generella livsvillkor. I nationella sammanhang bedoémer man och
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klassificerar utbildning inom befolkning utifran hur ménga érs studier olika grupper har
genomgatt och utifran hur avancerad utbildning som genomforts. Samtidigt kan utbildning
och utveckling definieras utifran en betydligt bredare horisont, dir individen stirker sin
kompetens och forméiga genom hela livet. Denna process sker genom att utbyta erfarenheter
med andra, fordjupa kunskaper och ldra in nya fardigheter.

I Bergs kommun ligger den generella utbildningsnivén 14ngt under snittet i riket for aldrarna
25-65 ar. Utvecklingen kring hur manga som uppnar behdrighet for gymnasiestudier bland
unga pekar nedat, vilket innebar att ovan ndmnda siffror prognosticeras bli simre med tiden.
Mojligheter till vuxenstudier kan kompensera detta till viss del, men oklart huruvida det ger
ndgra storre effekter pa generell niva. Det finns vidare stora skillnader i utbildningsniva
mellan grupperna kvinnor och mén avseende hogre utbildning, dir mén procentuellt har lagre
utbildningsniva. Bland unga med gymnasiebehorighet finns det dven dér stora skillnader
avseende utbildningsresultat. Nationellt sett ligger pojkar som grupp langt under flickors
studieresultat, men i Berg har det de senaste aren varit motsatt resultat dér flickor i &rskurs nio
har lagre resultat 4n pojkar.

Processuppfoljning

Det dr en stor méngd aktiviteter i sammanstdllningen i analysunderlaget. De aktiviteter som
presenteras ar oftast otydligt kopplade till hur dessa faktiskt leder till hogre maluppfyllelse
och utifrdn de kommentarer som finns (ej analyser) dr det svart att géra en Gvergripande
analys. Darmed &r det ytterst oklart om exempelvis de aktiviteter som utforts leder till hogre
maluppfyllelse for eleverna 1 ak 9. For att veta om aktiviteterna har lett till hdgre
méaluppfyllelse, oavsett aktivitet, skulle exempelvis ett delmal eller en annan indikator uppsatt
for att se om aktiviteten gor att inriktningsmaélet dr pa vég att nas behdvas. Nu finns en hog
risk att det utfors en méngd arbete utan att veta om aktiviteten leder till hogre maluppfyllelse.

Resultatuppfoljning

Det finns fyra indikatorer for inriktningsmalet varav tva har uppdaterade vérden. Utfallen for
de tvé indikatorerna vittnar om en kraftig forsémring och malen nés dérfor inte.

Analys

Inom ramen for skolans systematiska kvalitetsarbete s redovisar grundskolans
kvalitetsrapport att ett flertal av de elever som inte nddde gymnasiebehdrighet varen 2024
indikerade redan i &k 3 att de inte klarade kraven for flera av de nationella delproven i
matematik och svenska. Det har vickt fragor om hur 6vergangar ser ut mellan
arskurser/lararbyten, men ocksa vad som gors nir en elev inte nir mélen. Vilka insatser utfors
och sitts ritt form av stod in? Nagot som ocksd uppméirksammats tidigare ar att nir en elev
inte ndr malen 1 ett &mne sa dr det en hog risk att eleven inom tid kommer inte att nd mélen 1
fler amnen.

Tydligare mél/indikatorer/delmal behdvs for att kunna gora en analys. Hur ska vi arbeta med
malstyrning? Hur sdkerstiller vi att uppfdljning och till slut utvardering gors?

Respektive avdelning behdver gora en dvergripande analys for att kunna gora en
kommundvergripande analys.

Identifierade forbittringsomraden

e Arbeta for 6kad behdrighet enligt skollagens krav for ldrare.

e Arbeta med sdvil breda insatser for att stirka elevers rdkne-, lds- och skrivformaga
som enligt lasa-skriva-rdkna garantin fOr att sétta in atgérder i tid och eventuellt
fordjupat stod.

e Forbittra 6vergdngar mellan stadier och skolbyten.

e Oka samverkan med hemmen.
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o Forstérkt satsning pa fordldraskapsstdd- och utbildning.

e Prioritera insatser for att 6ka skolnédrvaron.

e Oka kunskaper inom neuropsykiatriska funktionsvariationer.

e Utvirdera tidigare insatser for att kunna prioritera frimjande satsningar framat.

1.7.1.2.2 Bergs kommun arbetar fér god folkhélsa avseende fysiskt, psykiskt och
socialt vélbefinnande

Hur ndjd ar du med ditt liv 6ver lag? 95 % 94,5 % 95 % 99 % SCB

Invanare 16—84 ar med gott psykiskt

0, 0, 0,
valbefinnande, andel (%) 86,2 % 29 100% FHM

Langtidssjukskrivna med psykiska
sjukdomar och syndrom samt 39% = FK
beteendestoérningar, andel (%)

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

I en nationell jimforelse av folkhdlsan placerar sig Bergs kommun inom samma intervall som
flertalet andra kommuner. Inom vissa undersékningsomraden, sisom deltagande 1
idrottsforeningar, ligger kommunen nagot under rikssnittet.

Invanarnas uppfattning om sin egen hélsa har varit nedatgdende under flera ar, men en
forsiktig forbéttring har noterats pa senare tid. Jimfort med snittet 1 lanet upplever Bergs
kommuns invanare en ndgot béttre hilsa, men i forhallande till riket som helhet ar hilsoldget
svagare. En betydande folkhdlsoutmaning ar den fortida dodligheten, som trots en positiv
utveckling och en minskning mot rikssnittet, fortsatt utgor en central utmaning.

Utvecklingen av forutsittningarna for god folkhélsa har varit varierande under de senaste
aren, och nya utmaningar har vuxit fram. Rokvanor i kommunen ligger pa en genomsnittlig
nivd, men anvindningen av tobaksrelaterade produkter, sdsom snus och e-cigaretter, har okat,
sarskilt bland unga. Samtidigt har konsumtionen av traditionella cigaretter minskat. Vad géller
inkomststandard ligger kommunen i linje med riksgenomsnittet.

Processuppfoljning

Under 2024 omfattade kommunens arbete med folkhélsa totalt elva verksamhetsaktiviteter.
Genomforandet har varierat: en aktivitet kring lyftteknik har forsenats, medan en foreldsning
om hilsa genomfordes redan under 2023. De flesta aktiviteterna ar fortfarande pagéende, trots
att deras planerade slutdatum passerats. Det kan finnas en brist 1 uppfoljningen, dar
statusuppdateringar inte kommunicerats tillrdckligt tydligt. Nagra aktiviteter har en planerad
genomforandeperiod som stracker sig in 1 andra kvartalet 2025. Aktiviteterna varierar i
innehall. Flera insatser syftar till att 6ka fysisk aktivitet och stirka autonomi hos éldre
invanare, medan andra handlar om att utveckla kommunens insatser for att gora
hélsofrdmjande stod mer tillgéngligt. Ytterligare aktiviteter fokuserar pé att frimja
vilbefinnandet hos personal som arbetar med unga. Utvdrderingen av aktiviteternas
effektivitet ar bristfallig pa grund av otydlig kommunikation. Darfor blir beddmningen av
insatsernas paverkan pé folkhdlsan mer generell och baserad pa etablerad kunskap. De flesta
insatser riktar sig mot fysiska hélsobefrdmjande atgérder, vilket enligt forskning kan ge
positiva effekter bade fysiskt och psykiskt.
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Resultatuppfoljning

Medborgarnas ndjdhet med sina liv var 2024 i stort sett i linje med de uppsatta malen.
Statistik kring langtidssjukskrivningar pa grund av psykisk ohélsa har inte uppdaterats sedan
2022. Tidigare trender visade en negativ utveckling for kvinnor, men med ett trendbrott det
senaste dret, medan min uppvisade motsatt utveckling. Upplevelsen av vélbefinnande bland
invanarna visade en marginell forbattring under 2024.

Analys

Resultaten avseende folkhilsan bor tolkas med viss forsiktighet, eftersom kommunens laga
befolkningsunderlag gor statistiken mer kanslig for variationer. Trots detta ger insamlad data
en vérdefull inblick i1 invanarnas hélsa och kan bidra till att styra framtida insatser. Sarskilt
intressant dr utvecklingen av ungas vélbefinnande, dér flickor generellt rapporterar simre
hélsa @n pojkar. Detta monster kvarstdr upp i vuxen alder, déir kvinnor i hdgre utstrackning
upplever psykisk ohélsa, medan mén 1 hogre grad drabbas av svér psykisk sjukdom och
suicid. Eftersom indikatorn for psykisk sjukdom inte har uppdaterats sedan 2022, finns behov
av att utveckla en ny indikator for att folja denna utveckling. Att arbeta forebyggande med
psykisk ohélsa ér en prioriterad uppgift for kommuner och regioner, vilket betonas i den
nationella strategin for psykisk hélsa och suicidprevention. Det dr centralt att hoja kunskapen
om psykisk hélsa och tillhandahélla insatser s& ndra medborgarna som mojligt.

En av de viktigaste bestimningsfaktorerna for en god hélsa &r utbildning, vilket i detta
sammanhang mits genom andelen elever som genomfor grundskolan med godkénda betyg.
Utbildningens roll i folkhélsan bor darfor fortsatt vara en central och prioriterad del av
kommunens strategiska folkhilsoarbete.

Sammanfattningsvis kan konstateras att kommunens folkhélsoarbete stracker sig dver alla
omraden inom social héllbarhet. Dock finns en viss obalans mellan insatser riktade mot fysisk
respektive psykisk hilsa. For att uppna en mer jamlik folkhélsa dr det av vikt att skapa en mer
balanserad strategi dir bada dessa aspekter far okat fokus tillsammans med upplevt
vélbefinnande.

Identifierade forbattringsomraden

e Tydligare kommunikation kring att verksamhetsaktiviteter behover foljas upp,
statuséndras och utvirderas av aktivitetsansvarig.
e Prioritera insatser som riktar sig mot att 6ka kunskaper om psykisk hélsa och

suicidprevention.

e Utveckla en centralt forankrad strategi som hjilper unga medborgare att klara sin
skolgang.

e Kunskapshojande insatser som forebygger ANDTS — sdrskilt vitt snus och E-
cigaretter.

e Fordjupa kunskaper kring hur kvinnor upplever sin tillvaro kopplat till arbetet.
e Insatser for fler tidiga sociala insatser och skyddsfaktorer — nya lagkrav och
forvantningar pa utvecklingen av social valfard.

1.7.1.2.3 Bergs kommun kénnetecknas av jémlikhet och jagmstélldhet och motverkar
aktivt diskriminering

Jamlikhets- och - I__Demokratist
jamstalldhetsperspektivet beaktas 6d
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vid politiska beslut av strategisk
karaktar

Ginikoefficient - forvarvsinkomst,

) 0,35 0,347 = SCB
index

Medborgarundersékningen
- Mgjlighet att vara den man ar och 87 % 88,1 % 87 % 101 % SCB
leva det liv man vill leva, andel (%)

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

I Sverige har vi ett 6vergripande mal att kvinnor och mén ska ha samma makt att forma
samhdllet och sina egna liv. Det f6ljs upp genom sex jamstélldhetspolitiska delmal, makt och
inflytande, ekonomi, utbildning, obetalt hem- och omsorgsarbete, hélsa och att mins vald mot
kvinnor ska upphora. Under 2024 har Sverige upplevt en negativ utveckling inom bade
jamlikhets- och jamstilldhetsomradena. Flera undersokningar visar att forutséttningarna for
en rittvis fordelning av resurser mellan olika befolkningsgrupper och kén har férsdmrats och
Bergs kommun ligger under bade rikssnittet och lanssnittet vad géller flera
jamstélldhetsindikatorer.

Processuppfoljning

Under aret har kommunen genomfort fem aktiviteter och ett uppdrag med syfte att stirka
jamlikhet och jamstilldhet. Fyra av dessa aktiviteter har slutforts, medan en &r forsenad.
Socialtjansten har genomfort som aktivitet att vid verksamhetsuppfoljningar systematiskt soka
omotiverade skillnader mellan mén och kvinnor och olika aldersgrupper. Att se skillnader i
behov, bemétande och eventuella olikheter 1 hur vi som kommun agerar beroende pa vem vi
moter dr avgorande 1 arbetet med att sdkerstilla ett rattvist, jamstéllt och jamlikt samhille for
véra medborgare. Attraktion och livsmiljo har arbetat med att synliggora "Digitala hjélpen" 1
syfte att stirka det digitala innanforskapet. Milj6- och byggavdelningen har genomfort en
genomgang av gillande policy vid arbetsplatstraffar (APT). Det saknas dock en tydlig
uppfoljning av hur detta paverkar medborgarna och verksamhetens arbete, vilket behdver
utvecklas. Vard och omsorg har satt som verksamhetsmal att motverka diskriminering kopplat
till kon, etnicitet och religion. Dock saknas en tydlig redovisning av hur detta arbete bedrivs
och vilka konkreta resultat det genererat.

Resultatuppfoljning

Bergs kommun har genomfort aktiviteter for att stirka jadmlikhet och jimstélldhet. Det finns
ett fortsatt behov av fordjupade insatser for vissa grupper, tydligare uppf6ljning och
utvirdering. Genom forbattring av uppfoljningssystemen kan insatserna ges mojlighet till ett
storre genomslag och kontinuerligt forbattringsarbete. Ett fortsatt arbete med jamlikhet och
jamstélldhet &r centralt for en réttvis och inkluderande kommun dér alla medborgare ges
utrymme att nd sin fulla potential. Kommunens indikatorer visar att vissa utfall ligger néra
uppsatta mal, andra pekar & andra sidan pa en ojimn utveckling. Ginikoefficienten for
forvarvsinkomst hade malet 0,347, medan utfallet blev 0,35 (2023), vilket innebér att
kommunen ér relativt ndra malsittningen. Mojlighet att vara den man 4r och leva det liv man
vill leva hade ett mélvirde pd 87 %, dar kommunen nédde 88,1 %. De underliggande siffrorna
vittnar om en ojdmn utveckling mellan olika grupper, mén och unga killar ligger pé en
stigande linje medan kvinnor och unga tjejer far allt simre resultat.
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Identifierade forbattringsomraden

e Indikatorn ”Jamlikhets- och jamstélldhetsperspektivet beaktas vid politiska beslut av
strategisk karaktédr” behover utvecklas pa ett sitt som gér den mojlig att méta och folja
upp.

e Insatser for kvinnor i alla aldrar i syfte att 6ka kénslan av att & vara och leva som man
vill. Arbetet behdver ske 1 samverkan mellan flera verksamheter och
kommundvergripande.

e Utdkad information till vardnadshavare om frisk- och riskfaktorer for psykisk hilsa
redan 1 tidig alder.

e Oka forstaelsen for funktionsvariationer och frimja inkludering.

e Strukturerade utbildningsinsatser for barn, unga och vardnadshavare om psykisk hélsa.

e Okat fokus pa att siikerstilla att personal inom verksamheter med barn och ungdomar
vagar och kan gora orosanmilningar samtidigt som arbete sker med relationen till
vardnadshavare.

e Systematiskt soka omotiverade skillnader mellan olika kon, aldersgrupper och
etniciteter.

1.7.1.2.4 Bergs kommun &r trygg och séker att leva, verka och vistas i

SCB.
Procentsats
Hur orolig ar du fér din egen och rennéingesror::r
bekantas utsatthet for vald i nara 90,5 % 92,3 % 90,5 % 101,99 % gt "Int
relationer? S\fara ; Te
sa orolig
eller "Inte
alls orolig".
Anrpalda valdsbrott, antal/100 000 812 886 812 . SCB
invanare
Medborgarundersokningen - Lag oro
for att bli utsatt for hot och 89,5 % 87,6 % 89,5 % 98 % SCB
trakasserier pa natet, andel (%)

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

Att vara en trygg och sidker kommun aterspeglas inte séllan av en g brottslighet och en vl
grundad upplevelse av trygghet hos medborgarna avseende kommunen som fysisk plats.
Under 2024 anméldes knappt 1,48 miljoner brott, vilket innebar en minskning med 21 760
brott (-1 %) jamfort med aret innan. Det visar den prelimindra statistiken dver anmailda brott
for 2024. Antalet skjutningar har ocksa sett en nedgang medan antalet explosiva brott i form
av sprangningsdad sett en tydlig 6kning. Justitiedepartementet arbetar intensivt med frigan
om organiserad gingkriminalitet.

Bergs kommun har under 2024 haft 542 anmalda brott, vilket &r i paritet med andra
landsbygds- och smadkommuner 1 landet. Bergs kommun placerar sig 1 mitten i1 en jamforelse
med ldnets dvriga kommuner avseende anmélda brott/100 000 invanare. I den nationella
trygghetsundersokningen star det klart att upplevelsen av trygghet 1 Bergs kommun 1 manga
avseenden vittnar om en trygg miljo. Oro for att utséttas for brott har valdigt liten paverkan pa
invénarnas tendens till undvikande beteenden. Upplevelsen av problem med brott inom
gingkriminalitet, 6ppen narkotikahandel och skadegorelse dr ocksa 1ag. Dock dr samtidigt
fortroendet for réttsvisendets institutioner generellt sett ldgt. Kommunen har dartill
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socioekonomiska utmaningar och forutsattningar som i andra kommuner inte sillan leder till
utvecklandet av gangkriminalitet och organiserad brottslighet. Det finns dock svaga beldgg
for att pasté att kommunen har nagon etablerad gidngkultur eller omfattande organiserad
brottslighet. Sammantaget kan det sdgas att forekomsten av brott har en mindre inverkan pa
samhaéllet dn 1 andra kommuner, da oron for brott generellt inte paverkar livskvaliteten i ndgon
storre utstrdckning for innevénarna i Berg.

Polisen har mot bakgrund av de medborgarloften man har avlagt genomfort trafikvervakning
med fokus pa nykterhet, si dven hastighet och trafikbeteende. Vid misstanke om rattfylleri har
kontakt erbjudits med 6ppenvarden i kommunen.

Kommunen och polisen har samverkat i moten bade digitala och fysiska for att hantera ANDT
frdgor och brottsforebyggande fragor géllande ungdomar och unga vuxna i Bergs kommun.
Polisen har genomfort konsekvensforeldsningar for elever i arskurs 8. Polisen har dértill besok
och sok av narkotikahund. Information om bedrégerier har spridits pa oliks sitt. Antalet
grannsamverkansomraden i kommunen har fortsatt att 6ka som en produkt av polisens arbete.

Processuppfoljning

16 aktiviteter har pagatt under 2024 varav 2 avbrutna, 4 genomforda, 4 ir ej paborjade och 6
pagéende (varav nagra kan ha glomts dndra status for). Vissa av aktiviteterna har en tydlig
fokus pa att starka den fysiska sdkerheten och upplevda tryggheten runt offentliga platser, t ex
skolmiljon. Dar verkar aktiviteten dragit ut pa tiden men det kan ha naturliga orsaker, som

t ex tjdle, och kommentaren klargdr att aktiviteten kommer slutféras under varen. En av
aktiviteterna avser 2023 och har mojligen darfor avbrutits. Ett trygghetsboende har invigts for
att starka mojligheten till trygga boendeplatser i kommunens titorter. En trygghetsvandring
har genomforts 1 Svenstavik, dock har aktiviteten ej foljts upp vilket gor insatsen svar att
utvirdera. Arbetet med TIF har varit pagdende under 2024 dir tva traffar genomforts med
postombud, informationen finns dock endast registrerad i en minnesanteckning fran
Folkhilsorddet/BRA med en planerad uppfoljning som inte blev av. Nagra av insatserna har
en ndgot sekundir paverkan mot inriktningsmalet nér det géller att utveckla e-tjénster for
utbildning i frdgor om serveringstillstind. Det kan dock finns argument for att de som
ansvarar for servering av alkohol ska kunna hélla sddan redlighet och ordning pa
serveringsstillen i sddan utstrackning att den forhojda risken for olika valdsbrott som uppstar
vid servering av alkohol minimeras. Aldreomsorgen har dirtill arbetat med malséttningen att
skapa storre trygghet for dldre medborgare. Dir skulle en uppf6ljning tillfora vardefull
kunskap 1 arbetet med att tillskapa beprovad erfarenhet for andra att ldra av.

Resultatuppfoljning

Oron fOr att utsittas for vdld av ndgon man kénner eller har en néra relation till minskar ndgot
2024 jamfort med tidigare. Dock finns en 6kad oro och upplevd otrygghet med att utséttas for
trakasserier eller hot pa nétet. Antalet barn som varit aktualiserade for vald inom kommunens
socialtjanst uppgar till 55 for 2024. Antalet vuxna dér det kommit in en anmélan om vald ar

7 st. For de som ansokt sjdlv om stod for problem relaterat till vald uppgar siffran till 6
Antalet anméilda valdsbrott har 6kat nagot fran 2023.

Analys

Overgripande har kommunen ett bra utgangslige och utfall for 2024 avseende siikerhet och
upplevd trygghet. Problematiken kring att bli utsatt for brott och krinkningar 6ver nétet ar
svér att behandla fran ett lokalt perspektiv da krinkningarna sker digitalt och ér till stor del
oberoende av rum och tid. Det krédvs storre gemensamma insatser pa nationell/internationell
niva for att méta den typen av problematik, forutom da lokalt formedlade insatser som gér ut
pa att stotta och formedla kunskap om hur det gér att forhélla sig till den typen av beteenden.
Antalet anmilda valdsbrott har okat fran 2023, ndgon analys hér ar svar att gora. Det gar att
spekulera kring om merparten av de anmélda véaldsbrotten berdr misshandel vid enstaka
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tillfallen om man samtidigt tittar pa och jaimfér mot de drenden dir en anmaélan gatt till
socialtjénsten, ddr det &r mer sannolikt att det ror sig om ett aterkommande och systematiskt
vald, dir barn sjilva varit utsatta eller bevittnat valdet. Over lag vittnar underlaget om att
Polisen till stor del uppfyllt sina medborgarldften, det vore vidare dnskvért med en tydligare
sammanstédllning av kommunens involvering och insatser 1 arbetet som gjorts. Detta skulle
forbéttra analysen av det pagdende och genomforda arbetet och vara en hjilp i att prioritera
insatser for 0kad sédkerhet och trygghet i kommunen. En redovisning av den utforda
trygghetsvandringen skulle vara ett vardefullt bidrag till att synliggéra hur medborgare ser pa
trygghetsskapande insatser i vara tatorter.

Identifierade forbittringsomraden

e Ta fram légesbilder tillsammans med polis for att arbeta systematiskt med
brottsforebyggande arbete.
e Arbeta for 6kad trygghet inom skola och dldreomsorg.

1.7.1.2.5 Bergs kommun ger goda forutséttningar fé6r meningsfull fritid och ett aktivt
liv

Medborgarundersoékningen: Vad
tycker du om tillgangligheten av 41,4 % 42 % 41,4 % 101,45 % SCB
stéllen att tréffas pa i kommunen?

Medborgarundersokningen: | vilken
utstrackning upplever du att du har
goda forutsattningar fér en
meningsfull fritid och ett aktivt liv?

77,5 % 82,7 % 77,5 % 107 % SCB

Medborgarundersokningen: | vilken
utstrackning upplever du en bra 66,6 % 67,3 % 66,6 % 101 % SCB
balans mellan arbete och fritid?

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

Ett aktivt liv har betydande inverkan pa bade var upplevda livskvalitet samt pa fysisk och
psykisk hélsa. Stillasittandet 1 befolkningen &r klart ldgre &n rikssnittet. Inom olika
fritidsaktiviteter finns stora skillnader, som kanske delvis kan forklaras av olika geografiska
forutsattningar, och utbudet av olika aktiviteter. Deltagandet 1 idrottsforeningar ar néra hélften
av riksmedelvérdet. Det dr dock 1 jamforbar nivd med ldnets kommuner och andra mindre
kommuner.

En central verksamhet géllande kommunens offentliga utbud av fritid och kultur dr de
kommunala biblioteken. De offentliga biblioteken har 1 uppdrag att verka for lasframjande,
kunskapsformedling och fri dsiktsbildning. Biblioteken har ddrmed en viktig funktion som
motesplats och som arena for det offentliga och fria samtalet. Kommuninnevéanarnas
engagemang 1 biblioteksverksamheten ligger ungefarligt lika lénet och riket 1 dvrigt.
Kommunens aktivitetstillfdllen f6r barn och unga har historiskt varit 6verldgsen i en nationell
kontext men dok under pandemin till en 14gre niva én rikssnittet for att studsa tillbaka upp till
den Ovre tredjedelen bland Sveriges kommuner. De senaste aren visar pa en vikande trend
avseende fysiska besok vid kommunens bibliotek, ndgot som till viss del kanske skulle kunna
forklaras av nybyggnation och geografisk flytt av tvd av biblioteken. Ldneverksamheten ar
dock 50 % hogre én snittet i riket.
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Processuppfoljning

22 aktiviteter, varav 7 dr pagdende, 7 genomforda, 4 ej paborjade, 4 forsenade. Tva nya
fritidsgardar har etablerats, vilket skapat motesplatser for ungdomar pa flera platser 1
kommunen. Det finns tecken som visar pd att detta haft en mycket positiv inverkan pé
ungdomars tillgang till stillen att trdffas pa. Flera av aktiviteterna inom malet dr daterade
2023 och uppfoljda under borjan av 2024 vilket gor det svart att bedoma om verksamheterna
avser 2023 eller 2024. Under 2024 flyttade Svenstaviks bibliotek till nya lokaler, nagot som
verkar ha dkat bade besoksantalet och utldningen. For vissa aktiviteter verkar det inte vara
helt tydligt kring ansvarsfragan, vilket kan ha haft inverkan pa hur vl aktiviteten lyckats
genomforas och foljas upp.

Resultatuppfoljning

Medborgarna upplever totalt sett forbéttrade mojligheter till en meningsfull fritid och ett
aktivt liv jaimfort med 2023. De underliggande siffrorna visar dock pa att gruppen ungdomar
visar pa en tydlig forsdmring jamf{ort foregaende ar. Gruppen unga tjejer skattar sdmre
forutsittningar n alla andra grupper, f6ljt av kvinnor. Gruppen unga killar upplever bist
forutséattningar &ven om en forsdmring skett under 2024. Deltagandet i idrottsféreningar r
betydligt l4gre &n rikssnittet och behdver analyseras. Det kan bero pé utbud, kostnader eller
brist pa information.

Analys

Aven om fritidsgardarna upplevs positivt av ungdomarna i kommunen, si ér de begrinsade
till tvd av kommunens méinga byar. Detta kan skapa utmaningar med att transportera sig till
och frén fritidsgardarna for ungdomar i andra delar av kommunen. Flytten av Svenstaviks
bibliotek har dkat utldningen och generat fler besok. Forklaringen skulle kunna ligga 1 att ett
centralt beldget bibliotek skapar béttre tillgang for barnfamiljer, dldre och ungdomar,
samtidigt som det bidrar till ett mer levande centrum. Det 4r samtidigt viktigt att biblioteken
finns tillgdngliga pé flera orter i kommunen for att sikerstélla likvérdig service.

Avseende fordelningen av antalet genomforda och forsenade aktiviteter sé kan forklaringar
finnas i vad olika verksamheter och enheter fétt for initial information kring hur aktiviteter
ska f6ljas upp och hur information ska struktureras. Detta dr ett utvecklingsomride for
kommande verksamhetsér.

Identifierade forbéittringsomriden

e Insatser for att 6ka den fysiska aktiviteten hos unga och éldre, bAde som organiserad
form och spontanaktivitet.

e Fortsatt arbete med att inventera och kartligga motesplatser, idrottsplatser,

motionsspar, badplatser och ovrig kulturverksamhet.

Undersoka orsaker kring lagt deltagande i idrottsforeningar.

Konkret hjdlp och resurser till foreningar for utveckling.

Marknadsfora Naturkartan mer aktivt.

Stirka bibliotekens roll som demokratibdrare.

1.7.1.3 Ekonomisk hallbarhet

Beskrivning och syfte

Med en ekonomiskt hallbar kommun avses att befolkningsutvecklingen balanseras avseende
alders- och konsfordelning, att alla medborgare har mojlighet att forsorja sig samt att
kommunen sdkerstdller god ekonomisk hushéllning for framtida investeringsbehov.
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1.7.1.3.1 Bergs kommuns befolkning kar och bidrar till ekonomisk héllbarhet och
demografisk balans

Befolkning 1 november 7114 7101 7200 W 99 % SCB
Demografisk férsorjningskvot 1,05 1,03 1,05 102 % SCB

Medborgarundersokningen - Kan
rekommendera andra att flytta till 65,6 % 62,6 % 65,6 % 95 % SCB
kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen
- Kommunen ar en bra plats att bo 92,9 % 91,7 % 92,9 % 99 % SCB
och leva pa, andel (%)

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

En ny demografisk situation med mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfor alder och en
ansenlig 6kning av dldre innebér stora utmaningar for landets kommuner och regioner. Nér
befolkningen fordndras paverkar det vilfardens forutséittningar. Andelen ménniskor 65 &r och
dldre har okat stadigt under de senaste decennierna, och enligt prognoser kommer denna
utveckling att fortsitta. Ar 2024 var andelen personer 65 ér och dldre omkring 21 % av den
totala befolkningen, och denna andel forvintas oka ytterligare fram till 2050, vilket medfor
okade krav pé dldreomsorg.

Vid slutet av 2024 var 10 587 700 personer folkbokforda i Sverige. Under 2024 blev vi

36 000 personer fler 1 Sverige vilket motsvarar en 6kning pa 0,3 %, detta trots att det under
aret foddes férre barn dn under de senaste 22 aren. Det foddes 98 500 barn samtidigt som det
avled 91 300 personer sa fodelsenettot var positivt. Det invandrade 116 200 personer medan
antalet utvandrade var 86 400 s& dven flyttnettot var positivt. Den storsta invandrargruppen
var personer fodda i Ukraina vilket forklaras av att personer som haft uppehéllstillstind med
tillfalligt skydd, fr o m juni 2024 haft mgjlighet att ansoka om att bli folkbokforda 1 Sverige.

Befolkningsutvecklingen ser olika ut beroende pa var i Sverige man befinner sig.
Storstadsregionerna, sdrskilt Stockholm, Goteborg och Malmd, har haft en stark
befolkningstillvixt och fortsdtter attrahera manniskor frén andra delar av landet men dven fran
andra ldnder. P4 landsbygden och i mindre kommuner dr befolkningstillvéxten betydligt
svagare. Det dr vanligt att unga ménniskor soker sig till storre stader for utbildning och arbete,
vilket gor att landsbygden ofta forlorar en stor del av sin unga befolkning och far en annan
demografisk balans.

I Bergs kommun minskade befolkning 2024 till 7 108 personer jaimfort med 7 140 éret innan.
Befolkningstrenden i Bergs kommun f6ljer den nationella trenden med en aldrande befolkning
men andelen éldre dr hogre hér &n snittet 1 riket vilket ocksé innebér att den demografiska
forsorjningskvoten i kommunen dr ogynnsam.

Processuppfoljning

Det finns totalt 21 aktiviteter och av dem sé har 3 genomf0rts, 10 &r pidgaende, 5 forsenade, en
ar pausad tills vidare och 2 ej paborjade.

Det ér svért att avgora vilken effekt dessa aktiviteter haft for maluppfyllnaden. Ett flertal av
aktiviteterna dr inte direkt kopplade till att inriktningsmalen utan ar mer 14ngsiktiga och i1 en
del fall mer riktade for intern utveckling. Svért att méta utfallet av aktiviteterna eftersom det
ar fi som dr genomforda och ndstan 50 % &ar av den karaktdren att de sker 6ver langre tid.
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Resultatuppfoljning

Endast en indikator har ett battre utfall 2024 &n 2023 och det 4r demografisk forsorjningskvot
som har minskat fran 1,05 till 1,03. Det dr en trend som gar at ritt hall men den behdver
fortsdtta minska ner till under 1,0 for att vara hallbar. Befolkningssiffran 1 november var

7 101 och malet 2024 var satt till 7 200 utifran det langsiktiga mélet som &dr 7 600 ar 2030.

Indikatorn Andel som kan rekommendera andra att flytta till kommunen har minskat, mal
65,6 % och utfall 62,6 %. Mén totalt har 6kat fran 65,6 % till ca 70 % (utfall unga killar har
minskat jmf 2023 med ca 8 %-enheter till 58 %) medan kvinnor har minskat frdn 65,6 % till
55 % och bland unga kvinnor har siffran minskat fran 59 % till 50 %. Indikatorn "Andel som
tycker att kommunen &r en bra plats att bo och leva pa" har ett utfall pa 91,7 % vilket ér
vildigt hogt snitt Aiven om det minskat frdn 92,9 % 2023. Aven hir ser vi att ménnen har ett
hogre utfall &n 2023 medan utfallet for kvinnor minskar fran 93 % till 89 % och unga kvinnor
minskar fran 84,5 % till 78,2 %.

Analys

Bergs Kommun har minskat i befolkning 2024 (-32 personer) och 2023 (-36 personer) men
dessforinnan 6kade befolkningen tre ar i rad. Det totala antalet inflyttade per ar ar i snitt 444
st 1 Bergs Kommun under de senaste 10 &ren och siffran for 2024 &r 446 och flyttnettot +23.
Det gér att se en liten 6kning i inflytt frdn 6vriga kommuner i linet, flyttnetto +2 och en mer
dn fordubblad inflytt fran utlandet mellan 2023 och 2024 (flyttnetto +33) Inflytt fran 6vriga
Sverige minskar och har ett flyttnetto pa -12. Den trend som syns nationellt med 6kad
invandring 2024 ser vi dven 1 Bergs Kommun.

Fodelsenettot for Bergs Kommun har varit negativt en langre tid, men -53 &r det lagsta
fodelsenettot sedan 2013. Antalet avlidna éar relativt konstant, men antalet f6dda har minskat
arligen under de senaste 4 aren, 2024 var det 101 avlidna och bara 48 fodda. Det dr lagsta
fodelsetalet sedan 2013 da det var 46 fodda.

Demografiskt foljer Bergs kommun den nationella trenden med en &ldrande befolkning,
29,7 % av befolkningen dr 65 ar eller dldre, nationellt &r siffran 20,8 %. Befolkning mellan
2064 ar ar 49,2 % 1 Bergs kommun medan den nationella siffran dr 57,2 %. Barn och
ungdomar 0—19 ar utgor 21,1 % av befolkningen 1 Bergs Kommun, nationellt &r andelen
22 %.

For att nd en 6kad befolkning och en demografi i balans s& behdver vi behélla vira
medborgare som redan bor i var kommun samtidigt som vi behover arbeta med fortsatt inflytt.
Vi har en stor andel inflytt frdn utlandet, hur méter vi behoven 1 dessa grupper? De bygder 1
kommunen som okar i befolkning mellan 2023 och 2024 4r Ratan, K16vsjo och Hackés dér
Rétan okar bade antalet barn/unga och de 19—65 medan antalet 65 och dldre minskar. I
Kl16vsjo och Hackas dkar antalet invénare 19—-65 samt 65 och édldre medan barn och ungdomar
minskar,

D4 vara viktigaste ambassadorer 1 att vélja att bo 1 Bergs Kommun &r vara medborgare
behover vi titta pd varfor siffrorna sjunker pa fragan om man kan rekommendera andra att
flytta till kommunen, dér utfallet hos fridmst kvinnor sjunker. Hiar behovs insatser for att bli
mer nojda.

En analys kring anvindandet av systemet &r att aktiviteter behdver anpassas for att vara
tidsbestdmda och dé under en kortare tid som gor det mojligt att méta och utvérdera
aktiviteten. De behdver dessutom vara med tydligt kopplade till de indikatorer som bestamts
och som &r métbara.
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Identifierade forbattringsomraden

e Befolkningsutveckling for att nd 7 600 invanare, tydliggora.

e Strategi for marknadsforing/marknadskommunikation behover tas fram - identifiera
vilka véra malgrupper ar.

e Budskap och aktiviteter kopplade till malgrupper.

e Arbeta for att stirka platsvarumérket Bergs kommun och dven fokusera pa de
geografiska omrdden som har storst potential.

e Fokusera insatser mot kvinnor for att nd méalen i Medborgaundersékningen
(rekommendera samt bra plats att bo och leva pa) Manga av vara medarbetare,
speciellt kvinnor, dr medborgare och unga kvinnor traffar vi i vdra skolor. Kan vi gora
insatser som arbetsgivare for att de ska trivas béttre 1 var kommun?

e Skapa forutséttningar for fler arbetstillfallen samt bostéder. Arbetstillfdllen genom
utveckling av befintliga samt etablering av nya foretag.

e Tillskapa bostéder i attraktiva omraden genom att arbeta for 6kad flyttrorelse inom
kommunen. Tex. bostdder for dldre sa att villor/gardar kan forsiljas/Overlatas till yngre
generationer.

e Tidsbegridnsade aktiviteter som gér att méta (arsbasis). Ska ha tydlig och direkt
koppling till indikatorer och inriktningsmal.

e Utvirdering och resultat ska kopplas till aktiviteten.

e Tydliggdra hur viktiga alla medarbetare &r for att nd mélen.

e Ta fram ett material utifrdn malstyrning att jobba med pa APT.

1.7.1.3.2 Bergs kommun har ett livskraftigt néringsliv som ger férutséttningar for fler
arbetstillfallen och hég sysselséttning

Foretagsklimat - Svenskt Naringslivs
undersokning (sammanlagt 3,75 3,38 3,75
omddéme)

| 90 % S
naringsliv

Forvarvsarbetande dagbefolkning,
antal

Arbetskraftsdeltagande totalt 20-64
ar, befolkningens
arbetsmarknadsstatus (BAS), andel
(%)

- SCB

88 % 88 - SCB

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

Under 2024 har Sveriges néringsliv upplevt en dterhdmtning efter en period av ldgkonjunktur.
En blygsam ekonomisk tillvixt med utmaningar pd arbetsmarknaden och for foretagens
expansionsmojligheter. En under aret sjunkande inflation ledde till en mer expansiv
penningpolitik med offentliga investeringar for att stirka landets infrastruktur och
forsvarskapacitet. Bergs kommun har en hog andel egenforetagare jamfort med ovriga
Sverige. Enligt siffror fran 2024 ligger kommunen hdgt 1 ssmmanlagda omdomet {6r
foretagsklimat jamfort med ovriga lédnet. Majoriteten av dessa foretag dr dock smé och ofta
enmansforetag, vilket innebar begransade mojligheter att anstélla personal.

Processuppfoljning

Inriktningsmaélet har haft 12 aktiviteter under 2024, varav 7 dr genomforda, 3 dr forsenade och
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1 avbruten. Kommunens arbetsmarknadsenhet AME arbetar med kommuninvénare som star
langt fran arbetsmarknaden och behdver hjilp och stdttning for att ndrma sig arbete och egen
inkomst. Bergs kommun har dessutom riktade insatser mot ungdomar vilket ger dem
mdjligheter att f en ingdng pa arbetsmarknaden. Arbetsmarknadsenheten erbjuder riktade
insatser for ungdomar bade genom projekt och genom det Kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) och har ett titt samarbete med bade grundskola och gymnasieskola. Specifika insatser
som gors dér dr bland annat genom insatser som STAR som ér ett samordningsprojekt for
individer med manga myndighetskontakter dér de fir hjdlp att samordna dem med mélet att na
egen sjalvforsorjning. Samverkan har pagatt mellan AME och SFI {or att hjdlpa méanniskor
som &r redo for arbetsmarknaden men som behdver extra stdttning i spréaket.

De flesta aktiviteter 1 Stratsys fokuserar pa foretagandet i Bergs kommun, vilket dr positivt for
det lokala niringslivet. Genom att ocksa f4 in aktiviteter kopplade till arbetsmarknadsinsatser
som rustar manniskor att ta sig in pa arbetsmarknaden kan det bidra till en bredare helhetsbild
av kommunens héllbarhetsarbete kopplat till arbetsmarknad och néringsliv. Bergs kommun
har under 2024 arrangerat foretagarfrukost hos olika foretag i smabyar runt om i kommunen.
Detta ger mojligheter till att identifiera behov av anstéllning, arbetstraning eller praktikplatser.
Uppfoljning behovs for att kunna utvérdera hur aktiviteten bidrar till att uppfylla mélet.

Resultatuppfoljning

e Foretagsklimat — Svenskt Néringslivs undersokning (sammanlagt omdome). Utfallet
for 2024 blev 3,38. Mélet var 3,75.

e Forvirvsarbetande dagbefolkning, antal. Ar 2021 var det 3 004. M4l saknas. Andelen
forviarvsarbetande dagbefolkning i Bergs kommun ligger nagot under snittet sett till
riket, med siffror fran 2021. En betydande del av de l&ngtidsarbetslosa i kommunen
saknar korkort, vilket medfor geografiska begriansningar i arbetssokandet samt
svarigheter att ta sig till eventuella praktikplatser eller arbetstréning.

e Arbetskraftsdeltagande totalt 20 - 64 ar, befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS),
andel (%). Ar 2023 var det 88 %. Mal saknas.

Analys

For att uppné god ekonomisk héllbarhet kopplat till ndringsliv och arbetsmarknad krévs att
hela arbetsmarknaden inkluderas — inte bara de som redan ar pa arbetsmarknaden. For att
skapa en mer inkluderande arbetsmarknad och framja ekonomisk héllbarhet dr det viktigt att
underlitta kompetensforskjutning. Detta innebér att arbetsplatser, bdde kommunala och
externa arbetsgivare, kan erbjuda mdjligheter for individer med begrénsad erfarenhet eller
kompetens att utfora enklare arbetsuppgifter och gradvis lara sig arbetet over tid. I detta
avseende &r insatser mot forstirkning av sprakinldrning genom AME/SFI-samverkansprojekt
for nyanldnda av stor vikt. Andra mojliggoérande insatser dr forbéttrad lokaltrafik inom
kommunen samt till grannkommuner. Detta breddar det geografiska omrddet for
arbetssokande som ej har korkort. Lonestodsanstéllningar via Arbetsformedlingen skulle
mdjliggora anstéllning av personer som star langt fran arbetsmarknaden.

Genom att kommunen samtidigt blir mer sjalvforsorjande géllande 16nestodsanstidllningar kan
man skapa en stabilare och mer langsiktig 16sning for att inkludera fler individer pa
arbetsmarknaden. Att omvandla ekonomiskt bistand till anstéllning ger betydande positiva
effekter bade ur ett socialt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv. Genom dessa insatser kan
Bergs kommun inte bara bidra till en mer inkluderande arbetsmarknad, utan dven stdrka den
ekonomiska hallbarheten genom att investera i medborgarnas kompetensutveckling och
arbetsmojligheter.

Identifierade forbéttringsomriden:

e Bittre samverkan med Arbetsformedlingen for att anstdlla personer med
anstillningsstdd som star 1dngt fran arbetsmarknaden.
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e Kommunen tar fram egna typer av l0nestodsanstéllningar, omvandling av ekonomiskt
bistand till anstillning.

e Bredda fokus till att inkludera hela arbetsmarknaden inom malet, dven de som beh6ver
stottning for att komma in pé arbetsmarknaden i Bergs kommun.

e Friamja foretagares villkor och formaga att delta och lyckas 1 upphandlingar genom
utbildning och information.

e Forbéttrad lokaltrafik inom kommunen och till grannkommunerna.

e Fortsitta arbetet med specifika program som sommarlovsentreprenorskap och
feriearbeten for ungdomar.

e Underldtta kompetensforskjutning genom att erbjuda mojligheter for individer med
begrinsad arbetslivserfarenhet eller kompetens att utfora enklare arbetsuppgifter.

e Kompetensforsorjning, upprétta en plan for att identifiera kommande behov hos
kommunen och véra foretagare

1.7.1.3.3 Bergs kommun har attraktiva boendemiljéer och god infrastruktur

Hur néjd &r du med ditt nuvarande

94.1 % 96,6 % 94.1 % 103 % SCB
boende?
Medborgarundersékningen
- Mdjligheterna att enkelt anvanda 22.8 % 26.9 % 22.8 % 118 % SCB

kollektivtrafik for vardagliga resor ar
bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Skotsel
av allmanna platser fungerar bra i 64,8 % 55,6 % 648% M 86 % SCB
kommunen, andel (%)

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

Inflyttningen till storre stider och storstadsregioner dominerar fortfarande i Sverige, dér
omraden som Stockholm, Géteborg och Malmé lockar unga vuxna och familjer som soker
jobb och hog livskvalitet. Samtidigt 6kar intresset for mindre stdder och landsbygdsomréden,
sdrskilt tack vare forandrade arbetsmonster som distansarbete och mojligheten att 4 storre
bostéder till ldgre priser. For att attrahera inflyttare till dessa omréden &r det viktigt att skapa
bade bra arbetsmojligheter och attraktiva boendemiljoer. Flera kommuner satsar pé att bygga
fler bostidder och forbattra kollektivtrafik och néringsliv for att skapa hallbara och
inkluderande samhillen. Det dr ocksa avgdrande att samverka mellan stat, regioner och
kommuner for att utveckla dessa omrdden och skapa forutséttningar for en mer balanserad
inflyttning i hela landet. Aven Bergs kommun gér satsningar inom dessa omriden for att savil
fortsitta locka inflyttare till kommunen som att skapa en trivsam och héllbar miljo for
befintliga medborgare.

Processuppfoljning- Det har genomforts 20 aktiviteter under 2024 dér hélften &r genomforda
och ovriga dr fortfarande pagdende och nédgra ar forsenade. Ménga aktiviteter har fokus pa att
skapa nya boendemiljoer i kommunen med bland annat arbete kring riktlinjer for god bebyggd
miljo och projekt kring befintliga och kommande tomtomréden f6r nybyggnation. Endast ett
fatal har fokus pé infrastruktur och attraktiva boendemiljoer for de som redan bor i Bergs
Kommun

Resultatuppfoljning

Den forsta indikatorn har fortsatt att 6ka 1 virde, 96,6 % ar ndjda med sitt nuvarande boende,
mén dr mer ndjda &n kvinnor men bada grupperna ir mer ndjda 2024 @n de var 2023. Den
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andra indikatorn om kollektivtrafik har ocksa forbattrats sedan métningen 2023. Bergs
kommun ligger strax under snittet for linet men betydligt liigre én snittet i riket. Aven hir ér
utfallet battre 2024 &n 2023 och malet uppnatt. Vara ungdomar som svarat pa fragan ar
ndjdare 4n snittet vilket skulle kunna bero pa att skjutsar i samband med skoldagen fungerar
bra. Den tredje indikatorn har sjunkit sedan 2023, 55,6 % anser att skotsel av allménna platser
fungerar bra, motsvarande siffra 2023 var 64,8 %. Utfallet &r ldgre 4n bade ldnet och riket.

Analys Utifran resultatuppfoljningen kan vi konstatera att vi har goda resultat pd 2 av 3
indikatorer. Den som har blivit sdmre &r skotsel av allménna platser, hir kan det finnas en
otydlighet i vem som ansvarar for olika platser men vi som kommun bor ha ett intresse 1 hur
det skots dven om det inte dr vi som ansvarar for skotseln.

Identifierade forbittringsomraden

e Oka fokus inom detta mal p4 befintliga invanare i kommunen.

e Tydliggdra vilka som dr var malgrupp nir det kommer till inflytt, da kan vi rikta vér
marknadsforing mot dem och sikerstélla att vi har attraktiva boendealternativ som
passar mélgruppen.

e Hur skiljer vi oss frin alla andra kommuner som vill 6ka sin befolkning?

e Fortsitta jobba med god infrastruktur och bra kollektivtrafik i samrdd med Regionen
och Trafikverket.

e Uppmairksamma och stirk forutsittningarna for medborgare som ar sirskilt aktiva i
olika delar av civilsamhillet.

1.7.1.4 Ekologisk héllbarhet

Beskrivning och syfte

I en ekologiskt hallbar kommun arbetar kommun och medborgare aktivt for att minska
anviandningen av icke-fornyelsebara naturresurser och férebygga fororeningar, kontinuerligt
minska energianvdandningen och 0ka andelen fornybar energi, bevara den biologiska
méngfalden samt bevara ekosystemens langsiktiga produktionsforméga.

1.7.1.4.1 Bergs kommun bevarar biologisk mangfald och vérnar robusta ekosystem

Egna atgarder for biologisk mangfald -

Skyddad natur totalt, andel (%) 4,82 % 48% ™ SCB

Hallbart skogsbruk, andel av eget
innehav

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

Biologisk mangfald &r livets ménga olika former pa jorden. Det kan forenklat beskrivas som
ett matt pa hur ménga olika levande organismer det finns och innefattar allt i naturen.

Biologisk mangfald innebér att naturen &r rik pa variation — att vi har flera olika ekosystem
och naturtyper som utgdr livsmiljoer; ménga olika arter 1 livsmiljoerna och ekosystemen; och
dessutom genetisk variation inom varje art. Begreppet biologisk méngfald omfattar allt i
naturen — som skogar, dngar och sjoar, tallar, gullvivor och blabir, édlgar, skalbaggar och
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amobor.

Arbetet med biologisk mangfald ingér i flera internationella ataganden och &r &ven en del 1 det
nationella arbetet for att na Sveriges 16 nationella miljokvalitetsméal och Sveriges friluftsmal.

Processuppfoljning

Av 7 planerade aktiviteter har 2 genomforts, 3 blivit forsenade, 1 pausad och 1 avbruten. Av
planerade aktiviteter skulle nagra kunna 3 stor betydelse for arbetet mot malet. Att 6ka
andelen skog med frivilliga avsittningar for naturvardsdndamal kan ha stor betydelse om
skogsmarken redan har stor betydelse for bevarande av biologisk méngfald, ligger i eller i
anslutning till en gron infrastruktur med sammanhéngande skog med héga naturvédrden / inom
en vérdetrakt.

En annan aktivitet som har haft stor betydelse och kan komma att ha stor betydelse framdver
ar kalkningen i vara vattendrag. De ekonomiska medel som ldnsstyrelsen har tilldelats for
detta har minskat och man har fatt prioritera de viktigaste vattendragen bade i Berg och
Harjedalen.

Resultatuppfoljning-

Av de tre beslutade indikatorerna har det blivit ett svagt positivt resultat endast pa indikator 1
— egna atgirder. Indikator 2 — ingen skillnad pd areal skyddad natur mellan sista december
2022 och sista december 2023. Arealen skyddad natur i kommunen &r 29 598 ha vilket utgor
4,8 % av kommunens yta. Linets genomsnitt ligger pd 11,2 %. Av de 72 skyddade omradena
ar Valadalens naturreservat storst. Det &r landets femte storsta naturreservat (totalt 121 100
ha).

Andra kommuner som sticker ut vad géller skyddad natur dr Salems kommun i Stockholms
lan med 59 % av arealen som skyddad. Sorsele 1 Visterbotten har 56 %. Jokkmokk i
Norrbotten har 51 %. Alvdalens kommun i Dalarna har 29 %.

Skyddad natur som indikator borde bara anvindas om kommunen har egna aktiviteter eller
mal kring att skydda mer natur. I nuldget finns inga kommunala naturreservat. Endast
Lansstyrelsen och Skogsstyrelsen har skyddat natur. Indikatorn hallbart skogsbruk skulle
kunna fa avgorande betydelse om atgirder genomfors med goda kunskapsunderlag och om
skogarna hor till en stérre sammanhédngande gron infrastruktur. En tydlig definition av
héllbart skogsbruk™ skulle underlétta planering av konkreta atgérder.

Analys

Generellt har inte mycket genomforts for att jobba mot malet att bevara biologisk mangfald
och virna robusta ekosystem. Det finns en stor potential till forbéttring. Man behdver
analysera varfor atgirder inte 4r genomforda. Beror det pa resursbrist, bristande forankring,
eller saknas radighet? Atgirder som planeras behdver dven beskriva vilka effekter mot malet
som forvintas, pa kort och 1ang sikt. Ar det direkta effekter eller stod for framtida effekter?

Indikator for skyddad natur bor bara finnas kvar om det finns en ambition att paverka arealen
skyddad natur.

Indikator 1 och 3 bor finnas kvar och fler egna atgérder bor foreslds for att forbéttra resultatet.
Bruttolista

Insatser med prioritering som finns i ett beslut frin UU KS2023/27 att ta fram en plan f6r och
gora en kostnadsuppskattning kring gillande detta inriktningsmal:

Kunskapsunderlag om viktiga miljoer for biologisk méngfald.
Ta fram ansvarsarter for Bergs kommun.

Riktlinjer for hantering av naturvérden 1 samhaéllsplanering.
Kartldggning av invasiva arter inom Bergs kommun.
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e Inventering av kommunens eget markinnehav.

1.7.1.4.2 Bergs kommun vérnar halsosam livsmiljé6 med ren luft, mark och vatten

Grundvattenférekomster med god

kemisk och kvantitativ status, andel 100% 100% = Lansstyrelsen
(%)

Vattendrag med god ekologisk o o - .

status, andel (%) 28% 28% Lansstyrelsen
Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar 4.55% 455 - RKA, SCB

<2.5 mikrom). kg/inv

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

Endast en liten andel av sjoar och vattendrag i Sverige har god ekologisk och kemisk status.
Fysisk pdverkan, 6vergddning, miljogifter och forsurning orsakar problem. Men for Bergs
kommun har alla uppméitta vattendrag god kemisk och kvantitativ status.

Luftféroreningar paverkar miljon men dven hélsan. De kan géra ménniskor sjuka och forkorta
den forvéntade livslingden. En méingd olika aktiviteter i samhaillet bidrar till att
luftféroreningar uppstar. De bildas bland annat vid forbranning, uppkommer i processutslapp
vid industrier eller vid damning fran bergshantering. Trafiken orsakar utslépp av gaser och
partiklar fran forbranning i motorn samt partiklar fran forslitning av bromsar, hjul och
vigbanan. Smaskalig forbranning &r vid sidan av vigtransporter den storsta kéllan till utslapp
till luft 1 Bergs kommun.

Processuppfoljning

Av 10 planerade aktiviteter har 5 genomforts, 4 dr pagédende och 1 ej pdborjad. Av de
genomforda aktiviteterna saknas kommentarer om utfall vilket gor det svart att bedoma om de
har fort oss ndrmare malet. En genomford aktivitet dr uppfoljning kalkning dar man f6ljt upp
utforda kalkningar med kalkgrusgenom utdkad provtagning av vattenkemi och biologi.

Resultatuppfoljning

Indikatorn grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status har Bergs kommun
100 % dar motsvarande siffra for riket ar 93,84 % och lénet har 97,81 %. Vattendrag med god
ekologisk status har bergs kommun 28,01 % medan ldnet har 24,52 % och riket 15,13 %.
Indikatorn utsldpp till luft har ett utfall pd 4,55 % medan lénet har 4,02 % och riket 2,74 %.

Analys

Aktiviteterna som gjorts dr svdr att utvirdera huruvida de lett oss ndrmare malet och
indikatorerna dr svara att paverka pa kort sikt. For att kdnna storre radighet har ett antal
aktiviteter tagits fram och prioriterats bland for genomforande 2025 dar att forebygga
luftféroreningar ar det man jobbar vidare med genom att goéra en informationsinsats kring
sméskalig vedeldning med syfte att minska utslépp fran hushallens vedeldning, framfor allt
fritidshusen dir vedeldning inte sker kontinuerligt. Atgirden aligger Aven kommunen i
Vattenmyndighetens atgérdsprogram for vattenforvaltningen.

Identifierade forbattringsomraden

e Aktiviteter inom inriktningsmal halsosam livsmiljo.
e Forebygga luftfororeningar.
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1.7.1.4.3 Bergs kommun &r resurseffektiv och uppmuntrar till hallbara beteenden

Energiférbrukning i
kommunfodrvaltningen

Aterbruk, andel inom kommunal
verksamhet

Kommunens egen kravstallan pa
hallbarhet vid upphandlingar, andel

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

For att nd de nationella miljomalen behover vi stélla om till ett resurseffektivt och giftfritt
samhille med cirkuldra floden dér vi hushéllar med energi, nyproducerat material, mark och
vatten. Eftersom dagens produkter blir morgondagens avfall behover produkter designas sa att
de har lng livsldngd, gar att reparera och uppgradera, for att minimera den totala mangden
avfall samt att de designas for materialatervinning, sd att vi kan atercirkulera resurser mer
effektivt. De miljo- och hilsoskadliga &mnen som redan finns spridda i miljon behdver
hanteras sa att de inte fortsitter att cirkulera i samhéllet. Det sker genom en ansvarsfull
avfallshantering och genom att sanera fororenade omréaden.

Processuppfoljning-

26 aktiviteter har registrerats varav hilften har genomforts. Manga verksamheter har haft
aktiviteter fOr att minska forbrukning av olika slag samt aktiviteter kring kéllsortering. Aven
aterbruk pagar pa flera omraden vilket kinns rétt i tiden da vi behover jobba mer hallbart.

Resultatuppfoljning

Ingen av de framtagna indikatorerna for detta inriktningsmal har konkretiserats eller métts
under 2024 sd det gdr inte att se ndgra resultat eller fordndringar under aret.

Analys

Indikatorerna behdver ses dver och antingen bdrja mitas eller bytas ut mot mer relevanta. De
aktiviteter som finns har fa kommentarer om hur det har gatt vilket gor att det ar svart att se
om de bidragit till arbetet mot malet

Bruttolista

Insatser med prioritering som finns i ett beslut frdn UU KS2023/27, att ta fram en plan for och
gora en kostnadsuppskattning kring géllande detta inriktningsmal:

e Stotta verksamheter att komma i gdng med beslutade atgarder
e Ta fram en plan inklusive finansieringsbehov kring hur det kommunala aterbruket kan
okas

Ytterligare forslag utgar frén kretsloppsplanen, hér finns beslutade atgérder utfordelade per
verksamhet. Dir finns t ex:

Kallsortering

Aterbruk i olika former

Upphandling /Ink6p, se dver utifran ett hdllbart perspektiv
Minska matsvinnet
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1.7.1.4.4 Bergs kommun arbetar med minimal negativ klimatpaverkan

Utslapp till luft av vaxthusgaser

totalt, ton CO2-ekv/inv. - RKA, SCE
Fossiloberoende fordon i 21% 210, = Miljéfordon
kommunorganisationen, andel (%) Sverige

Installation av solceller pa
kommunala byggnader, andel

Resultat, analys och utvecklingsbehov
Omvirldsanalys

Viér klimatpaverkan 1 Sverige dr avsevirt hogre dn det globala genomsnittet. Klimatpaverkan i
Sverige ér idag i snitt dtta ton koldioxidekvivalenter per person och ar. Parisavtalets mal dr att
hélla den globala medeltemperaturdkningen ldngt under tva grader och striva mot att hédlla
temperaturokningen under 1,5 grader. For att klara 1,5-gradersmalet behover de
genomsnittliga globala utslédppen vara hogst ett ton per person dr 2050. Kommuner och
regioner har en nyckelroll i Sveriges klimatomstillning och gor stora insatser for att minska
klimatpaverkan och anpassa samhéllet till klimatforandringen.

Processuppfoljning

Av 12 planerade aktiviteter har 1 genomforts, en ir ej genomford och 10 har fortfarande status
pagér i Stratsys. Det dr i praktiken 3 aktiviteter varav en har skjutits ut till samtliga
enheter/funktioner inom staben i att inféra "Mina meddelanden” vilket 4r en digital brevldda
med syfte att minska anvandningen av papper och kuvert, samt spara pa portokostnader.

Ovriga aktiviteter r deltagande i projekt Trad tillsammans med Are kommun, Ostersunds
kommun och Trondheims kommun. Syftet ar att bygga nétverk och samla kunskap kring
omhéndertagande och dtervinning av textilt avfall samt att prioritera inkdp av elbilar inom
byggenheten. Ingen av dessa aktiviteter har ndagon kommentar péd hur utfallet blivit s& det &r
svért att dra ndgon slutsats i hur de paverkat vart arbete mot inriktningsmalet.

Resultatuppfoljning

Av de tre beslutade indikatorerna har det blivit ett svagt positivt resultat pa indikator 1 och 2.
Den forsta indikatorn Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. dir har vi ett
utfall 2022 pa 6,26 jamfort med rikets 5,88 och ldnets 4,42. Dock har vart utfall minskat varje
ar dér den storsta minskningen skedde mellan 2015 och 2018 dar siffran sjonk fran 10,07 till
7,03. Den andra indikatorn Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen andel 1 % dér har
vi 21 % 1 utfall 2023 jamfort med rikets 54,28 % och lanets 33,1 %. Vart utfall har har 6kat
fran 14 % 2022 vilket &r en storre fordndring &n bade lénet och riket. Den tredje indikatorn
Installations av solceller p4 kommunala byggnader finns det ingen data pa. En tydlig
definition av denna indikator behdvs for att planera insatser.

Analys

Generellt har inte mycket genomforts for att jobba mot mélet, d&ven hér finns en stor potential
till forbéttring. Man behdver analysera varfor aktiviteter inte 4r genomforda. Beror det pa
resursbrist, bristande forankring, eller saknas radighet? Atgirder som planeras behdver dven
beskriva vilka effekter mot mélet som forviintas, pa kort och lang sikt. Ar det direkta effekter
eller stod for framtida effekter?

Identifierade forbattringsomraden

e For att kunna 6ka andelen fossiloberoende fordon i organisationen behovs ett
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overgripande synsétt pd vilka fordon som ska anvindas och detta ska inte styras
utifran enskilda verksamheters ekonomiska mdjligheter. Det hir dr en indikator som vi
har radighet 6ver och kan férdndra om vi ldgger resurser har.

¢ Om indikatorn solceller pa kommunala byggnader ska finnas kvar behover detta
prioriteras och resursséttas.

1.7.2 Ekonomisk resultatuppféljning

Bergs kommuns resultat for &r 2024 uppgar till -24,2 mkr jaimfort med fjoléret (+0,7 mkr).
Den storsta anledningen till det forsdmrade resultatet ar de kraftigt 6kade kostnaderna som
den hoga inflationen har fort med sig, aven hogre utfall i drets 16nerorelse jamfort med vad
som budgeterats i I6nedkningar for aret, har bidragit till hogre kostnader under éret.

Resultatet for Vard och socialnimnden visar ett knappt underskott jimfort med budget pa -
3,8 mkr. Underskottet gér till stor del att hirleda till Socialtjdnsten som uppvisar ett
underskott pa ca -11,4 mkr, dir placeringskostnader ar fortsatt den delen som bidrar till ett
stort underskott inom socialtjidnsten, frimst inom vuxna missbruk och institutionsvard barn
och unga, men dven placeringar avseende kontraktsvéard och skyddat boende ér ocksé en del
som Okar. Skyddat boende har gétt fran tre placeringar 2023, till 11 placeringar 2024. Vald
och missbruk dr majoriteten av drendena inom Socialtjinsten. Avseende barn i familjehem har
antalet placering minskat under perioden. Andra drenden dir 6ppenvarden har arbetat
intensivt 1 familjer har medfort en 6kning av kostnader avseende personal. Hastiga hindelser i
familjer, observationer i familjer som medfort arbete pé kvillar, helger och 1 vissa fall dven
nétter har inneburit 6vertid pa ordinarie personal och anstéllningar pé visstid.

Vard och omsorg uppvisar ett underskott pa ca -2,2 mkr for aret. Verksamheten har stora
utmaningar med att f4 scheman och bemanning att bli sa resurseffektiv som mojligt. Den
”grona tiden” dr den tid som inte 14ggs in i graf och merkostnaderna for denna landade pa
ca 2,8 mkr. I borjan av aret sdg det ut som att summan skulle bli ca 3 mkr och minskningen
kommer sig av att viss gron tid gjorts om till exempel aktivitetstid eller administrationstid.
Hemtjénsten har storst utmaningar och dir 6kar behoven samtidigt som deras scheman ar
svérast att fa till. En stor del av avdelningens underskott hirror fran hemtjénsten och
halvarsprognosen var betydligt sdmre &n vad utfallet pa helar blev. Hélso- och sjukvérden har
ocksa bidragit till underskott och under senhdsten gjordes en genomlysning med fokus pa
mertid, évertid och bemanning vilket snabbt gjorde att utfallet anda blev battre 4n véntat.
Under hosten sd méste verksamheten dra ner pé timanstdllningar och béttre utnyttja de
resurser som finns. Lonekostnader 1 budget var 2,5 % och resultatet for de flesta
avtalsomraden blev 3,3 vilket har inneburit merkostnader pa ca 1 mkr enbart f6r Vard och
omsorg.

Resultatet for LSS-verkstillighet blev +4,1 mkr. Overskottet beror till storsta del pa att det
blivit fordndringar inom framst personlig assistans. Ett kommunalt drende fick personlig
assistans via Forsakringskassan i borjan av dret vilket ger ett positivt ekonomiskt resultat.

Daglig verksamhet ger ett 6verskott beroende pa att verksamheten inte nyttjat resurser som
bedomdes behdva anvédndas eftersom vi fick 3 nya brukare infér sommaren. Sedan har
verksamheten en handikappbuss budgeterat som dnnu inte &r levererad till verksamheten.

Storsta orsaken till att LSS-verksamheten gatt med ett dverskott dr att:

e 1 brukare som fatt beslut enligt Forsdkringskassan.
e Overskott pa daglig verksamhet.
e Effektiv resurshantering inom hela verksamheten.
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Centrala medel for Vard-och socialndmnden motsvarande 5 mkr har [dmnats oanvdanda som
en sparatgérd under aret. Medlen var avsedda for ett nytt psykiatriboende i Svenstavik.

Utbildningsndmnden redovisar ett underskott pa ca -3,2 mkr for aret.

Forskolans resultat visar ett underskott pa ca 1,2 mkr varav ca 0,6 mkr av underskottet bestar
av 0kade kostnader for kop av utbildningsplats hos andra huvudmaén och resterande
underskott kommer fran forskolor i kommunen. Barnomsorgstaxan och forsdljningen av
forskoleplatser till barn fran andra kommuner genererar hogre intdkter d4n budgeterat, men
dven personalkostnaderna ar hogre framst p g a hoga kostnader for sjuklon och vikarier.

Grundskolans resultat for tet uppgick till +2,1 mkr. Overskottet beror frimst pa vakanser och
att det under arets varit svarigheter att rekrytera inom grundskolan vikarier, skolpsykolog och
specialpedagoger vilket d& innebér avsaknad av specialistkompetens och hogre
arbetsbelastning pa befintlig personal.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har ett resultat pa 0,3 mkr i dverskott. Fjdllgymnasiets
redovisar ett underskott pa ca 0,8 mkr som frimst beror pa lagre elevintdkt &n budgeterat.

Kostnaden for samtliga Bergselevers gymnasieutbildning kostar ca 0,9 mer &n budgeterat.
Stor del av underskottet beror pa att inackorderingsbidragen kostar mer och andra halvan
beror pa 6kade elevkostnader.

Vuxenutbildningarna har ett resultat pa ca 2 mkr i dverskott da statsbidrag motfinansieras med
genomforda studiepodng.

Kok har ett resultat pa -1,9 mkr vilket beror pa 6kade kostnader pa livsmedel, trots att
budgeten forstarktes med 1 mkr extra infor aret, vilket motsvarade en uppriakning av
livsmedelsbudgeten med 10 % infor 2023 men den verkliga kostnadsokningen ar betydligt
hogre. Intdkter och personalkostnader ligger enligt budget.

I budgeten for Utbildning finns dven ett overskott pa 1,0 mkr kr som avser en budget for
kostnader 1 samband med etablering av nya forskolor och dér har det inte funnits nagra
kostnader under aret.

Kommunstyrelsen redovisar ett minusresultat 1 forhdllande till budget for 2024 motsvarande
-3,0 mkr. Den framsta anledningen dr mycket hogre kostnader for foretagshilsovard én
budgeterat, som till stor del dr drivet av 6kade sjuktal. For att minska kostnaderna for
foretagshdlsovarden behovs ett tydligt fokus pa att hitta och motverka orsakerna till de hoga
behoven. Detta ér ett arbete som behdver goras tillsammans med hela chefsgruppen och dess
medarbetare. Arbetet kommer att utgd fran den centrala avsiktsforklaringen kring friskfaktorer
1 vdlfdarden och det arbetsmaterial som tagits fram av Sunt Arbetsliv.

Stabsavdelningen har bade haft vakanser samt dveranstéllningar i samband med rekrytering
och kan redovisa ett overskott pa delramsniva. Teknisk verksamhet redovisar ett dverskott dd
leasingbilar avyttras 1 hogre grad dn som budgeterats. Politik redovisar ett underskott pga.
omstdllningsstod. KS gemensamt har ett dverskott pa 1 402 tkr avseende oanvidnda medel for
kommunstyrelsens oférutsedda kostnader.

Den storsta anledningen till underskottet beror pa att verksamheterna for Vatten/Avlopp samt
Avfall och slam redovisar betydligt hogre kostnader d4n vad som har budgeterats. For
avfallsverksamheten sé beslutades en taxedkning for arets andra halvar som till viss del
bromsade underskottet men fick bara en halvarseffekt, Inom stabsavdelningen s har det varit
en Overtalighet under dret motsvarande en tjénst, tjansten finns med i budget for 2024. Hoga
kostnader for foretagsvard delvis beroende pé ett dyrare upphandlat avtal dn tidigare, men
dven p g a fler insatser fran foretagshilsovarden dn foregdende ar.

De flesta verksamheter inom Tillvixtavdelningen foljer budget utan avvikelse. Utfallet for
aret slutade med att avdelningen redovisar ett 6verskott pd ca +2,1 mkr, bl a beroende pa en
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vakant MEX-tjénst och att det funnits medel fran Tillvixtverket att anvdnda under aret.

Den tillsammans med Hirjedalen kommungemensamma Miljo-och byggnimnden redovisar
ett underskott pa totalt -8,1 mkr, varav Bergs kommuns andel uppgér till -3,3 mkr. Intdkterna
for byggverksamheten nar inte budget och &r den storsta anledningen till nimndens
underskott. Intédkterna for livsmedel samt miljo hilsa enheten nar inte heller budget.

Avvikelsen beror pa avdelningens intéktstapp i forhdllande till budget. Intékterna pa
byggverksamheten beror pa en svag byggmarknad. Intéktstappet pa livsmedel beror pa att
man infort en ny avgiftsfinansieringsmetod, vilket innebar mindre tillsyn. Milj6 och hélsas
intdktstapp beror pa att man haft farre inspektorer i tjanst jamfort med budget.

Néamndens kostnader har minskat i forhéllande till budget. De kostnadsbesparingar som har
genomforts under 2024 &r: permanent minskning i ledningsgruppen, ingen vikarie for
tjénstledig GIS-ingenjor (2,5 ér), inte ersétta bygginspektorer som slutar, dvergang av 1
medarbetare fran kundservice/admin till tillvaxt. Kursbudget minimerad. Friluftsdag
genomfordes med egen medtagen mat. Inga traffar med dvernattning. Vid behov av storre
lokaler &n de som finns tillgéngliga i kommunens mitt nyttjas hembygdsgardar med 14g hyra.
Oversyn éver hur vi nyttjar poolbilar har genomfdrts och resulterat i minskade kostnader.
Mindre fysiska traffar har genomforts till formén for digitala tréffar for att minska
resekostnader.

Trendspaning genomfors med tidshorisonten 5 ar for att kunna gora rétt atgérder och
sdkerstilla rétt storlek pa personalstyrkan.

Underskottet i Fastighetsnimnden uppgick for aret till -0,4 mkr,

Fastighet: Det har varit hogre personalkostnader &n budgeterat. Det finns dven ett litet
overskott som beror pa det statsbidrag som fastighet tillsammans med socialtjansten fétt for
projektet Bostad forst, vilket inte dr inrdknat 1 budget.

Lokalvard: Avvikelsen beror pa att verksamheten inte ldngre erhéller viss ersittning fran
arbetsformedlingen samt 6kade kostnader for forbrukningsmaterial 1 forhdllande till
budgeterat. Vissa externa uppdrag har inte genomforts delvis pa grund av att verksamheten
haft frinvaro sa personalen fatt ticka upp for varandra i1 det dagliga uppdraget.

1.7.3 Driftsutfall i férhallande till budget 2024

Kommunstyrelse 96,6 93,6 -3,0 92,5
Utbildningsnamnd 261,6 258,3 -3,3 248,9
Vard- och socialnamnd 263,7 259,9 -3,8 256,7
Milj6- och byggnamnd 6,9 3,6 -3,3 8,1
Fastighetsnamnd -2,1 -2,5 -0,4 -1,9
Summa 626,7 612,9 -13,8 604,3
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1.7 .4 Kanslighetsanalys

- 1 kri féréandring pa +-16,2 Mkr
kommunalskatten

-1 % léneférandring +-5,2 Mkr
- 1% hyresférandring +-0,6 Mkr
- 1 % férandring 6vriga kostnader +-3,4 Mkr
- 1 % ranteférandring (koncern) +-6,7 Mkr

1.7.5Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 25,8 mkr jimfort med budgeterade 41,1 mkr. Arets
investeringsnivd ar fortfarande hogre 4n kommunens normala investeringsniva och ar en
medveten politisk satsning pa framfor allt att tillgodose fler bostadsmojligheter i kommunen
samt medfdljande infrastruktur kopplat till det, med anledning av efterfragan av bostidder. En
storre del av investeringarna kopplat till exploateringarna har klassificerats som
omsattningstillgdngar fram till forsdljning.

Bland de enskilt storsta investeringarna for aret dr investeringar inom VA-/Avfalls-
verksamheten. Det finns ett stort framtida behov av aterinvesteringar inom Vatten och
Avlopp. Kommunens driftsbolag har tidigare beréknat att aterinvesteringstakten betrdffande
VA-nitet ldnge har legat pa 1 000 ar vilket &r ca dubbelt sa lang aterinvesteringstakt jamfort
med snittet for landet. Efter en medveten rejil ambitionsdkning fran kommunens sida sé har
nu aterinvesteringstakten mer &n halverats. Totalt investerades ca 6,9 mkr i VA-/Avfalls-
verksamheten under 2024.

Fortsatta investeringar kring kommunens satsningar kring olika exploateringsomraden i syfte
till att skapa attraktiva bostadsomraden har fortsatt under éret, och totalt sett s investerades
ca 1,4 mkr for detta andamal.

Arbetet med en ny energibruksplan har fortsatt under 2024, dér det har investerats for
ca 1,7 mkr under aret.

Investeringar av mobler inom bdde skola och dldreomsorg ar dven bland de enskilt storre
investeringarna under aret. Fortsatta IT-investeringar inom skola/barnomsorg har genomforts
dven under 2024 och planeras att fortsétta dven det kommande éret.

Fortsatta investeringar for att utveckla nya bostadsomriden 1 syfte for att mota efterfragan for
inflyttning, fortsétter &ven under kommande &r.

1.7.6 Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Koncernens resultat har under sedan lang tid varit mycket god trots det ekonomiska resultatet
for 2024. Fortsatt starka resultat uppnas for kommunens elnétsdotterbolag BTEA vilket
bedoms kunna fortga samt vixa ytterligare fortsatt i framtiden.

Kommunens betalningsférméga pa kort sikt dr god, och soliditeten dr fortsatt stabil.
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Kommunkoncernen visar pa en hég skuldséttning med merparten av ldnen placerade i
kommunens fastighetsbolag Bergs hyreshus. Koncernen star infor stora investeringar ocksa
kommande flerarsperiod, framfor allt inom BTEA AB men dven i Bergs hyreshus for att mota
behov av fler bostider, och investeringar i bade befintliga och nya kommunala
verksamhetslokaler. Finansieringen kommer inte att kunna ske i form av egna medel for
koncernen i samma utstrackning som de senaste dren. Efter en dialog tillsammans med
Kommuninvest hdjdes kommunkoncernens laneutrymme med drygt 300 mkr under
foregéende ar. Det utrymmet bedomdes foregaende ar ticka hela koncernens
investeringsbehov de kommande 3 &ren. Bedomningen nu dr med anledningen av &dnnu storre
investeringsbehov att 1dneutrymmet inte kommer att ricka till koncernens investeringsbehov
den kommande 3-arsperioden vilket kommer att innebédra en minskad investeringsambition
alternativt begéra ett hdgre laneutrymme.

Kommunen har relativt goda forutsittningar for fortsatta ar med god ekonomi forutsatt att
kostnadsutvecklingen inte drivs pa onormalt mycket pa nytt genom en stigande inflationen
och stigande réntor, samt att befolkningsutvecklingen kan fortsétta att vara gynnsam dven och
att befolkningsminskningen under &ret var en tillfallig nedgéng.

Med anledning av osdkerheten i omvérlden kring det geopolitiska ldget p4 manga hall 1
vérlden som vid en eskalering av handelskrig, alternativt militirt krig, med stor sdkerhet
kommer att paverka ekonomin runt om i virlden sa innebar det att den fortsatta ekonomiska
utvecklingen for nirvarande &r svarare att gora 4n normalt.

1.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat -24 208
Avgér samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsmdjligheter

Vissa realisationsfériuster enligt undantagsmdjligheter

Orealiserade férluster i vdrdepapper

Aterféring av orealiserade férluster i védrdepapper

Arets resultat efter balanskravsutredning fére avséattning till -24 208
RUR

Medel till resultatutigmningsreserv (RUR)

Medel fréan resultatutidmningsreserv (RUR) 19 231
érueés balanskravsresultat efter avsattning/anvandande till/fran -4 977

For 2024 redovisar kommunen ett negativt balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar pa
-4 977 tkr. Det negativa balanskravsresultatet planeras att dterstéllas inom 3 &r. Ndgon specifik
atgdrdsplan for det bedoms inte behdovas med anledning av det relativt laga beloppet 1
forhallande till kommunens totala budgetomslutning 6ver en trearsperiod, samt att kommunen
budgeterar ett positivt resultat redan 2025 pa + 10 mkr.
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1.9 Vasentliga personalforhallanden

Personalekonomisk redovisning
PERSONALEKONOMISK REDOVISNING 2024
Sammanfattning

e Antalet tillsvidareanstillda i stort sett oforindrat i forhallande till 2023.

e Antalet timanstillda omriknat till helarsarbetare har 6kat.

e Kostnaden for timanstillningar har okat.

e Kostnaden for sjuklon har okat.

e Storre andel kvinnor d4n min soker ligre sysselsiittningsgrad.

¢ Den totala sjukfrinvaron i organisationen okar.

e Léangtidssjukfrianvaron i forhillande till den totala sjukfrianvaron har 6kat.

Anstillda i Bergs kommun

Konsfordelning bland anstidllda med manadslon, hel- och deltid (tabell I). De anstédllda med
manadslon kan vara bade tillsvidareanstdllda och visstidsanstéllda tex vikarier.

Totalt omfattar tabellen 879 personer, 659 kvinnor och 220 mén, mitdatum den 31 december
2024.

Andelen mén respektive kvinnor i1 har fordndrats marginellt sedan 2023 — f6rhéllandet var da
26 % mén och 74 % kvinnor.

Tabell 1

Kénsfordelning anstallda med méanadslon hel
& deltid
2024

Man; 25%

Kvinnar, 75%

m Kvinnor = Man

Medeldldern bland anstéllda i organisationen ér 48,36 ar vid uttag i januari 2025 — en liten
Okning fran uttag i borjan av 2024. Medelaldern for kvinnor &r 48,16 ar — en lite hogre
medelélder @n dret innan, och for mén 48,9 ar — vilket dr en dven det &r en lite hogre
medelalder dn vad forra arets mitning visade.

Bergs kommun, Arsredovisning 44(90)



Tabell 2 visar adldersfordelningen bland manadsanstillda, med historik tillbaka till 2020 for
jamforelse. Inga stora forédndringar kan noteras i fordelningen mellan aldersgrupperna.

Pensionsavgangar

Under 2024 avgick 17 personer med pension.

Tabell 2

J&ldersfﬁrdelning manadsanstéllda hel och deltid

2020-2024
%

40
35
30
25
20
15
10
- I Hea I HNEN B
0

2020 2021 2022 2023 2024

m20-259 m30-39 mM40-43 ®m50-55% WME0-939

Tabell 3 visar hur minadsanstillda respektive timanstéllda fordelas over aldersgrupperna. Den
stora miangden timanstéllda finns 1 dldersgrupperna 20-29 och 60-99. Bland de
méanadsanstillda ir aldersgruppen 50-59 storst. Aldersfordelningen bland manadsanstillda
respektive timanstillda har inte fordndrats namnvért i forhéllande till hur det sag ut vid
motsvarande métning 2023.

Tabell 3
Aldersfordelning i % jamforelse manadsanstallda pa
hel/deltid vs
timanstéllda
2024-12-31
40
. 30,63 2719 30,26
20 16,97
728 g 59 10,33
19 2,21 I
D [
0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 &0-99

mtim W man

Antal anstillda samt anstillningsformer

Tabell 4-redovisar antalet tillsvidare-, respektive visstidsanstillda personer vid mattillfallet
den 31 december under aren 2018 — 2024.
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Hela organisationen omfattas.

Antalet tillsvidareanstéllda dr marginellt mindre &n vid méitdatum 2023. Antalet
visstidsanstéllda har 6kat en ndgot mellan 2023 och 2024. Antal timanstéllda omriknade till
helarsanstillda (7abell 5) har okat.

Tabell 4
Anstallningsform tillsvidare och visstid samtliga
namnder 31 dec 2018-2024
1000
200
800
700
600
500
400
300
200
100
N 2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024
B Visstidsanstallda 151 108 125 155 145 147 127
B Tillsvidareanstillda 721 720 740 751 783 763 761
W Tillsvidareanstéllda W Visstidsanstillda
Timanstéllda

Tabell 5 visar antal timanstillda omraknade till helarsanstédllda under aren 2018 - 2024. 2023
motsvarade de timanstédllda 70,59 helarsanstdllda. 2024 har siffran 6kat motsvarande knappt 6
arsanstallda, till 76,03 helarsanstillda.

Tabell 5
Antal timanstallda omraknade till helarsanstallda 2018-
2024
a0
7B .23
80 7274 75,75 2059 76,03
70
58.86
60
50 45,95
40
30
20
10
0
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kostnader for timanstdllda redovisas 1 tabell 6, och uppgar till 37 510 435 kr inklusive PO,
for 2024. Fler timanstillda (omrdknade till helarsanstéllda), hogre 16ner och héjd PO kan
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forklara den 6kade kostnaden. Arbetsgivaravgiften (PO) har for 2024 berdknats till 45,75
procent (jfr 2023; 44,53 %).

Tabell 6
Kostnader timanstéllningar helar inkl PO
40000000
35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000
o 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
B Seriel 21004997 26851560 28087883 28269093 26619968 31620005 37510435

Heltidsanstallning i relation till att faktiskt arbeta heltid

Inférandet av heltidsanstillningar som regel startade under 2012 och omfattar idag hela
organisationen med ndgra undantag. Mgjlighet att soka lagre sysselsittningsgrad hanteras for
ndrvarande genom ett tempordrt tilldgg till kommunens tjinstledighetspolicy; mojligheten
omfattar samtliga anstéllda inom Kommunals avtalsomrade. 391 personer omfattas av
skrivningen 1 tjénstledighetspolicyn. 17 (13 kvinnor, 4 mén) av dem har dock en lagre
sysselsittningsgrad i sin anstillning, pa grund av sjukersittning etc

374 personer (269 kvinnor och 105 mdn) omfattas av policyn och har en heltidsanstdllning.
Av dem har 65 (60 kvinnor, 5 min) nyttjat mdjligheten att soka lagre sysselsittningsgrad,
enligt mitning vid drsskiftet 2024-2025. Av de kvinnor som har en heltidsanstillning och
omfattas av rétten till heltid har 22 % valt en ldgre sysselsittningsgrad. Motsvarande virde
bland min ir 5 %.
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Tabellerna 7.1 och 7.2 visar i vilken utstrackning kvinnor respektive man soker lagre
sysselsittningsgrad.

Tabell 7.1

kvinnor

skt lagre
sag
22%

jobbar
heltid
8%

w jobbar heltid = soktlagre ssg

Tabell 7.2
man

sokt lagra
558
5%

jobbar
heltid
95%

w jobbar heltid = soktlagre ssg

Sjukfranvaro

Redogorelse for sjukfranvaro i Bergs kommun redovisas med utgéngspunkt i Lagen om
kommunal redovisning. Lagen tradde i kraft den 1 juli 2003.
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Tabell 8 visar en sammanstéllning - inklusive definitioner, av de uppgifter som redovisas till

SKR, avseende sjukfranvaro 2024.

Tabell 8
Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro
Total sjukfranvaro 8,5 %
Total sjukfranvarotid / sammanlagd ordinarie arbetstid = nyckeltal i
procent
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 49,6 %
Summa tid med langtidssjukfranvaro / total sjukfranvarotid = nyckeltal i
procent
Sjukfranvarotid for kvinnor 9,1%
Summa sjukfranvarotid fér kvinnor / sammanlagd ordinarie arbetstid fér
kvinnor = nyckeltal i procent
Sjukfranvarotid f6r mén 6,9 %
Summa sjukfranvarotid fér mén / sammanlagd ordinarie arbetstid fér mén
= nyckeltal i procent
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre 10,8 %
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre / sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller yngre = nyckeltal i procent
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 6,5 %
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar / sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar = nyckeltal i procent
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre 9,8 %
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre / sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller dldre = nyckeltal i procent

Tabell 9 visar den totala sjukfranvaron i organisationen Bergs kommun for aren 2015 - 2024,
och i forhallande till riket fram till och med 2023 — rikets siffror for 2024 har dnnu inte
publicerats av SKR vid firdigstillandet av denna rapport. Sjukfrdnvaron i organisationen har

okat i forhallande till 2023 — frén 7,1 % till 8,5 %.

Bergs kommun, Arsredovisning

49(90)



Tabell 9

Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron i Berg i
forhallande till riket
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Tabell 10 visar langtidssjukfranvaron (> 60 dagar) i forhéllande till den totala
sjukfrdnvarotiden 1 organisationen aren 2015 - 2024.

Tabell 10

Langtidssjukfranvaro (= 60 dagar) i forhallande till total
sjukfranvarotid i organisationen; procent
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Tabell 11 visar kvinnors respektive mins sjukfranvaro i forhallande till den totala
sjukfrdnvaron i organisationen.

Tabell 11

Total sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd tillganglig
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1 tabell 12 redovisas sjukfranvaro i jamforelse mellan &ldersgrupper. Mellan 2023 och 2024
okar sjukfrdnvaron i samtliga aldersgrupper, dock ar 6kningen i &ldersgruppen 30—49 nigot

mindre markant.

Sjukfranvaro % av tillganglig schemalagd tid
jamforelse aldersgrupper

Tabell 12
12
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4
2
a _
2015 2018
— 25 A 6,48 6.8
—30-49 47 8,75 6.6
— 50 A 8,42 8.9
Sjuklonekostnader
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4,6 7.03 6,3 6.4 5.8 6.5
5.5 5,8 6,2 71 7.9 9.8

30-49 4r  e— 50 41

Sjuklonekostnaden har okat i forhallande till 2023 — vilket kan kopplas till en 6kning av den
totala sjukfrdnvaron frén 7,1 % till 8,5 %, samt att antalet sjukfranvarodagar i spannet dag 2—
14 dr ca 15 % hogre for 2024 dn {6r 2023, och det dr de dagarna som arbetsgivaren betalar
mest for. PO-példgget 2024 var 45,75 %, att jaimfora med 44,53 {or 2023.
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Sjuklonekostnaderna for &ren 2015-2024 redovisas 1 tabell 13

Tabell 13
Sjuklénekostnader inkl PO hela org, tkr
14 000
12 000
10 000
8 000
& 000
4 000
2 000
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B Seriel 5 955 7192 7010 7 B55 7534 12 263 10 645 12 536 11 750 12 485

Arbetsmiljdinsatser/foretagshéalsovard

Under 2024 genomforde Bergs kommun tillsammans med kringliggande kommuner och ett
flertal kommunala bolag en ny upphandling av foretagshilsovérd. Leverantor i det nya avtalet
blev Bergs kommuns tidigare leverantor, Feelgood AB. Vi har under 2024 och bdrjan av 2025
sett en fortsatt hog efterfragan av foretagshilsovérd, och ett dnnu ytterligare behov hos
enskilda medarbetare som inte fatt hjalp via kommunens hélsocentraler, ett behov vi tyvérr
inte kunnat tillgodose via foretagshilsovarden d& medarbetarnas problematik inte varit
arbetsrelaterad, men ménga ganger dnda lett till sjukskrivning da vard uteblivit. Totalt for
2024 blev kostnaden for foretagshilsovard 2 588 tkr.

Arbetsgivaren stravar fortsatt efter att tidigt finga upp tecken pa ohélsa, och vi ser en forsiktig
positiv trend pd ménga arbetsplatser. Organisationens chefer har gjort ett stort arbete med att
halla hilsosamtal, och att fortlopande stimma av 1aget med sina medarbetare och
arbetsgrupper. Det forebyggande och proaktiva arbetet fortsitter under 2025, och vi hoppas
att dom samlade insatserna som arbetsgivaren gor for att forbattra arbetsmiljon for véra
medarbetare ska ge dnnu storre effekt under det hér aret.

Vi har ocksé fortsatt att utbilda verksamhetens skyddsombud och chefer i Systematiskt
Arbetsmiljoarbete (SAM), och det gor vi enligt den partsgemensamma modellen frdn Sunt
arbetsliv. Utbildningen har varit mycket uppskattad, och den lockar till ménga intressanta
diskussioner och erfarenhetsutbyte mellan olika verksamheter.

1.10Forvantad utveckling

Nedan redovisas forhdllanden som &r kdnda om framtiden och férvédntningar som berdr
kommunkoncernen och kommunen, direkt eller indirekt. Laga fodelsetal under de senaste
aren fir pdverkan pa investeringsplanering kommande ar for utbildningsverksamheten. Det
laga barnafédandet paverkar ocksa befolkningsutvecklingen och motverkar den positiva
befolkningsutvecklingen som vi har upplevt flertalet av de senaste aren.

Demografin inom kommunen fordndras och paverkas framst av att gruppen dldre &n 80 ar
okar dven om O0kningen fOrutspds ndgot ligre dn genomsnittet for landet. De demografiska
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forandringarna tillsammans med det 1aga barnaf6édandet innebdr en dnnu stérre utmaning
betraffande kommunens framtida kompetensforsorjning med anledning av att behovet inom
olika sektorer kommer att férdndras, och dirmed uppstér dven ett behov att eventuellt
komptensvixla mellan framfor allt forskola och dldreomsorg. Utmaningen kring
kompetensforsorjning ér 1 ovrigt dven en generell utmaning for samtliga verksamheter i
kommunkoncernen.

Efter att Sverige varit 1 en ldgkonjunktur de senaste aren har beddmningen for perioden 2025—
2026 varit att Sverige ir i en svag hogkonjunktur. Denna prognos ar dock mer oséker dn
tidigare kring olika geopolitiska oroligheter, bland annat eventuellt globalt handelskrig vilket
med stor sannolikhet skulle bromsa den begynnande konjunkturuppgéngen, samt driva pé
inflationen.

Investeringsbehovet ér stort generellt i hela kommunkoncernen, bade inom kommunen, samt
inom dotterbolagen, BTEA, BTEA Energi samt i Bergs hyreshus och Vatten och Miljoresurs.
Behovet overstiger mojligheten att i dagsldget finansiera samtliga investeringar, vilket innebar
att bade se dver mojligheten att utoka kommunkoncernens ldneram, samt gora en hdrdare
prioritering kring investeringsbehoven inom koncernen de kommande éren.

Négot som ocksa forvintas pdverka kommunen de kommande aren 4r regeringens forslag om
omfattande forenklingar av bygglovsprocesserna som kommer att innebéra att
taxefinansierade bygglovsdrenden uppskattas minska med 3040 % vilket skulle innebéra
kraftigt minskade intdkter, och som kan rendera i en motsvarande 6kning av skattefinansiering
av bygglovsverksamheten eftersom arbetsmangden inte forvintas minska i ndgon storre
omfattning, eftersom tillsynsérenden, radgivning mm. forvéntas oka kraftigt i stillet, men som
inte dr kan finansieras via taxor.

Utifran de osdkra framtidsutsikterna som rader betraffande virldsekonomin, och som kan
komma att paverka framtida skatteintdkter s& behover kommunen vara foljsam och vara
forberedda pé att behdva anpassa verksamhetskostnaderna de kommande aren.

Kommunen har ambitionen att fortsétta sin satsning pé att skapa forutsédttningarna att kunna
flytta till kommunen och att kunna, bo, leva och verka i kommunen. Fortsatta satsningar pa
attraktiva boendemiljoer, forbattrade forutsittningar for arbetspendling samt bisté 1
utvecklingen av den pagaende fiberutbyggnationen i kommunen ar nagra av de frimsta
prioriteringar for de kommande aren.

For att sdkra kompetensforsorjningen och finansieringen av vilfarden, kravs fortsatt fokus
inom flera omraden:

e Fortsitta med att hélla tillbaka kostnadsutvecklingen genom effektiviseringar,
forandrade arbetssitt och digitalisering.

e Prioritering av framtida investeringar.

e Minska sjuktalen till en nivd som foreldg innan pandemin och arbeta med
forebyggande hélsa.

e Arbeta med tidiga och forebyggande insatser for béttre folkhdlsa, med sarskilt fokus
pa barn och unga

e Oka anstillningsbarheten bland kommunens invanare.
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2 Ekonomisk redovisning

2.1 Resultatrakning

Kommun Kommunen Kommun  Koncernen Koncernen
2024 budget 2024 2023 2024 2023

Verksamhetens intakter Not 3 215,6 212,9 215,1 456,8 447.4
Verksamhetens kostnader Not 4 -868,6 -838,9 -834,2 -1039,2 -994,8
Avskrivningar Not 5 -20,2 -18,5 -18,7 -58,3 -55,8
Verksamhetens nettokostnader -673,2 -644,4 -637,8 -640,7 -603,2
Skatteintakter Not 6 347,6 348,2 341,6 347,6 341,6
Generella statsbidrag o utjamning Not 7 289,6 284,3 280,0 289,6 280,0
Verksamhetens resultat -36,0 -11,9 -16,2 -3,5 18,4
Finansiella intdkter Not 8 14,7 13,0 18,9 15,8 18,6
Finansiella kostnader Not 9 -2,9 -1,0 -2,0 -22,7 -16,3
Resultat efter finansiella poster -24,2 0,2 0,7 -10,4 20,7
Jamf.stérande poster Not 10
Arets resultat -24,2 0,2 0,7 -10,4 20,7

2.2 Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Ratt till ersattningskraft 108,7 108,7
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 5,0 51 5,0 5,1
Not 11
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 2347 227,4 691,3 684,2
Not 12
Maskiner o inventarier Not 13 31,0 31,5 537,3 487,0
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Pagaende arbeten 61,2 45,9
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga fordringar Not 14 48,8 49,8 3,3 2,3
Aktier och andelar Not 15 93,9 73,9 4.1 4,0
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 413,4 387,7 1410,9 1337,2
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 12,8 7.9
Exploateringsfastigheter Not 16 20,8 19,8 20,8 19,8
Kortfristiga fordringar Not 17 131,4 120,8 222,3 174,4
Kassa och bank Not 18 29,8 43,6 43,6 50,7
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 182,0 184,2 299,4 252,7
SUMMA TILLGANGAR 595,5 571,8 1710,3 1 590,0
SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital Not 19 282,1 281,4 488,7 477,0
varav resultatutigmningsreserv - 19,2 - 19,2
Arets resultat -24,2 0,7 -10,4 20,7
SUMMA EGET KAPITAL 2579 2821 478,3 497,7
Avséttning for pensioner o liknande Not 20 9,8 6,7 135,4 126,9
Ovriga avsattningar Not 21 12,8 13,1 12,8 13,1
SUMMA AVSATTNINGAR 22,6 19,8 148,2 140,0
SKULDER
Langfristiga skulder Not 22 170,7 125,1 760,2 676,9
Kortfristiga skulder Not 23 144,3 144.,8 323,6 275,4
SUMMA SKULDER 315,0 269,9 1083,8 952,3
SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL 595,5 571,8 1710,3 1 590,0
Stéllda panter och ansvarsforbindelser
Bergs hyreshus AB, borgen 499,0 469,0
Bergab AB, borgen 114,0 114,0
BTEA AB 140,0 140,0
BTEA Energi AB 13,0 -
Inlandstaget AB 2,6 2,6
Kooperativ Hyresrattsférening, borgen 103,0 103,0
Bo i Asarna AB, borgen 6,0 6,0
Pensionsskuld per 971231 som ej 146,9 144,6 146,9 144.,6
redovisats som skuld
Léneskatt pa pensioner 35,6 35,1 35,6 35,1
Summa 1 060,1 10143 182,5 179,7
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2.3 Kassaflodesanalys

Kommunen Koncernen Kommunen Koncernen

2024 2024 2023 2023
Lépande verksamhet
Arets resultat -24.2 -10,4 0,7 20,7
Justering av e;j likviditetspaverkande poster Not A 229 57,5 18,7 49,0
Ovriga likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av periodiserade 0,6 0,0 0,5 0,5
anslutningsavgifter
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -10,7 -47,9 -10,2 52,1
Okning/minskning av férrad och varulager -1,1 -6,0 -6,0 -10,3
Okning/minskning av kortfristiga skulder -0,5 48,2 21,8 72,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -13,0 41,4 25,5 184,0
Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Forséljning av immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -26,9 -131,0 -27,4 -151,1
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investering i kommunkoncernforetag -20,0
Forsaljning av kommunkoncernféretag
Forvarv av finansiella tillgangar -0,7 -1,0
Avyttring av finansiella tillgangar 1,6 0,0 1,6
Kassafléde fran investeringsverksamhet -45,9 -132,0 -25,8 -151,1
Finansieringsverksamhet
Nyupptagna Ian 45,0 84,8
Foérandring av skulder for finansiell leasing
Foérandring av langfristiga skulder -1,5 -45,9
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 45,0 83,3 0,0 -45,9
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassafléde -14,0 -7,3 -0,4 -13,0
Likvida medel vid arets boérjan 43,6 50,7 44,0 63,7
Likvida medel vid arets slut 29,8 43,4 43,6 50,7
Not A
Av- och nedskrivning 20,1 50,7 18,7 55,8
Utdelning inom koncernen -9,0 -15,0
Féréndring av avséttningar 2,8 8,2 0,0 8,2
Summa Not A 22,9 57,5 18,7 49,0
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2.4 Nothanvisningar
(belopp i mkr)
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Nedan kommenteras nigra
punkter.

RKR R2 Intikter

Kommunen tilldmpar RRK:s rekommendation om periodisering av skatteintikter. Det innebar att
skatten periodiseras och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjdnats av den
skattskyldige. Den prognos som ska anvindas enligt rekommendationen och som har anvénts i arets
bokslut dr SKR:s decemberprognos.

Storre investeringsbidrag (ca 500 tkr och uppat) redovisas som forutbetalda intdkter och periodiseras
under det antal 4r som dverensstimmer med nyttjandeperioden for den tillgdng bidraget avser.

Mindre investeringsbidrag och dvriga investeringsinkomster nettoredovisas.
RKR R5 Redovisning av hyres-/leasingavtal

Kommunen leasar framfor allt bilar och kopieringsmaskiner. Samtliga leasingavtal som kommunen
har &r 36 manader eller kortare. Vi bedomer att samtliga leasingavtal uppfyller kriterierna for
korttidsinventarier eller inventarier av mindre vérde, varfor vi klassificerar dem som operationella
leasingavtal.

Hyresavtal som avser lokaler med en 16ptid pa léngre &n tre ar klassificeras d&ven de som operationella
da mervirdet av informationen ¢j kan anses uppvédga den administrativa hanteringen av finansiella
avtal.

RKR R10 Pensioner och pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s k blandmodellen, vilket innebér att pensioner som
intjénats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Ansvarsforbindelsen
for pensionsskulden intjdnad fore 1998 uppgar den 31 december 2024 till 182,5 mkr inklusive
loneskatt.

I balansriikningen #r upptagen en avsittning for pensioner som avser OK-SAP om 9,8 mkr. OK-SAP
stér for Overenskommelse om sérskild avtalspension samt avsittning for vissa formaner fore 1998.

Kommunen har inte avsatt ndgra sirskilda medel for att ticka vare sig ansvarsforbindelsen eller
avsattningen. Utbetalning till pensionédrer av pensionsskulden fore 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrikningen liksom @ven den del som arbetstagarna sjélva forvaltar.

RKR R4 Materiella anldggningstillgingar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som anldaggningstillgdng om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre virde har satts till 20 tkr.

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffningsvérde och sker utifran forvintad ekonomisk
livsldngd. Ej fardigstéllda investeringar balanseras som pagéende arbeten. Finansiella
anldggningstillgdngar, mark och konst avskrivs inte.

Bergs kommun, Arsredovisning 57(90)



Upplysningar 1&dmnas om anskaffningsvirde, tillkommande och avgaende tillgéngar, arets

avskrivningar och nedskrivningar samt ackumulerade av- och nedskrivningar i noter till

balansrdkningen.

Huvudsakligen tillimpas foljande genomsnittliga avskrivningstider (linjar avskrivning):

Immateriella anldggningstillgdngar: 5 ar
Va-anldggningar, byggnadsstomme: 100 ar
Va-anldggningar, tak: 40 ar

Ventilation och styrutrustning: 30 ar
El-installationer (VA-anl): 50 ar

Ledningsnit (VA): 50 ar

Pumpstationer: 50 ar

Ovriga byggnader och anliggningar: 20 - 40 ar
Maskiner, fordon och inventarier: 5 ar
Dataanlidggningar/-utrustning: 3—5 ar

Vi tilldmpar fr o m 2019 komponentavskrivning for Va-anldggningar och renhéllningsanldggningar,
for de investeringar dér skillnaden i férbrukningen av tillgangens betydande komponenter dr visentlig.

RKR R3 Immateriella anléiggningstillgangar

Utgifter for utvecklingsarbete, licenser och likande réttigheter redovisas som immateriella tillgédngar,

med en avskrivningstid pa 5 ar.

Utgifter for upprittande av 6versikts- och detaljplan bokfors som anldggningstillgang, med hénvisning
till att de har ett stort vérde, sett over flera &r i framtiden for kommunen och kommer att generera

framtida ekonomiska fordelar, i form av intékter eller kostnadsbesparingar.

RKR R16 Sammanstiilld redovisning

Kommunen f6ljer inte RRK:s rekommendation om sammanstilld redovisning till alla delar,

till exempel vad avser notupplysningar for koncernforetagen inom kommunkoncernen.

Kommunen Kommunen
2024 2023

Not2  Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrdde 210,0 210,0
Fortroendevalda revisorer 40,1 42,8
Total kostnad for rikenskapsrevision 250,1 252,8
Ovrig revision 637,1 590,8
Total kostnad for revision (tkr) 887,2 843,6

Not3  Verksamhetens externa intakter

Forséljningsmedel 11,0 8,9
Taxor och avgifter 86,0 89,8
Hyror och arrenden 1,6 1,7
Driftbidrag fran staten 43,6 47,6
Driftbidrag fran Arbetsférmedlingen 4,7 6,0
EU-bidrag 2,8 3,1
Ovriga bidrag 15,8 19,6
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Not 4

Not 5

Not 6

Not7

Not 8

Not 9

Forsdljning av verksamhet o entreprenad
Reavinst vid forséljning av fastigheter och mark

Summa intikter

Verksamhetens externa kostnader

Personalkostnader exkl. pensionskostnader

Lamnade bidrag

Ko6p av huvudverksamhet och konsultkostnader

Lokalhyror och fastighetsservice

Pensioner, fastighetsskatt och forsdkringar

Ovriga verksamhetskostnader
Summa kostnader

Avskrivningar
Avskrivningar enl plan

Immateriella anldggningstillgangar

Inventarier
Fastigheter och anldggningar
Summa

Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt
Prognos slutavrakning 2022
Prognos slutavrikning 2023
Prognos slutavrékning 2024
Summa

Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjimning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Ovriga bidrag

Summa

Finansiella intakter
Aktieutdelning

Utdelning fréan koncernforetag
Rénteintikter

Rénta frdn kommunala bolag
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter
Summa

Finansiella kostnader
Rénteupprikning pensionsskuld
Réntor pa l&n

Summa

Kommunen
2024

50,1

215,6

496,3
18,1
132,4
64,4
73,9
83,5
868,6

0,5
10,1

9,6
20,2

348,1
1,8
1,3
347,6

135,0

68,9
21,7
343
12,9
16,8
289,6

0,1
9,0
1,5
1,4
1,9
0,8

14,7

0,6
2,3
2,9

Kommunen
2023

38,4

215,1

517,6
17,2
131,7
56,8
242
86,7
834,2

0,1
8,9
9,7

18,7

334,2
1,8
5,6

341,6

133,7
69,7
16,7
28,0
15,0
16,9

280,0

0,1
15,0
0,2
1,4

2,2

b

18,9

0,7
1,3
2,0
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Kommunen Kommunen
2024 2023
Not10 Jamforelsestorande poster
0 0
Not 11 Immateriella anlaggningstillgingar
Ingéende anskaffningsvirde 5,7 1,0
Investerat under aret 0,3 4.4
Byte av objektsgrupp - 0,3
Utgédende anskaffningsvirde 6,0 5,7
Ingdende ack avskrivningar -0,6 -0,5
Arets avskrivningar -0,4 -0,1
Utgaende ack avskrivningar -1,0 -0,6
Utgaende bokfort virde 5,0 5,1
Genomsnittlig nyttjandeperiod 13 ar 5ar
Not12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingéende anskaffningsvirde 400,6 389.,0
Investerat under aret 16,9 11,2
Omklassificeringar o justeringar - 0,4
Utgiende anskaffningsvirde 417,5 400,6
Ingaende ack avskrivningar -173,2 -163,5
Arets avskrivningar -9,6 -9,7
Utgaende ack avskrivningar -182,8 -173,2
Utgadende bokfort virde 234,7 227.4
Genomsnittlig nyttjandeperiod 44 ar 45 ar
Not13  Maskiner och inventarier
Ingéende anskaffningsvirde 124,6 115,2
Investeringar/inkop under aret 9,5 11,8
Omklassificeringar o justeringar - 2.4
Utgdende anskaffningsvirde 134,1 124,6
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Kommunen Kommunen
2024 2023
Ingaende ack avskrivningar -93,1 -84,2
Arets avskrivningar -10,0 -8,9
Utgaende ack avskrivningar -103,1 -93,1
Utgaende bokfort virde 31,0 31,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod 9 ar 11 ar
Not14  Langfristiga fordringar
Bergs Hyreshus AB 16,7 18,1
Bergab AB 29,2 29.4
Insats Norrskog 0,1 0,1
Kommuninvest 1,8 1,2
Jamtlands Réddningstjanstforbund 0,2 0,2
Overskottsmedel pensioner 0,8 0,8
Summa langfristiga fordringar 48,8 49,8
Not13  Aktier och andelar
(tkr)
Hirjeans Kraft AB (56 st) 3,5 3,5
Inlandsbanan AB (180 st) 180,0 180,0
Aktiedgartillskott Inlandsbanan AB 1932,7 1932,7
Kommentus 1,1 1,1
Kommuninvest 344.,8 344.,8
Lénstrafiken (248 st, 3,1 %) 248.,0 248.,0
Swedbank (225 st) 14,1 14,1
Handelsbanken (150 st) 5,0 5,0
Billerud (4 440 st) 97,9 97,9
Destination Vemdalen AB 20,0 20,0
Bergab AB (100 %) 20 000,0 20 000,0
Aktiedgartillskott Bergab AB 70 000.0 50 000,0
Inera AB 42,5 42,5
Vatten- och Miljoresurs Mitt AB 1 000,0 1 000,0
Biogas i Jimtland-Héarjedalen AB - 0,5
Aktiedgartillskott Biogas i Jimtland-Héarjedalen AB 23,2 7,0
Summa (tkr) 93 912,8 73 897,1
Not 16 Exploateringsfastigheter
Ingaende balans 19,8 13,3
Omklassificeringar - 0,4
Ink6p av mark - 0,1
Forséljning av mark -1,8 -
Ovriga tgirder pa exploateringsfastigheter 2,8 6,0
Utgaende balans 20,8 19,8
Not17  Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20,1 24,0
Upplupna intdkter o forutbetalda kostnader 96,6 87,0
Ovriga kortfristiga fordringar 7,1 1,2
Momsfordran 7,6 8,6
Summa 1314 120,8
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Kommunen Kommunen

2024 2023
Not18 Likvida medel
Bank, kommunens del 1 koncernkontot 29,8 43,6
Summa 29,8 43,6
Not19 Eget kapital
Ingéende eget kapital 282,1 2814
Arets resultat -24.2 0,7
Utgaende eget kapital 257,9 282,1
Resultatutidmningsreserv (RUR)
(ingér i eget kapital ovan)
Ingdende balans 19,2 19,2
Avsittning till RUR - -
Utnyttjande av RUR -19,2 -
Utgéende balans 0 19,2
Not20 Avsattningar for pensioner
Avsatt till pensioner exkl. OK-SAP 9,8 6,7
Avsatt till pensioner OK-SAP - -
Summa 9,8 6,7
Beloppen ir inkl 16neskatt. OK-SAP star for
overenskommen sérskild avtalspension.
Not21 Ovriga avsattningar
Avsittning for soptippar/deponier 12,8 13,1
Summa 12,8 13.1
Not22 Langfristiga skulder
Kommuninvest, langfristig uppléning 90,0 45,0
Forutbetalda intékter anldggnings-/anslutningsavg 79,8 79,2
Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag 0,9 0,9
Summa 170,7 125,1

Forutbetalda intékter for anldggningsavgifter periodiseras pa 20—40 ar, vilket ar lika med den
viagda genomsnittliga nyttjandeperioden for de VA-anldggningar de avser.

Det offentliga investeringsbidraget fran Trafikverket (1 040 585 kronor) periodiseras pa
33 ar, vilket &r lika med nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser.

Not23 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 33,2 44,1
Momsskuld 1,4 2.7
Personalens skatter o avgifter 7,8 8,0
Pensionskostnad individuell del 13,8 12,7
Upplupna kostnader o forutbetalda intékter 73,5 60,6
Ovriga kortfristiga skulder 14,6 16,7
Summa 1443 144,8
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Bergs kommun har i mars 1995 ingétt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och regioner som per 2024-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga dessa kommuner, landsting och regioner har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken p4 medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bergs kommuns ansvar enligt ovan niamnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 601 095 707 587 kronor och totala tillgangar till 603 916 952 803 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 719 982 870 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 728 093 012 kronor.

2.5 Driftsredovisning 2024

Kommunstyrelsen

Stabsavdelningen 18 260 18 838 578 30 082 28 498 -1 584
IT/Telefoni 10 896 9752 -1 144 9 071 9785 +714
HR-avdelningen 13 700 11 286 -2414

Tillvaxtavdelningen 28 048 30 121 2073 25 806 28 968 +3 162
Teknisk verksamhet 19 141 17 415 -1726 14 295 13 760 -535
VA-verksamhet -13183 -15 234 -2 051 -8 919 -14 690 -5 771
Avfallsverksamhet -2 385 -1 060 1325 1111 -1 023 -2134
Politik och revision 5085 4743 -342 5079 4 335 -744
Raddningstjanst 14 420 14 057 -363 14 325 13 588 =737
Gemensamt KS 2618 3683 1065 1690 3158 -1468
Summa 96 600 93 600 -3 000 92 540 86 379 -6 161

Kommunstyrelsen

Miljo- och byggnamnd

Miljé- och halsoskydd 4189 2939 -1 250 4848 2409 -2439
Bygg- och 4 929 -2 392 -7 321 10 525 2634 -7 891
planverksamhet

Miljé- och bygg -2 150 3093 5243 -7 246 -1233 -6 031
gemensamt

Summa Miljé- och 6 968 3640 -3 328 8128 3810 -4 318
byggnamnd

Utbildningsnamnd

Forskola 48 935 48 526 -409 48 592 47 431 -1161
Grundskola 117 046 115219 -1827 107 698 109 832 +2 134
Gymnasium/Vux 49 551 50 181 630 48 299 48 610 +311
Kok 22 499 20137 -2362 21278 19 419 -1 859
Gemensamt UN 22 387 22 979 592 21 858 22 169 +311
Politik UN 1161 1281 120 1184 1239 +55
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Summa 261 579 258 323 -3 256 248 909 248 700 -209
Utbildningsnamnd

Vard- och Socialnamnd

Aldreomsorg H&S 166 150 163 997 -2 153 157 906 157 906 +-0

LSS 44 771 48 871 4100 50 043 53 289 +3 246
Socialtjanst myndighet 38 457 27 876 -10 581 36 407 27 421 -8 986
Socialtjanst verkstéllighet 8302 7 496 -806 6 648 6 464 -184
Gemensamt Vsn 4742 9909 5167 4453 4 503 +50
Politik Vsn 1357 1716 359 1318 1654 +336
Summa Vard- och 263779 259 865 -3 914 256 775 251 237 -5 538

Socialnamnd

Fastighetsnamnd

Fastighetsavdelningen -3 984 -3 663 321 -3 378 -3492 -114
Lokalvard 1360 673 -687 993 642 -351
Politik FN 479 490 11 457 467 +10
Summa -2 145 -2 500 -355 -1 928 -2 383 -455
Fastighetsnamnd

SUMMA ALLA 626 781 612 928 -13 853 604 424 587 743 -16 681
NAMNDER

2.6 Resultatrakning VA-verksamhet

Verksamhetens intakter

Brukningsavgifter 28 745 23 337 22778
Periodisering anlaggningsavgifter 4 376 4197 4129
Ovriga intakter 166
Summa intékter 33121 27 534 27 073

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Kop av verksamhet -19 933 -18 591 -16 561
Ovriga verksamhetskostnader -6 - 24 -630
Avskrivningar -5429 -5 517 -5 671
Summa kostnader -25 368 -24 132 -22 862
Verksamhetens nettokostnader 7753 3402 4211
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader * -5550 -5895 -5 136
Resultat fore extraordinara poster 2 203 -2 493 -925
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Arets resultat 2203 -2 493 -925

* Bokfort viarde x kommunens genomsnittliga uppléningsrénta (3,74 % for 2024)
Per den 31/12 2024 V A-kollektivets ackumulerade resultat: +2 014 tkr
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2.7 Resultatrakning Avfall/Slamverksamheterna

Verksamhetens intdkter

Taxor och avgifter 18 627 14 706 12738
Ovriga intakter 3983
Summa intédkter 22 610 14 706 12738

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Kop av verksamhet -20 222 -15798 -15 355
Ovriga verksamhetskostnader -3 -19 -5
Avskrivningar -838 -680 -524
Summa kostnader -21 063 -16 497 -15 884
Verksamhetens nettokostnader 1547 -1791 -3 146
Finansiella intakter

Finansiella kostnader* -450 -482 -380
Resultat fore extraordinira poster 1097 -2 273 -3 526

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader
Arets resultat 1097 -2 273 -3 526

*Bokfort varde x kommunens
genomsnittliga upplaningsranta

* Bokfort viarde x kommunens genomsnittliga uppléningsrénta (3,74 % for 2024)
Per den 31/12 2024 Avfalls-kollektivets ackumulerade resultat: +666 tkr
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2.8 Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING
(belopp i tkr)

Kommunstyrelsen totalt
-varav VA-investeringar
-varav avfallsinvesteringar
-varav inv i foreningsagda anl
-varav mark, vag och planer
-varav IT-investeringar

Miljo- och byggnamnden totalt
-varav inventarier

Utbildningsndmnden totalt

-varav IT skola/barnomsorg

-varav inventarier skola/barnomsorg
-varav etabl.kostn ny forskola

Vard- och socialndmnden totalt
-varav teknisk utveckling
-varav inventarier

-varav nytt verksamhetssystem

Fastighetsndmnden totalt

TOTALA INVESTERINGAR

Nettoinvestering 2024

22 558
6935
980
2409
4001
4447

71
71

2112
1390
722

1030
269
761

25771

Budget 2024

35372
7000
1000
3923

11095
4460

200
200

4110
1300
1210
1600

1400
358
1042

40

41122

Avvikelse

12814
463
20
1514
7094
13

129
129

1998
90
488
1600

370
89
281

40

15351

Nettoinvestering 2023

25770
6368
1718
1033
53922
5082

164
0

2304
1259
1045

4612
319
677

3618

40

32890
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3 Verksamhetsberattelse

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har gentemot nimnderna en ledande och samordnande roll samt en
beredande funktion av drenden till kommunfullméktige. Ndmnden har tre avdelningar —
Stabsavdelningen, som dr den samlade stodfunktionen for kommundirektor och 6vriga
avdelningar, Tillvixtavdelningen, vars huvuduppgift ér att skapa dkat ekonomiskt underlag
for kommunen genom att arbeta for 6kad befolkning, fler bostider, fler jobb och dkad
attraktion, samt HR-avdelning som hanterar personalfragor och loner.

Aven fragor pa huvudmannaniva kring renh&llning/slam och vatten och avlopp hanteras
fr o m 2020-01-01 av kommunstyrelsen, men verksamheten organiseras inom det kommunala
bolaget Vatten- och Miljoresurs Mitt AB (f d Vatten- och Miljoresurs Berg Hérjedalen AB).

3.1.1 Stabsavdelningen

3.1.1.1 Verksamhet under perioden

Stabsavdelningen bestir av Demokratistdd, Ekonomistdd, IT-enhet, Teknisk enhet,
Sakerhetsenhet samt Kommunikationsfunktion. Fran september manad avvecklades Teknisk
enhet och Kultur- och fritidsenheten tillférdes avdelningen.

Upphandling av e-arkiv slutfors under perioden med avtalsskrivning under kvartal 3.

Samisk koordinator fortsitter arbetet med att implementera lagen om nationella minoriteter
och minoritetssprak. Konsultationslagen tradde i kraft 1 mars.

Demokratistods del frimst priglats av arbete med valet till Europaparlamentet den 9 juni, med
bland annat administration och planering, utbildning av rostmottagare och bemanning av
fortidsrostnings- och vallokaler. Under véren har det rekryterats ny ndmndsadministrator efter
medarbetare som gétt i pension. Det systematiska arbetet med GDPR har utokats.
Demokratistod har under forsta halvaret administrerat 50 politiska sammantrdden med
kommunfullméktige, kommunstyrelsen, ndamnder, utskott och rad, vilket dr en 6kning med

9 % fran samma period foregéende &r.

Ekonomistdd arbetar med kommunens 6vergripande ekonomi dér det sékerstélls att den
hanteras pd bésta sétt och att arbetsuppgifter kan utforas oavsett om personalen sitter pa
kontoret eller arbetar fran annan plats. Fordelningen av vissa arbetsuppgifter forandrades i
borjan av 2024 pa grund av en pensionsavgidng men dven for att fi ett battre flode pa det som
utfors. Nagra nya system péa overgripande kommunniva har tillkommit dir ekonomistod
deltagit vid implementering.

IT-enheten har efter att flera stora IT-attacker i niromradet borjan pa aret lagt ner ménga
timmars arbete for att sdkerstélla att kommunen inte varit drabbad. Enheten har sedan fortsatt
jobbat med IT-sédkerhet och forebyggande atgirder for de krav inom cybersédkerhet som
kommer i samband med NIS2 (EU direktiv som kommer ge en ny lag for cyberséikerhet
2025). Ombyggnationer har gjorts i kommunens datacenter och det har uppréttats en
sekundér, och pébdrjats en tredje, sajt for lagring av véar backupdata. Enheten har efter
onskemdl frin verksamheterna bdrjat se dver hur en anpassning av arbetstider kan géras inom
enheten samt eventuell beredskapstjanstgoring for att 6ka var tillgénglighet.

Teknisk enhet har medverkat i ett antal lantmateridrenden, forrittningar, fastighetsregleringar,
markforvérv och forsiljningar samt ansokt om ett ledningsritter for VA.

Styrelsearbete 1 ndgra samfallighetsforeningar. Besvarat remisser angdende frdgan om
gruvbrytning i Oviken och Stors;jo.

Upprittat avtal om nyttjanderitter och arrenden av kommunens mark.
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Under manga ar har teknisk enhet haft och har ett omfattande arbete och krangel vid
uppfoljning av dldre exploateringsavtal i Storhogna. Problemen har tyvérr dkat pa senare tid
sa omradet kommer dven fortséttningsvis krdva omfattande arbetsinsatser.

Backstabrinna, vigbreddning har genomforts under sommaren, utredning av forutsittningar
for byggnation av bryggor. Kvarstar byggnation av servicebyggnad.

Skog, plantering, gallring, avverkning av viglinje samt avverkning lédngs befintliga
skogsbilvégar for att bredda vigomradet. Arbete med ny skogsbruksplan pagar.
Bostadsanpassningen har okat betydligt, &rendena har blivit mer komplicerade.

Sakerhetsenheten bildades under aret, bestaende av beredskapssamordnare,
sdkerhetssamordnare samt enhetschef med ansvar for enheten. Stort fokus har legat vid att
skapa en tydlig struktur, trdffar har ordnats med néstan alla ledningsgrupper, for att informera
och starta upp en béttre dialog i frdgor rorande sékerheten i kommunen. En ny sikerhetspolicy
som ersétter all 6vrig dokumentation inom hela omradet sdkerhet har tagits fram. Direktiv
utifrdn 6 huvudomraden &r under framtagande (brottsforebyggande, civil beredskap,
informations- och IT-sékerhet, internt skydd och sédkerhet, sédkerhet i offentlig miljo samt
sdkerhetsskydd).

Kommunikationsfunktionen har under perioden lanserat Bergs hyreshus nya webbplats,
innehall pa dldreomsorgens sidor pé berg.se for att matcha nya kriterier, utvirdering samt
fortsatt arbete med innehall och webbutveckling av berg.se samt Insidan. E-tjdnsteportalen
fortsatter att viaxa. Under véren tillkom 19 e-tjanster, dessutom utveckling/vidareutveckling av
manga befintliga e-tjanster.

Allmint kommunikationsarbete har exempelvis varit uppdatering av styrdokument kopplade
till kommunikation, kommunikativt stdd och radgivning kopplat till styrmodellen samt
kommunikativt stod kring organisationsfordndring. Arbetsgruppen Det digitala Berg har
startats upp for samverkan kring digitaliseringsfragor, samt forberedelse for en sdrskild
planering av extern marknadskommunikation.

Stod kring rekrytering har bland annat varit mélgruppsarbete och planering av langsiktig
kampan;j for rekrytering inom forskola, planering av rekryteringsinsatser kopplat till
semestervikarier inom vérd och omsorg.

3.1.1.2 Ekonomi

Stabsavdelningen 18 260,0 18 838,0 578,0
HR-avdelningen 13 700,4 11 286,0 -2414,4
IT/Telefoni 10 895,8 9751,0 -1144,8
Tillvaxtavdelningen 28 048,0 30122,0 2074,0
Teknisk verksamhet 19 140,9 17 415,0 -1725,9
Politik/revision 5084,5 4743,0 -341,5
Raddningstjanst 14 420,5 14 057,0 -363,5
Gem KS 2618,2 3683,0 1064,8
VA-verksamhet -13 183,0 -15234,0 -2 051,0
Avfall -2 385,1 -1 060,0 1325,1
SUMMA 96 600,2 93 601,0 -2 999,2

Analys och atgarder

Stabsavdelningen har bade haft vakanser samt dveranstéllningar i samband med rekrytering
och kan redovisa ett Gverskott pa delramsniva.

Bergs kommun, Arsredovisning 68(90)



IT/telefoni: Kostnadskontrollen for system behdver utvecklas. Budgeten for 2024 blev for lag.

Teknisk verksamhet redovisar ett Gverskott dé leasingbilar avyttras i hogre grad én som
budgeterats.

Politik redovisar ett underskott p g a omstéllningsstod.

KS gemensamt har ett 6verskott pa 1 065 tkr.

3.1.1.3 Framtida mdéjligheter och utmaningar

Stabsavdelningen, och hela organisationen, har flera mdojligheter och utmaningar att hantera
inom IT och digitalisering. Det finns méngder av mgjligheter till effektiviseringar genom att
digitalisera interna och externa tjénster. Men det finns utmaningar att samordna
digitaliseringsarbetet utan att avsatta nodvandiga resurser till det. Vidare finns det stora
utmaningar att hantera sékerhetsaspekten (IT-sékerhet/cybersdkerhet). En annan utmaning och
mojlighet &r att effektivisera pa systemsidan. Féarre och smartare systemldsningar efterfragas
av kommunens verksamheter. Al stér for dorren - dir finns mdjligheter bara vi lér oss att
forsté hur.

Omviérldsutvecklingen med en instabil geopolitiskt sdkerhetsldge stiller hdga krav pa
kommunens férmaga inom sidkerhets- och beredskapsomradet. Det kommer behdvas goras
flera operativa insatser for att skapa en trygg och siaker kommun med hog beredskapsformaga
om det vérsta tdnkbara intridffar. Stabsavdelningen behdver driva det arbetet tillsammans med
ovriga verksamheter.

Aktiviteter for att nd befolkningsmalet till ar 2030 behover forbéttras.

Teknisk enhet avvecklas som organisationsenhet avvecklas och fors dver till
samhéllsbyggnadsavdelningen under 2024.

Nybildad kultur- och fritidsenhet tillfors stabsavdelningen i samband med avvecklingen av
tillvixtavdelningen.

3.1.2HR-avdelningen

3.1.2.1 Verksamhet under perioden

HR-avdelningen ansvarade under varen for genomforandet av arets lonedversyn, vilket var
lite extra utmanande utifran att fem av sex centrala avtal 16pte ut och forhandlades om. Detta
gjorde att tidsplanen inte riktigt kunde hallas men de flesta medarbetare fick sina nya l6ner
utbetalade innan semesterperioden. En ny l6nestrategi dr under framtagande och ska beslutas
under 2025. Arbete med att se dver medarbetarpolicy, chefspolicy samt mallar for
medarbetarsamtal och 16nesamtal utifrdn den nya styr- och ledningsmodellen har paborjats.

Introduktionsdagar for nya medarbetare aterupptogs och genomfordes vid tre olika tillféllen 1
samrad med de stora kirnverksamheternas behov och kommer att genomforas regelbundet tva
eller tre gnger per ar.

Ett tydligt fokus har varit att tillsammans med avdelningschefer och 6vriga stodfunktioner
arbeta for att forbéttra kommunens chefers forutsattningar.

En medarbetarenkit genomfordes under februari-mars och gav bra grunder for det fortsatta
arbetet med dvergripande ledarskapsfrdgor samt hos varje enskild chef.

Ledningsdagar arrangerades 1 maj samt november. Fokus var att bygga pa det vi redan har
gjort och beslutat och inte paborja nagra nya processer. Pa hostens traff inleddes ett arbete
med att hitta gemensamma faktorer for platsvarumérket och arbetsgivarvarumarket for att na
bist effekt med arbetet med inflyttning och kompetensforsorjning.
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En 6vergripande systemdversyn pagéar med syftet att 6ka sdkerheten och minska
systemmiljoerna for chefer och medarbetare.

Arbetsmiljoutbildning genomfordes vid tva olika tillfallen for nya chefer och skyddsombud.
En mer strukturerad samverkan med 6vriga stodfunktioner har paborjats.
En ny upphandling av leverantor av foretagshilsovard genomfordes.

Implementering av SAM-modulen (systematiskt arbetsmiljoarbete) i Stratsys genomfordes
under det sista kvartalet.

Avdelningen utokades med tre operativa strategstjénster, varav tva rekryterades under hosten.
Strategstjédnsterna kommer att ansvara for analys, malstyrning och det 6vergripande
hallbarhetsarbetet.

3.1.2.2 Ekonomi

Stabsavdelningen 18 260,0 18 838,0 578,0
HR-avdelningen 13700,4 11 286,0 -2414,4
IT/Telefoni 10 895,8 9751,0 -1144,8
Tillvaxtavdelningen 28 048,0 30122,0 2074,0
Teknisk verksamhet 19 140,9 17 415,0 -1725,9
Politik/revision 5084,5 4743,0 -341,5
Raddningstjanst 14 420,5 14 057,0 -363,5
Gem KS 2618,2 3683,0 1064,8
VA-verksamhet -13 183,0 -15234,0 -2 051,0
Avfall -2 385,1 -1 060,0 1325,1
SUMMA 96 600,2 93 601,0 -2 999,2

Analys och atgarder

For att minska kostnaderna for foretagshélsovarden behovs ett tydligt fokus pé att hitta och
motverka orsakerna till de hdga behoven. Detta ér ett arbete som behdver goras tillsammans
med hela chefsgruppen och dess medarbetare. Arbetet kommer att utga fran den centrala
avsiktsforklaringen kring friskfaktorer i vdlfarden och det arbetsmaterial som tagits fram av
Sunt Arbetsliv.

Budget for system har korrigerats, men malsdttningen méste vara att pa sikt minska
systemkostnaderna och minska antalet systemmiljoer.

3.1.2.3 Framtida mdjligheter och utmaningar

Den storsta utmaningen dr behoven och tillhorande kostnader for foretagshilsovérd som okat
kraftigt de senaste aren, vilket d&ven korrelerar med sjukfranvaron som ligger pa en hog niva.

Vi behover stotta chefer 1 arbetet med friskfaktorer och rehabilitering for att pa kort och lang
sikt minska sjuktalen och de tillhdrande kostnaderna.

Aven systemkostnaderna 4r mycket hogre dn budget och behdver minskas. Den viktigaste
insatsen &r att hitta samordningsvinster badde for HR och for de verksamheter som nyttjar
systemen.

Genom ett nira verksamhetsstod och arbete med chefers forutsattningar sa bedomer vi att vi
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tillsammans kan skapa en dnnu mer attraktiv arbetsgivare med friskare och engagerade
medarbetare. Satsningen av politiken pa medarbetardagar ger en ytterligare god grund i det
arbetet.

Genom tillsattandet av de tre strategstjdnsterna skapas forutsattningar att jobba mer langsiktigt
med vélavvigda satsningar och prioriteringar for hela kommunen. Samverkan mellan HR-
konsulterna och strategerna i arbetet i att stotta cheferna dr grunden for implementeringen av
den nya styr- och ledningsmodellen.

3.1.3 Tillvaxtavdelningen

3.1.3.1 Verksamhet under perioden

Tillvaxtavdelningens uppdrag ar att skapa tillvaxt och ett 6kat ekonomiskt underlag for Bergs
kommun genom att arbeta for 6kad attraktion och dédrigenom 6kad befolkning. Arbetet utgar
fran en modell om platsers attraktion och innebdr att ett antal behov maste uppfyllas for att
man ska kunna bo pa en plats. Dessa behov omfattar faktorer som boende, trygghet och
forsorjning. Tillvaxtavdelningen har som delmal att skapa och uppritthalla ett bra
néringslivsklimat, skapa fler bostider och jobb och {4 fler i jobb.

Kommunens villatomter i Backstabrénna i KI6vsjo samt i Myre ér klara och ligger ute till
forsdljning och dessa har marknadsforts under aret. Arbete pdgar med att tillskapa tomter i
centrala Hackas (Blasippebacken) och dir invintas svar frdn markégare kring den
mdjligheten. Under varen sa paborjades arbetet med Norra Berg. Ett projekt som handlar om
att 6ka befolkningen i Oviken-/Hackasomradet utifrdn de mojligheter som finns till attraktiva
tomtomraden och koppling till Ostersund och de etableringar som kommer att ske under de
ndrmsta 10 aren. Bredbandsprioriteringar har gjorts till PTS och dialog férs med Glocal
Connect kring utbyggnaden.

Naringslivskontoret har fortsatt arbetet med att stotta foretagen bland annat nér det géller
lotsdrenden, lokal- och markfragor med mera. Under sista kvartalet genomfordes
foretagarfrukostar i vara 7 tatorter och nu pa plats hos lokala foretagare. Uppskattat initiativ
med Okat antal foretag pa plats. Foretagarkvéllen genomfordes 1 slutet av november pa Hotell
Klovsjofjall. Foretagsklimatets ranking presenterades 1 september och Bergs kommun har
tappat 87 placeringar och &r nu rankade pa plats 202. Under 4rets sista kvartal har en
handlingsplan tagits fram for att forbattra omrdden som service och bemdtande, dialog,
upphandling samt kommunikation.

Magasinet Bergsliv har producerats for 9:e aret och konceptet Bergsliv och Heimester har
anvénts for att starka varumérket Bergs kommun.

Befolkningsutvecklingen under 2024 har varit negativ, -32 jmf 2023 och vi dr 7 108 personer.
Fodelsenettot var -53 och vi noterar att antalet fodda (48) &r det ldgsta sedan 2013. Det har
varit en hog inflyttning under aret. 446 personer flyttade in vilket &r det hogsta sedan 2016
och 2017 dé vi hade hog inflyttning p g a flyktingar. Flyttnettot var +23 personer.

Arbetsmarknadsenheten arbetar sedan 2023 med projektet Husku. Projektet riktar sig till
ungdomar mellan 16-24 4r som inte har fullgjord gymnasieutbildning eller riskerar att hoppa
av sin skolgang. Husku har haft 40 deltagare hittills och flera har gatt vidare till arbete eller
studier. Secondhand butik Finemang drivs i samarbete med daglig verksamhet och har under
2024 haft 16 personer 1 arbetstraning. AME har fortsatt haft gemensamma manadsmdten med
IFO 1 syfte att personer med forsorjningsstdd ska bli sjalvforsorjande.

Ungdomsverksamhet: Tva fritidsgardar invigdes 1 oktober, en i Svenstavik och en 1 Myrviken.
Bus 1 Berg ér ett koncept tillsammans med friluftslanet och biblioteket och genomftrde en
turné under sommaren. Aven feriepraktik och sommarlovsentreprenorer har genomforts under
aret.
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Inom Folkhélsa fortsétter arbetet med Ungdomsnitet. ANDTS-arbetet innehéller bland annat
métningar i avloppsvattnet och genomforandet av enkdten Skolelevers drogvanor.
Preventionsstrategi har paborjats men dr dnnu ej klar.

Biblioteksverksamhet: Flytt till centrum har gett fler besdkare och nya lantagare. Oppettider
tre kvéllar till 19.00 i stéllet for en kvall. Mer 6ppet fr o m hdsten -24. Svenstaviks bibliotek
har Info-Point i foajén. EPA Book club har haft en lyckad andra sésong.

Kulturskolan: Dans och drama/teater kan dven i ar erbjudas under véren genom riktade bidrag
fran KUR (Statens kulturrdd). Totalt har 456 elever deltagit i olika kurser och aktiviteter
under varen. Fin varforestillning i ett fullsatt Hackas foreningshus.

Inom allménkulturen s har det varit svart att verkstélla politiskt tagna beslut p g a personal-
och tidsbrist. Ansokningar till Kulturbidrag har sakta borjat 6ka i1 antal. Barnkulturen har
genomfort teaterforestdllningar pa skolorna under varen.

Foreningsliv: Tva foreningsstodjare har anstillts. Tjénsten for att ansoka om foreningsbidrag
har setts 6ver da den upplevdes onddigt kranglig. Foreningarna kan nu soka bidrag via e-
tjédnster pa Bergs kommuns hemsida.

En vég in-foreningsliv har fortsatt varannan torsdag i samarbete med RF Sisu, i syfte att
underlitta kontakten med foreningarna. Tva foreningstraffar genomférdes med foreningarna i
Norra Berg. Ett omfattande arbete med att inventera och skriva nya avtal géllande
kommunens utsedda badplatser, motionsspar och néridrottsplatser. Friluftslanet har flyttat in
till centrum i Svenstavik i samma lokal som den nya fritidsgarden.

Inflyttarservice: Omviérldsldget har paverkat integrationsarbetet under aret. Arbetet med
mottagning har fortsatt men i mindre skala vilket mojliggjort ett djupare integrationsarbete.
Inflyttningsarbete 1 samverkan med Ta Steget har fortsatt och bearbetning av
intresseanmailningar och marknadsforing har genomforts.

3.1.3.2 Ekonomi

Stabsavdelningen 18 260,0 18 838,0 578,0
HR-avdelningen 137004 11 286,0 24144
IT/Telefoni 10 895,8 9751,0 -1144,8
Tillvaxtavdelningen 28 048,0 30122,0 2074,0
Teknisk verksamhet 19 140,9 17 415,0 -17259
Politik/revision 5084,5 4743,0 -341,5
Raddningstjanst 14 420,5 14 057,0 -363,5
Gem KS 2618,2 3683,0 1064,8
VA-verksamhet -13183,0 -15234,0 -2 051,0
Avfall -2 385,1 -1 060,0 1325,1
SUMMA 96 600,2 93 601,0 -2 999,2

Analys och atgarder

De flesta verksamheter inom Tillvixtavdelningen foljer budget utan anméarkning. Eftersom vi
till viss del dr projektfinansierade sa kan det pdverka halvarsresultatet (bdde positivt och
negativt). Utfallet for aret ar att avdelningen ligger +2,1 miljoner. Bland annat beroende pa en
vakant MEX-tjinst och att det funnits medel fran Tillvaxtverket att anvinda under &ret.
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3.1.3.3 Framtida méjligheter och utmaningar

Tillvixtavdelningens verksamhet &r till ca 25 % finansierad av projektmedel eller statliga
bidrag vilket innebér att det ibland kan ske fordndringar som &r svéra att parera pa kort sikt.
Det giller framfor allt verksamheterna AME (regionalt projekt som finansierar 2 tjdnster
slutar 1 oktober -24), Bibliotek, Kulturskolan (starkt beroende pa statliga bidrag) samt
integrationsdelen inom Inflyttarservice. Aven de statliga pengar for Lokal
néringslivsutveckling (totalt 1,76 miljoner per dr) forsvinner vilket innebdr minskade resurser
infor 2025. Vi ser infor 2025 utmaningar nér det géller finansiering av tjanster inom vissa
verksamheter. Deltidstjdnster inom till exempel Kulturskolan innebér att det &r svart med
bemanningen. Ungdomsverksamheten fordndras till ett stort fokus pa fritidsgardar under
hosten.

Utmaningar: markfragor dr en utmaning for bade boende och néringslivet.
Arbetskraftsforsorjning till foretag ér en utmaning dé arbetslosheten dr forhéllandevis ldg och
kollektivtrafiken ir inte tillricklig. Aven om inflation samt rintor har gétt ned under hdsten s&
ar vi fortfarande i en lagkonjunktur som bidrar till att forutsittningarna for foretag,
medborgare, foreningar med mera dr en utmaning. Det i sin tur, pa kort sikt, paverkar det
langsiktiga malet med befolkningsdkning. AME saknar funktionella lokaler med bra
arbetsmiljo for bdde personal och deltagare. Samverkan internt nér det géller praktik,
arbetstraning och anstéllningar behdver forbattras. Statliga bidrag som tas bort vilket innebér
att verksamheter paverkas negativt samt att barnkonventionen dr svér att leva upp till inom
biblioteksverksamheten. Viktigt att vi fortsdtter utveckla stddet till foreningslivet, stiarker
ungdomsverksamheten och bygger vidare pa de insatser som genomforts inom folkhélsa och
integration.

Mojligheter: Arbeta med att skapa forutsattningar for boende och etableringar sa att vi stér
redo nér réntor, inflation och konjunktur vénder. Vi vet att det kommer stora etableringar till
Ostersund som kommer att skapa méjligheter for oss nir det giller boende/inflyttning samt
etableringar. Under véren startades projektet Norra Berg upp for att i samverkan med boende,
foretag och foreningar i Oviken-/Hackdsomradet se hur vi kan dra nytta av de etableringar
som sker i Ostersund. Mélsittningen &r att vixa med 300 personer i omradet t o m 2030.

Under 2024 integrerades Tillvixtavdelningens verksamheter 1 andra avdelningar p g a en
omorganisation da en Samhéllsbyggnadsavdelning ska skapas. AME ingér sedan 1 maj i
socialtjansten. Servicegruppen ingér sedan 1 maj i LSS. Den 1 september flyttade
Naéringslivskontoret till Samhéllsbyggnadsavdelningen och Kultur och Fritid, inkl
marknadskommunikatdr, dvergick till Stabsavdelningen. Integration flyttade till
Socialtjansten den 1 nov.

3.2 Miljo- och byggnamnden

Berg och Hérjedalens miljo- och byggavdelning ansvarar for bygglov och byggnadsinspektion
samt miljo- och hélsoskyddsfrdgor. Avdelningen lyder under Bergs och Hirjedalens
gemensamma miljo- och byggndmnd, som é&r lokal tillsynsmyndighet dver bland annat
miljofarliga verksamheter, hélsoskydd, kemiska produkter samt avfalls- och
livsmedelshantering. Miljo- och byggnidmnden har ocksé tilldelats ansvaret for tillsyn enligt
tobakslagen och alkohollagen.

3.2.1 Milj6- och byggavdelningen

3.2.1.1 Verksamhet under perioden

Antalet inkommande drenden pd bygg och geodata har varit fortsatt lagt 1 jimforelse med &ren
2021-2022. Inkommande drenden pd miljo och hilsa, livsmedel samt alkohol ligger pa en
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stabil niva.

Avdelningen har fortsatt arbeta med vattentjénstplaner for bida kommunerna tillsammans
med VMR.

Klimatanpassningsplan for Bergs kommun har antagits och publicerats pd hemsidan.
Klimatanpassningsplan for Hirjedalen har fardigstillts och skickas till KF {or beslut.

Arbetet med kalkning och miljodvervakning finansieras av stadsbidrag och pagér enligt plan.
Néagra projekt med fokus pa vatten- och miljovard pagar dar Harjedalens kommunen deltar.

Livsmedelsinspektorerna har arbetat med tillsyn av livsmedelsverksamheter i enlighet med
det nya riskklassningssystemet som infordes 1 januari 2024. Krav pa efterhandsdebitering har
ocksa inforts och innebér att varje verksamhet far en faktura efter utford kontroll, i stéllet for
som tidigare en arsfaktura. Livsmedelsgruppen har dven genomfort tillsyn av tobak, tobaksfria
nikotinprodukter, folkdl och receptfria ldkemedel under forsta halvaret 2024.

Alkoholinspektorerna har arbetat med inre tillsyn av bade verksamheter som har alkohol- och
tobakstillstand. Det innebir att granska ekonomisk skdtsamhet och brottslighet i enlighet med
bestammelser 1 alkohol och tobakslagstiftningen. Tid har dven lagts pa att forbattra e-tjénster
efter synpunkter fran Insikt.

Milj6- och hilsoskyddsinspektdrerna har arbetat enligt tillsynsplanen med bland annat tillsyn
av bassdngbad och motorisbanor samt 4gnat mycket tid &t enskilda avlopp. Tid har dven lagts
pa att forbittra interna rutiner efter resultat frdn Insikt. Under varen holls en traff med
entreprendrer som graver enskilda avlopp.

Tillsynsplan PBL {6r 2024 ligger i fas. Infor 2024 minskades ambitionsnivén utifran de
resurser som finns tillgédngliga. Dessa har minskat ytterligare under forsta halvaret d4 andelen
handlidggare som jobbar med tillsyn har minskat frén 4 till 3.

Bygginspektorerna klarar lagstadgade handlédggningstider for nya drenden och ménga av de
drenden som pédborjades under dren 2019-2021 gér mot fardigstéllande.

Plan och Geodata har 1 samband med organisationsfordndringen sett 6ver sina uppdrag och
arbetssitt under 2024, vilket har genererat hogre antal detaljplaner for antagande. Dessutom
har upphandlad konsult paborjat arbeta med nigra uppdrag, for att hantera 6kningen i antalet
planbesked.

Oversiktsplanegruppen har under &ret arbetat fram planeringsstrategierna for bada
kommunerna och ska dven inleda arbete med respektive dversiktsplan. Arbete pagir dven med
energiforsorjningsplan 1 Bergs kommun.

Milj6 och Byggs kundservice fortsétter ta emot i snitt 140 samtal och 400 mejl i veckan. En
viktig servicefunktion for avdelningen och hela kommunen.

3.2.1.2 Ekonomi

MoB 16 898 8 820 -8 078
Bergs andel 6 886 3634 -3 328
Harjedalens andel 9 827 5186 -4 750

Analys och atgarder

Avdelningen gor ett underskott for 2024. Intdkterna for byggverksamheten nér inte budget
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och dr den storsta anledningen till avdelningens underskott. Intékterna for livsmedel samt
miljo hélsa enheten nar inte heller budget.

Avvikelsen beror pa avdelningens intéktstapp i1 forhallande till budget. Intékterna pa
byggverksamheten beror pa en svag byggmarknad. Intiktstappet pa livsmedel beror pa att
man infort en ny avgiftsfinansieringsmetod, vilket innebdr mindre tillsyn. Milj6 och hélsas
intéktstapp beror pa att man haft farre inspektorer i tjanst jamfort med budget.

Avdelningens kostnader har minskat i forhéllande till budget.

De kostnadsbesparingar som har genomforts under 2024 ar: Permanent minskning i
ledningsgruppen, ingen vikarie for tjénstledig GIS-ingen;jor (2,5 ar), inte ersétta
bygginspektorer som slutar, 6vergang av 1 medarbetare fran kundservice/admin till tillvaxt.
Kursbudget minimerad. Friluftsdag genomfordes med egen medtagen mat. Inga traffar med
overnattning. Vid behov av storre lokaler dn de som finns tillgdngliga i kommunens mitt
nyttjas hembygdsgardar med 14g hyra. Oversyn dver hur vi nyttjar poolbilar har genomforts
och resulterat i minskade kostnader. Mindre fysiska traffar har genomforts till forméan for
digitala traffar for att minska resekostnader.

Det dr viktigt att se langsiktigt pd verksamheten och inte gora snabba fordndringar.
Trendspaning genomfors med tidshorisonten 5 ar for att kunna gora rétt atgérder och
sakerstélla ratt storlek pd personalstyrkan.

3.2.1.3 Framtida méjligheter och utmaningar

Byggbranschen dr nere i en rejdl lagkonjunktur. Det har genomforts rdntesdnkningar under
aret och 1 och med det forvéntas branschen langsamt aterhdmta sig till en mer normal niva.
Svérigheten ér att forutspa nér uppgangen kommer.

Milj6 och Bygg behover hitta en niva som gor att man kan hantera upp- och nedgéangar i
byggkonjunkturen utan att behdva justera antalet anstillda. Det har tagits fram mdjligheter att
spara intékter fran goda ar och man har arbetat upp system for att kunna 6ka andelen tillsyn
under &r med mindre drendeméangd.

Tillsyn enligt PBL 4r drenden som tar l&ng tid och &r svéra att budgetera for en séker intékt.
Med det arbetssitt som vi har infort ser vi trots allt att vi har mgjlighet att 1 budget anta en
intikt for denna del.

Livsmedelsinspektorerna har under aret fatt ett &ndrat arbetssitt i och med fordndringar i
lagstiftningen, dir behdver man sékerstélla att man har korrekt bemanning.

Milj6- och hilsoskydd ser mojligheter att Gverta delar av Lansstyrelsens tillsyn pa storre
industrier. Det finns dven ett behov att 6ka fokus pa inventeringar for gamla enskilda avlopp
vilket skulle ha stor miljonytta.

Verksamheten for geodata har sett dver sina arbetssdtt och resurser, for att kunna tillgodose
behovet av geodatastdd till avdelningen. Detta genom att fasa 6ver en méatingenjor till GIS-
ingenjorsuppdrag.

Milj6 och Bygg har en fungerande kundservice idag och dir finns mojligheten att samordna
med véxlar och andra verksamheter.

Milj6 och Bygg ér en utspridd verksamhet, 4 personer har fasta arbetsplatser och vi jobbar
efter att ha s ménga moten som mojligt digitala. Detta gor att vi har tecknat
distansarbetsavtal med samtliga medarbetare och gor att vi haller nere kostnader for
kontorsarbetsplatser och resor.

Nérmast inom verksamhetsutveckling ligger fordndringar pa hemsida, e-tjanster samt
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ytterligare e-utbildningar pé serveringssidan.

3.3 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden omfattar forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola,
vuxenutbildning och kok. Chef for utbildningsavdelningen ar hdgsta ansvariga chef for
samtliga verksamheter inom avdelningen. Inom utbildningsavdelningen finns dven
verksamhetsutvecklare som bland annat ansvarar for det 6vergripande kvalitetsarbetet,
bitrddande enhetschef samt utredare som arbetar som stdd till rektorer och forvaltning.

3.3.1 Utbildningsavdelningen

3.3.1.1 Verksamhet under perioden

Verksamheterna arbetar kontinuerligt utifran kommunens inriktningsmal och sarskilt stor vikt
laggs vid sociala hallbarhetsmalet for god folkhélsa avseende fysiskt, psykiskt och socialt
vélbefinnande. Under perioden har exempelvis forskolorna fortsatt att utveckla arbetet lokala
barnhélsoteam, dar rektorer, verksamhetsutvecklare samverkar med socialtjanstens
oppenvardsteam och regionens barnhélsovérd. Syftet dr att arbeta framjande och
forebyggande for barn och familjers hilsa, vilmaende och utveckling genom samverkan.
Malet r att alla barn 1 Bergs kommun ska ges de bésta forutsdttningar till en god uppvéxt dér
basta mdjliga hélsa, utveckling och trygghet ar viktiga bestandsdelar. Lokala barnhélsoteamet
traffas fyra gnger per ar, varens fokusomrdden var samverkan kring familjer dér risk for hot
och vald finns samt ett forebyggande arbete och fortbildning kring orosanmilningar.
Hostterminens fokusomrédde var inriktat mot att forebygga skolfranvaro genom tidiga insatser
for barn och familjer.

Grundskolornas arbete for 6kad hélsa sker som en del av det ordinarie arbetet med
undervisning, uppfoljning och samverkan med hemmen. Elevhilsan genomfor hdlsosamtal
och nytt for detta ar dr satsningen med tva skolvirdar pd kommunens hogstadieskolor. Fran
hosten finns dven skolsociala teamet, som &r en statsbidragsfinansierad satsning med personal
bade fran skola och socialtjinst. De flesta fritidshemmen i kommunen har ocksa 6kad hilsa
som fokusomrade och uppmuntrar till 6kad fysisk aktivitet, med rastvérdar som leder
aktiviteter och dir det finns lekbodar med material som elever kan lana. Andra aktiviteter ar
utbildningar i RePULSE, en samtalsmodell 1 syfte att ge stod och verktyg till elever med
bristande impulskontroll samt PAX en modell f6r 6kad studiero 1 klassrummen.

Aven gymnasieskolan har genom sitt tema hélsoklokt elevarbete erbjudit mental trining for
att stirka elevernas sjélvkénsla som ett led 1 att nd en 6kad nirvaro. Gymnasieskolan arbetar
dven med mentorskap och mdjlighet till extra handledning for att stodja eleverna i att na
maélen. P& vuxenutbildningen/SFI arbetar man med elevrad och samtalsstdd for att framja
elevernas delaktighet, vilbefinnande och 6kad nirvaro.

Kommunens inriktningsméal Bergs kommun utbildar och utvecklar sina invdanare till starka
individer som kan gora skillnad for sig sjdlv och andra ar utbildningsverksamheternas
huvudfokus och foljs upp genom systematiskt kvalitetsarbete med utgdngspunkt i skollagen
och ldroplanerna. Forskolorna har under éret fortsatt utveckla kvalitetsuppféljningen genom
SKA arbetsplanering, dér de planerar, foljer upp och utvérderar verksamheten. I juni
genomfordes tvd kommungemensamma utvecklingsdagar p hotell KIovsjofjdll med fokus pa
kommunens malstyrning och det egna kvalitetsarbetet. Det arbetet f6ljdes upp under
planeringsdagar under hosten.

Grundskolorna hade under véren ett kommungemensamt arbete kring matematik for att nd en
okad maluppfyllelse. Matematikresultaten dr och har 6ver ldngre tid varit ldga och en allt f6r
lag andel av eleverna klarar samtliga delprov pé nationella proven i &k 3. Rektorerna
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uppmadrksammar dven att resultaten i svenska sjunkit under senare ar vilket paverkar
méaluppfyllelsen i samtliga &mnen.

Amne Berg Berg Berg Berg Berg Berg Berg Berg Berg
2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022

(f) (f) (f) (p) (p) (p)
Matematik 48% 35% 48% 38% 46% 41% 58% 28% 53%
Svenska/SVA 54% 54% 59% 63% 57% 70% 46% 54% 50%

Maluppfyllelsen for elever 1 arskurs 9 varterminen 2024 visar att endast 64,3 % nér mélen 1
samtliga &mnen. Matematik &dr dven i &k 9 ett av de &mnen som flest elever saknar betyg i. Av
totalt 68 elever 1 &k 9 var det enligt intern uppfdljning 50 elever (74 %) som uppnédde
behorighet till yrkesprogram, i nationell statistik anges 70,6 %. Sett dver senaste
tioarsperioden sa har Berg en nagot taggig statistik dér vissa ar ar betydligt lagre &n andra.
Detta kan bero pa ett 14gt elevantal vilket ger stora utslag vid procentuell berékning varfor
resultaten behover f6ljas over tid.

Berg 70,6 80,3 83,5 83,8 79,3 79,3 79 61,4 711 74,3
Lanet 84,4 87,1 86,3 85,7 87,0 84,8 83,2 76,9 78,5 85,4
Riket 83,7 85,2 85,0 86,2 85,6 84,3 84,4 82,5 83,1 85,6

Berg 63,2 68,4 73,6 76,5 75 77 76,5 54,2 62,9 65,7
Lanet 76,3 78,4 77,7 77,8 77,6 76,9 75,6 69,3 70,4 78,7
Riket 71,9 73,2 741 76,1 76,1 75,5 75,6 741 74,2 77,0

Utifran den nationella statistiken SALSA, som berdknar skolenheters resultat av slutbetygen i
arskurs 9 med hénsyn till elevsammansittningen, dr det farre elever dn beridknat virde som nér
maélen for bdde Svenstaviks och Myrvikens skola lasdret 2024. Berédknat véarde for Myrvikens
skola dr 72 % medan uppnatt virde dr 71 %, for Svenstaviks skola &r berdknat virde 63 %
medan faktiska vardet dr 58 %. Vad giller sammanlagt meritvarde (betygspodng) sa var det
dven dar lagre resultat an berdknat for Myrviken medan Svenstaviks elever nddde nagot hogre
meritvdrden dn berdknat vérde.

Insatser for att na 6kad méluppfyllelse har forutom det som ndmnts ovan varit anpassningar
av undervisning pa klassrumsnivé, hog andel extra resurser eller tva-lararsystem i lagre
skolar, studiegardar med anpassade larmiljoer som utformats med hjélp av insatser fran SPSM
(Specialpedagogiska skolmyndigheten). Statsbidrag har riktats mot forstirkt elevhilsa och
utokad tillgéng till specialpedagog/specialldrare men det har varit svart att rekrytera. Genom
stod for viss lonekostnad under studierna med annat statsbidrag sa ér det fyra larare som léser
till specialldrare, varav en tog sin examen 1 januari 2025.

Andra kompetenshdjande insatser riktade till forskolan &r mojligheten att ansoka om
stipendium for personer folkbokforda i Bergs kommun som utbildar sig till forskollérare, fyra
stipendiater kan utses per ar och for nirvarande &r det tre som pabdrjat studier.

Kartldggning av behorighet visar att cirka 70 % av undervisande ldrare 1 grundskolan har
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nagon form av pedagogisk utbildning, cirka 50 % av dem har lararlegitimation och behorighet
for de &mnen och arskurser de undervisar i. Inom forskolan ar cirka 25 % av pedagogerna
utbildade forskolldrare, med hogst behdrighetsgrad 1 norra delarna av kommunen med 30 %
samt 20 % for 6vriga forskolor.

Gillande méluppfyllelse sa ar det fortsatt hog andel av eleverna pa Fjidllgymnasiet som nar
gymnasieexamen, 100 % varterminen 2024. Elever pa Fjillgymnasiet gar oftast fyra ar pa
gymnasiet for att hinna med bédde sin utbildning och trdning pa NIU alpint och lingd.
Nationell statistik gdllande andel gymnasieelever som nar examen pé 3 ar visar att cirka 29 %
av elever pd Fjillgymnasiet och 67 % av elever folkbokforda i kommunen nar examen pé tre
ar. Andel som ndr gymnasieexamen pé 4 ér dr 78,6 % respektive 78 % for de bada
kategorierna.

Andra hindelser som paverkat verksamheterna dr bland annat forstudie och under hdsten dven
beslut om medlemskap i Jamtlands gymnasieforbund géllande huvudmannaskap for
gymnasium och vuxenutbildning. Frin nationellt hall har det kommit nya krav om
samverkansavtal med minst tva andra kommuner géllande planering och dimensionering av
gymnasie- och vuxenutbildningar och ett nytt avtal har darfor tecknats med 6vriga kommuner
1 ldnet gillande vuxenutbildningen.

Skolinspektionen genomforde under véaren sin regelbundna tillsyn pa Myrvikens skola.
Handlingsplan skickades in under hdsten och tillsynen ar dérefter avslutad. Under varen fick
kommunen erbjudande om att delta i Skolverkets riktade insatser, avtal tecknades och
forskolor och grundskolor kommer delta i en cirka tre &r lang satsning med fokus pa
forbattrad kvalitet. Arbetet fortloper och rektorer samt avdelningen har moten med Skolverket
en gang per manad fOr att kartligga, analysera samt ta fram handlingsplaner pa bade
verksamhets- och huvudmannaniva.

I arbetet for att nd det politiska inriktningsmalet for utvecklande och sunda arbetsplatser s
har arbetet med att implementera kommunens nya styr- och ledningsmodell fortgétt. Ett annat
led 1 att nd friskare arbetsplatser dr uppfoljning av frdnvaro som sker tillsammans 1
ledningsgruppen for utbildning i samverkan med HR-konsult.

3.3.1.2 Ekonomi

Forskola 48 935,0 48 519,0 -416,0
Grundskola 117 046,5 115 220,4 -1 826,1
Gymnasium/Vux 49 550,6 50 183,0 632,4
Kok 22 499,2 20 137,0 -2362,2
Gemensamt UN 22 387,2 22 979,0 591,8
Politik UN 1160,6 1281,0 120,4
SUMMA 261 579,1 258 319,4 -3 259,7

Analys och atgarder

Forskola: Barnomsorgstaxan ger ett dverskott medan intékten for barn frén andra kommuner
har motsvarande underskott. Fastighetskostnader har ett prognostiserat Gverskott pa 1 000 tkr
som &r avsatt till hyra for ny forskola. Dér har vi ingen kostnad 2024. I vara kommunala
forskolor ar personalkostnaderna hogre édn budgeterat vilket beror pd bland annat hég
sjukfrdnvaro och att barnantalet minskar, vilket ger lagre budgettilldelning da den utgar frén
nyckeltal.
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Grundskola: Avvikelser beror pd hogre personalkostnader én budgeterat i vara kommunala
grundskolor, dér bland annat behovet av sérskilt stod 6kar och vi har en fortsatt hog
sjukfranvaro inom flera verksamheter. Nagot lidgre intdkt for elever fran andra kommuner dn
budgeterat. Elevhélsan har fortsatt vakant tjénst och ett 6verskott trots att man i stillet kdper
tjénst idag. Kop av utbildningsplats fran andra huvudmin minskar vilket ger ett 6verskott
gentemot budget.

Gymnasiet/VUX: Fjidllgymnasiet héller sin budget, de 6kade kostnaderna man haft under aret
tacks av elevpengen. Kostnaden for samtliga Bergselever har ett 6verskott pa ca 1 000 tkr
medan inackorderingsbidraget har ett underskott pa 3 654 tkr.

Kok: Underskottet beror pa hogre kostnader for livsmedel gentemot budget, detta trots att
atgirder har gjorts for att gora billigare inkop. Liten negativ avvikelse pa personalkostnader
och ovriga verksamhetskostnader dir 6kade bilkostnader &r en del.

Gemensamt UN: Overskott pa lokalvéard dér budget fanns for lokalvard for ny forskola dr
inga kostnader uppkommit under 2024, dven 6verskott pa ledning och administration p g a
frénvaro.

Politik: Litet overskott pa arvoden samt verksamhetskostnader.

3.3.1.3 Framtida méjligheter och utmaningar

De senaste arens sjunkande nativitet dr en stor utmaning for verksamheterna. De nérmsta aren
sjunker barnantalet i forskolorna samtidigt som grundskolans tidigare ar fortfarande véxer
nagot under ndgra ar. Antal fédda i kommunen &r under aren 2019-2021 i1 genomsnitt 90 barn.
Under 2024 foddes endast 48 barn, vilket ger ett genomsnitt pa strax under 60 barn for de tre
senaste aren. Detta medfor fordndrade forutsittningar for framfor allt Svenstavik, Myrviken
och Hackas medan barnantalet pa sodra forskolorna verkar ligga relativt stabilt. Glddjande &r
att det fortfarande flyttar in barnfamiljer och dd framfor allt till KIovsjo.

I och med att stora barnkullar 1dmnar forskolan och gér 6ver till forskoleklass sa dkar
fortfarande elevantalet i grundskolan. Framfor allt géller det Kl6vsjé och Hackas som da dven
ar 1 behov av mer lokaler. I K16vsjo byggs nya lokaler till forskolan som berdknas vara klara
hosten 2025, ndgot som medfor att skolan da far tillgédng till mer lokalyta i nuvarande
byggnad. For Hackés del s& medfor de minskande barnkullarna att lokalbehovet forédndrats
och att man dirmed avvaktar med att bygga ny forskola da skolan och forskolan med viss
omfordelning av lokaler for ndrvarande ryms inom befintliga lokaler. Férdndringar av barn-
och elevantal behover bevakas for att kunna vidta atgérder om antalet 6kar igen. Sett till
elevantal sa dr nu Svenstaviks och Myrvikens skolor ungefir lika stora, elevantalet dkar i de
lagre skoldren men minskar tillfalligt pa hogstadiet. Detta dr ett dilemma for de bada skolorna
dé elevgrupperna per drskurs dr for stora for att vara en klass och behover dédrmed delas in 1
tva klasser vilket kridver mer resurser dn vad faktortilldelningen medger. I de sddra skolorna
har nu K18vsj6 vuxit och har fler elever dn Asarna. Ritan och Ljungdalen ligger kvar pa
ungefir samma elevantal. Aven gymnasieskolan har vid terminsstart hosten 2024 mérkt av ett
lagre elevantal &n beréknat, dock fyllde de bada NIU-utbildningarna sina platser da, men infor
hosten 2025 dr laget mycket oroande med noll forstahandssdkande till langd medan alpint
fortfarande ar ett populart val.

Andra utmaningar ar den ldga maluppfyllelsen med allt {6r fa elever som nir mélen 1
nationella prov och dé framfor allt i matematik, men dven andel elever som nar mélen i
samtliga dmnen 1 arskurs nio samt andel elever som nar gymnasiebehorighet ar for 1ag. Hog
franvaro &r ett problematiskt omrdde som kan ligga bakom 1ag méluppfyllelse. Dar kommer
forhoppningsvis det Skolsociala teamet genom samverkan mellan elev, vardnadshavare, skola
och socialtjinst kunna arbeta med insatser i fall dir elever har mycket hog frdnvaro. Under
rubriken 3.3.1.1 rdknas flera insatser upp for att anpassa undervisningen och ge riktat stod till
elever som riskerar att inte nd malen. De insatserna berdknas fortsétta och fler insatser
kommer troligtvis tillforas 1 och med de statliga utredningar som péagar.
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En framgéngsfaktor for att elever ska nd malen dr ofta sammankopplad med ldrarnas
behorighet for de amnen de undervisar i. Utifrdn 6versynen hosten 2025 sa behover
behorighetsnivan 6ka och kompetensforsorjningsplan behover arbetas fram sé att larare kan
ges forutséttningar till vidare studier. Att behdrighetsnivan ér 1ag kan dven bero pé att
undervisningen organiseras med klassldarare som har eleverna 1 manga d@mnen i stillet for att
eleverna ska behdva byta ldrare, en annan faktor &r att det dr svart att nd &mnesbehorighet i
grundskolans samtliga 17 &mnen pa mindre skolor dér antalet larare ar 1agt. Lagst andel
behorighet har fritidshemmen dér endast 16 % av ldrarna har behdrighet. Andelen
forskolldrare 1 forskolan dr ocksé fortsatt lagt men dar finns glidjande nog tre forskolldrare pa
vég in fran hosten 2025 och sa ér det dven tre som gér forskolldrarprogrammet med stod av
kommunens utbildningsstipendium. Satsningen med stipendium for att locka fler att utbilda
sig till forskolldrare behover fortsitta och fran hosten 2025 omfattar det dven de som léser till
grundldrare med inriktning fritidshem.

Gemensamt for forskola och grundskola dr arbetet utifran Skolverkets riktade insatser. Vid
framtagande av atgirdsplaner som ska faststédllas under varen 2025 har analyserna hittills visat
pa behov av att f6lja upp undervisningen i hogre grad 1 bade forskola och grundskola,
forstdrka det pedagogiska ledarskapet pd alla nivéer 1 verksamheterna, samt att de prioriterade
maélen i hogre utstrackning ska ge battre forutséittningar i undervisningen. Skolverkets riktade
insatser berdknas pdga ytterligare tvd &r och fran hosten kommer insatsen att utokas med fler
medverkande parter for utbildningsinsatser for bade pedagoger och ledning.

For gymnasieskolan och vuxenutbildningen fortgér processen gillande medlemskap 1
Jamtlands gymnasieforbund. Verksamhetsovergang sker 1 juli 2025 och ekonomin dvergar till
Jamtlands gymnasieforbund 1 januari 2026. I 6vrigt dr det implementering av nya kursplaner
(Gy25) som dr i fokus for gymnasiet och vuxenutbildningen under kommande éar.

Négot som berdr samtliga utbildningsformer &r oron for 6kat vald i1 skolmiljéer. Under 2024
har dialog forts med sidkerhetsenheten for att kartlagga och utbilda personal och ledning i hur
man ska agera i hiindelse av krissituation. Hindelsen i Orebro i bérjan av 2025 har 4&n mer
aktualiserat behovet och utbildningsinsatser behdver tas fram och genomforas under aret.

Gillande koksorganisationen s fortsitter arbetet med utredningen i syfte att nd en hallbar
organisation med hog kvalitet och god service. Fran 1 januari ingér kdksverksamheten i
samhéllsbyggnadsavdelningen.

3.4 Vard- och socialnamnden

Vard- och socialndmnden har tre avdelningar:

Socialtjinsten ansvarar for myndighetsutovning och omfattar bistandshandlaggare, insatser
enligt Socialtjidnstlagen till enskilda personer och familjer, placeringar institutionsvard,
familjehemsvéard, HVB-hem for vuxna samt barn och ungdomar, Familjens Hus, stddboenden,
18+verksamhet och ekonomiskt bistand.

Vird och omsorg verkstiller insatser inom sérskilt boende, hemtjinst, hemsjukvérd,
kommunrehab, dagverksamhet och demensteam.

LSS/Funktionsstod verkstéller insatser inom gruppboende, personlig assistans, boendestdd,
servicegrupp och dagverksamhet for personer med funktionsvariationer.

Utover det sd finns dven verksamhetsutvecklare inom de tre avdelningarna och en medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS).
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3.4.1 Socialtjanst

3.4.1.1 Verksamhet under perioden

Avdelningen bestar av IFO/Bistand (myndighetsutovning), Familjens hus (6ppenvard) och
sedan 1 maj dven Arbetsmarknadsenheten (AME) och fran november Integrationsservice.
AME och Integrationsservice kommer inte att finnas redovisat i denna verksamhetsberéttelse.

Avdelningen hamnade pa ett stort underskott for 2024 och hérrors framst till en hog del
placeringskostnader bade for institutionsvard unga, skyddade boenden och for missbruksvéard.
Inom barn och unga ér problematiken framst riskbruk av droger men dven
beteendeproblematik. Inom missbruksvérden dr det framst alkohol men det finns allt fler
inslag av ett blandmissbruk och/eller psykiska problem. I april 2024 tradde en ny lagstiftning i
kraft gdllande Skyddade boenden. Lagstiftningen innebér att barn som foljer med sin
vérdnadshavare till skyddat boende, behdver utredas och ha ett eget placeringsbeslut. I
samband med detta stélls ocksa hogre krav pa verksamheter som erbjuder skyddat boende for
barn och deras vardnadshavare i och med att tillstdnd behovs fran IVO (Inspektionen for vard
och omsorg) for att bedriva boendet. Lagédndringen har medfort en kostnadsdkning for
socialtjansten.

Avdelningens 0ppenvérd, Familjens hus, arbetar néra IFO for att ge snabbt stdd till
medborgarna, géra observationer som underlag for bedomningar och beslut till handlaggare
samt rad och stdd och behandlande insatser. Detta for att hitta 16sningar som passar individen
och for att vara effektiva med ekonomiska medel. Familjens hus har under éret arbetat
intensivt med att forhindra placeringar eller att mdta upp placeringar som kommer hem frin
behandling. Flera andra aktdrer, bade internt och externt har i samverkan hittat olika 16sningar
tillsammans med handldggare och Familjens hus for att mta medborgarnas behov av stdd.

Inom barn och unga har det skett ett stort arbete med vardnadsoverflyttningar av barn som
varit placerade i familjehem lidngre &n tva ar. Det sker frimst med anledning av att ge yngre
barn en stabil och trygg uppvéxt i familjehemmet, nér socialtjansten bedomer att ett
tillbakaflytt till biologiska forédldrar &r sm4. Vid en virdnadsoverflytt har socialtjansten kvar
kostnaden for familjehemmet, men socialsekreterare har ingen skyldighet att f6lja upp
placeringen, dverviga placeringen eller hantera umgéngesplaneringar. Det sparar arbetstid for
medarbetarna.

Arbetsbelastningen har varit hog for handldggare inom barn och unga under hela aret med
undantag for sommaren. Samma géller inom omrade missbruk, dock hade vuxenhandléggarna
som mest att gora under sommaren och hosten. Det har resulterat i sjukskrivningar, ldngre
eller kortare for att mojliggora aterhamtning och hitta strategier for att hantera stress. Det har
dven gjort att avdelningen har fétt rekrytera under varen med ett gott resultat. Fortsatt ser
avdelningen att personer soker sig till tjinsterna som ligger ute och anstills, bdde inom
myndighet och 6ppenvard, vilket ar glidjande med tanke p& konkurrens och det generellt
krdavande arbetet inom socialtjénst. Inom bistdndshandlaggningen har forslag pé en ny
riktlinje tagits fram, med sikte pa att mota utmaningarna med en véxande dldre befolkning
men ocksaé vilka insatser och stdd som ska finnas f6r medborgarna framat.

Avdelningen har tillsammans med Kultur och fritid samt Utbildningsavdelningen varit
delaktig i arbetet med att skapa fritidsgérdar i kommunen. Dessa ska fridmja motesplats for
barn och unga, men ocksa skapa en arena for samverkan mellan flera omrdden. Avdelningen
har ocksa varit delaktig 1 den storre organisationsfordndringen avseende
Samhéllsbyggandsavdelningen och tagit 6ver Arbetsmarknadsenheten och
Integrationsservice.

Avdelningen har sokt en hel del statsbidrag under &ret och har fatt beviljat for Skolsocialt
team, Forstarkt fordldraskapsstod, Bostad forst, Barn som riskerar bega brott, samt KHOSS,
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som delas pa med Vérd och Omsorg. KHOSS ir ett stod till kommunerna i1 arbetet med den
kommunala hilso- och sjukvérdens och socialtjanstens krisberedskap och civilt férsvar. Bade
externa medel och tillskott pa 2 arsarbetare inom Familjens hus mdjliggor att avdelningen kan
delta i hogre utstriackning i projekt, och arbetsgrupper tillsammans med andra avdelningar
samt egna initiativ till forebyggande insatser. Dar bland annat Familjecentral, fritidsgardar,
skolsocialt team, uppsdkande arbete, arbetsgrupp Husku, barnhilsoteam och Barnsdkert
tillsammans med Regionen.

Gillande de politiska inriktningsmalen har en rad aktiviteter arbetats med under &ret. Prioritet
har legat pa stdd och service och att bli en mer lattillganglig verksamhet. Detta med anledning
av att nya Socialtjdnstlagen &r pd ingdende under 2025. Dir innefattas bland annat att inrdtta
en egen vixelfunktion med utdkade 6ppettider, rad och stodinsatser upp till 10 samtal utan
bistdndsbeslut och striva efter att utbilda medarbetare inom olika omraden for att kunna méta
medborgarnas behov av stod. Det har ocksa varit viktigt for avdelningen att fortsitta arbeta
med bra arbetsmiljo, vara en attraktiv arbetsplats for nya och befintliga medarbetare sé att
avdelningen har en bra och stabil bemanning for att mota stora utmaningar inom
socialtjanstens omrade. Exempel pa utbildningssatsningar ar Signs of Safety,
Foréldraskapsstod ABC och Yrkesresan.

3.4.1.2 Ekonomi

Aldreomsorg H&S 166 149,9 163 996,4 -2 153,5
LSS 44771,0 48 871,0 4100,0
Socialtjanst Myndighet 38 457,6 27 876,0 -10 581,6
Socialtjanst Verkstallighet 8 302,0 7 496,0 -806,0
Gemensamt VoS 47422 9909,0 5166,8
Politik VoS 1 356,6 1716,0 359,4
SUMMA 263 779,3 259 864,4 -3914,9

Placeringskostnader &r fortsatt den delen som bidrar till ett stort underskott inom Socialtjdnst.
Framst inom vuxna missbruk och institutionsvéard barn och unga, men dven placeringar
avseende kontraktsvird och skyddat boende &r ocksa en del som okar. Skyddat boende har
gétt fran 3 placeringar 2023, till 11 placeringar 2024. Vald och missbruk dr majoriteten av
drendena inom socialtjénsten.

Avseende barn 1 familjehem har antalet placeringar minskat under perioden, fraimst med
anledningen av att handldggare arbetat med vardnadsoverflyttar. Med anledning av
sjukskrivningar hos ordinarie medarbetare och att sommarplanering med vikarie inte {61l ut
som tinkt, behdvde avdelningen ta in en konsult inom vuxen, ddr trycket pd antal drenden
ocksa varit som storst under sommaren. Antal d&renden inom vuxen har fortsatt varit hoga
under senare delen av aret. Det avser bade placeringar, och en 6kning inom forsérjningsstod
pa framst hyresskulder, tandvéardskostnader och vrikningar.

Statsbidrag som var medréknat infor budgetéret har inte kommit som forvintat. Ddremot har
andra statsbidrag kunnat rekvireras 1 stillet, men ticker inte helt det uteblivna statsbidraget.

Fastighetskostnaden har ocksa blivit hogre 4n tdnkt budget, da nya lokalen for IFO inte varit
inom avdelningens budget tidigare.

Andra drenden dir Familjens hus arbetat intensivt i familjer har medfort en 6kning av
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kostnader avseende personal. Hastiga héndelser i familjer, observationer i familjer som
medfort arbete pa kvillar, helger och i vissa fall &ven nétter har inneburit §vertid pé ordinarie
personal och anstillningar pa viss tid.

Analys och atgarder

Avdelningen dr svar att planera rent ekonomiskt. Medborgarnas behov av stdd och hjélp styr
utfall. Fokus &r vad som blir bést for den enskilde individen och individens 6nskan om stod.
Placeringskostnader har genom éren gatt upp och ned, och skiftat frdn omrade till omrade. Ett
okat antal drende inom barn och unga samt vuxen bidrar ocksa till hogre kostnader, nér
socialtjansten uttomt alla alternativ till losningar pa hemmaplan. Positivt dr att avdelningen
inte har behovt fatta beslut om LVM, tvangslagstiftning inom missbruk, pa nagra ar. Inte
heller under 2024. Detta dr mycket pa grund av 16sningar via dppenvéarden och ett motiverade
arbete med den enskilde att ta hjélp pa frivillig viag. Det dr ndgot som avdelningen fortsatt
arbetat med da det ger resultat och oftare ett mera héllbart resultat for den enskilde.

Ny lagstiftning inom Skyddat boende resulterar i 6kade kostnader for socialtjanster nationellt,
och lokalt i Berg, men lagstiftningen syftar till att fa likvirdiga insatser oavsett vilket skyddat
boende den enskilde individen kommer till. Det &r 1 grunden bra och ger individer battre
forutsattningar till stod och hjélp. Vald i néra relation och véld mot barn dr nagot som behdver
arbetas med pé bred front i kommunen for att fa ndgon effekt pa placeringskostnaderna. Det
ar inte en enskild socialtjanstfraga utan alla kommunens verksamheter kan vara med och bidra
1 fragan.

Forsorjningsstdd har under ménga ar hallit budget och en del av det arbetet har varit att skapa
arbetsformer tillsammans med Arbetsmarknadsenheten och fétt personer fran forsorjningsstod
till egen forsorjning eller rétt instans och ritt ersdttning. Det kan handla om sjukerséttning
eller erséttning frén arbetsformedlingen. Det arbetet kommer att intensifieras kommande ér.
Dock har andra orsaker gjort att forsorjningsstdd okat under aret. Vid hyresskulder och
vrikningar dér det finns barn involverade behdver samhéllet och socialtjdnsten kliva in. Ett
mer vrikningsforebyggande arbete fran bade socialtjanst och allmdnnyttan skulle kunna
prioriteras framaét.

Atgirder pagar inom samtliga omraden genom bland annat att se 6ver avtal for HVB och
familjehem, omforhandla avtal, och jobba for att kunna avsluta HVB-placeringar dér
socialtjansten bedomer att I6sningar gar att gora pd hemmaplan. Det innefattar samtliga
omraden, barn och vuxna. Aven att arbeta motiverande mot enskilda individer for att undvika
att behova tillimpa tvangslagstiftningen, gor att utfallet anda ar lagre dn vad det hade kunnat
vara. Dér dr bade myndighet och verkstéllighet aktiva i att hitta gemensamma 16sningar.

Avdelningen gor en hel del satsningar pa forebyggande och tidiga insatser. Effekterna av detta
kommer kanske inte visa sig pd kort sikt, men syftar till att fi medborgarna att sdka hjélp
tidigare och undvika omfattande och kostsamma insatser.

3.4.1.3 Framtida mdéjligheter och utmaningar

Det gors mycket arbete for att mdta de utmaningar som finns och ta vara pa mojligheterna
som dndé finns i en mindre kommun. Tidigare ir har socialtjansten haft relativt ménga barn i
familjehem. Familjehemsplaceringar sjunker successivt, dels for att prioriteringen har varit att
vérdnadsoverflytta barn som kommer bli langvariga placeringar. Nitverk och anhoriga
inkluderas mera utifran Signs of Safety-arbetet, vilket forhoppningsvis skapar en trygghet hos
barn som inte kan bo med sina vardnadshavare. Kortare placeringar och insatser pa
hemmaplan dr ocksé ett sétt att mota medborgarna béttre och fa en mer hallbar ekonomi.

I kommunen finns en stor del missbruk och riskbruk. Utmaningen &r att det blir hdga
kostnader om placering ér det enda alternativet. En utmaning &r ocksa att motivera
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medborgare att ta hjilp. Allt for ofta far socialtjdnsten kinnedom om individerna nér
riskbruket gétt langt. Det ger stora konsekvenser bade for den enskilde, ndrstdende och
samhaéllet. Dar behover alla verksamheter inom kommunen, men ocksa nirstiende och
civilsamhillet, hjdlpas at att motivera individer att ta hjélp och lotsa dem rétt.

Oro for vald mot barn dr en stor utmaning, bade pé individniva och samhéllsniva.
Orosanmaélningar inom det omradet dkar, och gor ocksa arbetet mera komplext da det ofta ar
flera individer 1 samma familj som behover olika typer av stdd och flera instanser behdver
vara involverad. Regionen, kanske framst barn och ungdomspsykiatrin, har utmaningar med
att komma in 1 rétt tid vilket avspeglar sig hos kommunen i form av 6kade kostnader for olika
Insatser.

Psykisk ohélsa okar, och samsjuklighet 6kar. Samverkan med psykiatrin har forbattrats efter
ett medvetet arbete med omrade Psykiatri fran ldnets kommuner, men det finns mycket kvar
att gora. Att fortsdtta utveckla kommunens arbete inom samsjuklighet, boendealternativ och ta
oss an malgruppen med badde missbruk och psykiatriska besvér dr nagot som dr ndodviandigt.
Att fortsétta arbeta med tidigt stod, forebyggande arbete, nédtverk kring enskilda individer, och
samverka med andra verksamheter inom kommunen och utanfér kommunen kommer vara
avgorande for att lyckas med medborgarnas behov av stod.

Ny socialtjanstlag trader i kraft under 2025, vilket kommer att medfora att socialtjansten
behover bli mera léttillgénglig och forebyggande 1 hogre grad. Brottsforebyggande insatser,
erbjuda en jamstilld och jdmlik socialtjdnst samt arbeta kunskapsbaserat dr ocksa delar som
blir tydligare i ny lagstiftning. Detta arbete kommer inte avdelning Socialtjdnst att kunna gora
ensam utan det kravs olika samarbetsformer inom kommunen for att kunna uppna
lagstiftningens intention. Det dr bade en utmaning men framst en mojlighet.

3.4.2 LSS/Funktionsstod

3.4.2.1 Verksamhet under perioden

Verksamheten har under 2024 bland annat arbetat mot det prioriterade malet Bergs kommun
bestar av utvecklande och sunda arbetsplatser genom att ha en riktad enkdt till medarbetare
framst 1 kompetensutvecklingsinsatser. Detta for att skapa delaktighet och fortroende.
Resultatet av den stora medarbetarundersokningen, som var mestadels positiv, ligger ocksa till
grund for fortsatt forbattringsarbete. Verksamheten hade 1 slutet av 2023 en foreldsning kring
hélsa som bidrar till att skapa hélsoaktiviteter 1 verksamheten kontinuerligt, for bade brukare
och medarbetare.

Under véren och sommaren har foretaget Ensolution haft i uppdrag att analysera
dldreomsorgens och LSS befolkningsutveckling. Enligt rapporten kommer var malgrupp dldre
funktionsvarierade att minska. En effekt av detta blir att verksamheten arbetar for att minska
antalet gruppbostdder och véxla 6ver en gruppbostad till SoL-boende. Verksamheten har 1
slutet av 2024 vixlat om ett LSS-boende till ett framtida SoL-boende.

Avdelningen har valt att arbeta med 2 huvudspér. Dels har vi ett spar som vi kallar
Jobbspéret. Det innebir att vi har skapat mdjlighet for vdra deltagare pa daglig verksamhet till
en enklare vdg att kunna utvecklas om mdjligheter finns att kunna gé frdn daglig verksamhet
till att kunna bli erbjuden en trygghetsanstéllning eftersom verksamheten tog 6ver den interna
servicegruppen maj 2024. I dag finns forutséttningar att kunna utvecklas som individ att {4 en
trygghetsanstéllning om forutséttningar finns hos den enskilde.

Det andra spéret vi arbetar efter kallar vi for Boendekarridr. Det innebér att vi, om
forutsattningar finns hos den enskilde, kan erbjuda boendestdd i stillet for till exempel
gruppbostad eller serviceboende. Detta eftersom verksamheten tog 6ver boendestod som
insats 2022. Resultatet hittills dr 3 brukare som haft servicebostad och som idag har insatsen
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boendestod.
Verksamheten har under 2024:

e Startat upp korttidshem LSS for att mota behov hos vara kommuninvénare.

e Startat upp Skogsvigens SoL-boende med inriktning psykiatri. Har ger vi berord
personal forutséttning att klara uppdraget genom en riktad foretagsutbildning som
handlar om psykiatri, samsjuklighet, risk och missbruk samt professionell
kommunikation si att de kan klara sitt uppdrag.

e Avdelningen har tagit 6ver den interna servicegruppen for att skapa bittre
forutsattningar att kunna utvecklas inom jobbsparet.

e Byggt upp forutsittningar for att kunna starta en bred nationell utbildning Yrkesresan
som i princip alla kommuner i Sverige ska ga. Den startar mars 2025.

e Borjat anpassa oss som kommun for att mota forvantningar pé den nya
Socialtjanstlagen som tréder i kraft 1 juli 2025.

Framtid /utmaningar

Att fortsétta planera for det nystartade SoL.-boendet psykiatri kinns viktigt for var avdelning
och for att kunna ta emot flera brukare som har behov. Aven att kunna planera vart nystartade
korttidsboende for att skapa en trygg grund s att vi kan vélja inriktning pa boendet for att
kunna ta emot forsdljningar till externa kommuner. Detta bidrar till en béttre ekonomi for
korttidshemmet.

Att anpassa var verksamhet till den nya Socialtjanstlagen kommer att innebdra utmaningar.

Aven forstatligandet av personlig assistans kommer att innebéra utmaningar, men det trider
inte 1 kraft forrén 2026-2027.

Fortsétta arbeta med det systematiska brandskyddsarbetet for att fa genomslag i hela
verksamheten.

3.4.2.2 Ekonomi

Aldreomsorg H&S 166 149,9 163 996,4 -2153,5
LSS 44 771,0 48 871,0 4100,0
Socialtjanst Myndighet 38 457,6 27 876,0 -10 581,6
Socialtjanst Verkstallighet 8 302,0 7 496,0 -806,0
Gemensamt VoS 47422 9909,0 5166,8
Politik VoS 1356,6 1716,0 359,4
SUMMA 263779,3 259 864,4 -3914,9

Analys och atgarder

Resultatet for LSS-verkstillighet 4r drygt 4 mkr. Overskottet beror till storsta del pa att det
blivit fordndringar inom framst personlig assistans. Ett kommunalt drende fick personlig
assistans via Forsakringskassan 1 borjan av dret vilket ger ett positivt ekonomiskt resultat.

Daglig verksamhet ger ett overskott beroende pa att verksamheten inte nyttjat resurser som
bedomdes behdva anvédndas eftersom vi fick 3 nya brukare infér sommaren. Sedan har
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verksamheten en handikappbuss budgeterad och som &nnu inte ar levererad till verksamheten.
Storsta orsaken till att verksamheten gétt med ett dverskott &r att:

e 1 brukare som fitt beslut enligt Forsékringskassan
e Overskott pa daglig verksamhet
e Effektiv resurshantering inom hela verksamheten

3.4.2.3 Framtida mdéjligheter och utmaningar

Verksamhetens utmaning infor framtiden ar att fortsétta implementera var arbetsmetodik
Tydliggoérande pedagogik samt Alternativ kompletterande kommunikation (AKK) och
Lagaffektivt bemdtande for hela verksamheten. Verksamheten gor detta for att uppna
forutsdgbarhet och skapa tydlighet och trygghet for brukarna. Verksamheten kommer ocksa
att anvénda arbetsmetodiken Ett sjdlvstandigt Liv (ESL) i hogre grad. Det finns dven
mdjligheter att vdlja ut delar inom ESL for att 6ka sjélvstandigheten for den enskilde.

Verksamheten kommer dven att fokusera pa den digitala utvecklingen. Att kunna ge
forutsittningar for att bli s sjilvstindig som mojligt ar ett av véra stora mal samt att skapa
battre forutsdttningar for var personal att kunna genomfora digitala moéten, signera digitalt
bade medicin och rehabiliteringsinsatser, dr ett steg mot den nya framtiden. Ett steg 1 rétt
riktning dr att verksamheten infoért Boet som é&r ett system for brukare att kunna planera sin
vardag. Verksamheten ir alltid 6ppen for att se mojligheten att digitalisera verksamheten
ytterligare.

Boendestod kommer att utvecklas och forhoppningen &r att vara nuvarande brukare inom LSS
gruppboende ska kunna utvecklas vidare i sitt liv. Da dr det naturliga steget att ga fran
gruppbostad till boendestod for att bli mer sjélvstindig i sin vardag.

Verksamheten behover dven arbeta med att forstirka brukarinflytande och delaktighet 1
samhdllet for personer med funktionsvariationer. Nér det géller daglig verksamhet 4r malet att
kunna utveckla deltagare att nd den 6ppna arbetsmarknaden. For att nd det mélet arbetar
verksamheten med jobbsparet dir daglig verksamhet, servicegruppen och eventuellt
fixartjénster dr ingredienserna.

Kompetensforsorjning och rekrytering behover arbetas med. Verksamheten behdver bade
behalla kompetent personal samt rekrytera ny personal. En ny yrkeskategori som heter
stodpedagog har anstéllts och den kompetens som stodpedagogen besitter ar viktig for
verksamhetens utveckling. Har dr verksamhetens langsiktiga mal att anstilla 5 stodpedagoger
inom LSS.

Vi ska planera for vart nystartade korttidsboende for att skapa en trygg grund sé att vi kan
vilja inriktning pa boendet for att kunna ta emot forsiljningar till externa kommuner. Detta
bidrar till en béttre ekonomi for vart korttidshem.

3.4.3Vard och omsorg

3.4.3.1 Verksamhet under perioden

Utmaningarna med kompetensforsorjningen har fortsatt varit problem under aret. Hog
franvaro i chefsleden har gjort att de som varit i tjdnst fatt storre ansvarsomréden och det i sin
tur ger samre forutsattningar for medarbetare ute 1 verksamheterna. Sommarens brist pa
vikarier gjorde att inhyrning av personal behdvdes, bade sjukskdterskor och underskoterskor.
Konsulterna innebir 6kade personalkostnader men dr nddvéndigt for att verksamheterna,
framst hemtjénst och hemsjukvérd, ska kunna bedrivas.

Bergs kommun, Arsredovisning 86(90)



En framtidsprognos togs fram under aret och resultatet har givit vigledning i hur Véard och
omsorg kommer fordndras i framtiden. Viktiga fynd som gjordes var att hemtjansten priglas
av att vi har ménga vardtagare med valdigt lite insatser. Det kan handla om matlador, ink6p
och stiddning, insatser som kan ges pa annat sitt dn via utbildade underskdterskor som behdvs
till mer avancerade uppgifter. Utredningen visade ocksa pa att vi har hogre referenskostnader
an andra, mycket beroende pa manga sma verksamheter. Enligt utredaren sa var
beldggningsgraden pd SABO runt 85 % (2023) vilket ir outnyttjade resurser och ett arbete
paborjades under hosten att blockhyra lokaler for att fa battre genomstromning. Antalet
dodsfall pa SABO 6kade under 2024 fran ett snitt pa 2,5 till 3,3 per manad, vilket kriver
bittre rutiner for in- och utflytt. Beddmningen var ocksa att antalet korttidsplatser kunde
minskas, vilket nimnden tog beslut om under hosten. Sammanfattningsvis sa visade
utredningen pa att antalet dldre i kommunen kommer 6ka kraftigt och att resurser avsedda for
dldreomsorg maste optimeras for att rdcka till framgent.

Hemtjinstinsatser, d v s beslutade timmar, har fortsatt ligga pa en hog niva under aret. Totalt
blev det 63 941 timmar (inkl. Storsj6é som &r intdktsfinansierad). Det finns en variation pa var
topparna av antalet timmar uppstér och darfor behdvs det flexibilitet i hemtjénsten pa ett helt
annat sitt 4n pa boenden. Arbetet med att f6lja hemtjdnsttimmar och beslut fortgir.
Verksamheterna synas med antalet beslutade timmar i forhéllande till planerade och utférda
timmar.

Statistik 2025-03-02

Antal vardtagare HSL och SoL: 296 st

Antal vardtagare SoL: 286 st

Antal vardtagare endast larm 67 st

Antal vardtagare matdistribution och larm: 15 st
Antal vardtagare endast matdistribution: 13 st

Statistik 2024-04-09

Antal vardtagare HSL och SoL: 319 (maj 2024)
Antal vardtagare SoL: 308 st

Antal vardtagare endast larm: 60 st

Antal virdtagare matdistribution och larm: 19 st
Antal vardtagare endast matdistribution: 16 st

Nir det giller SABO-platser och korttidsvérd s har tillgdngen motsvarat efterfrigan. En mer
restriktiv hdllning har géllt vid beslut om korttidsplats, vilket gjort att dessa inte nyttjats fullt
ut och dirfor blev en neddragning ett enkelt beslut att ta. Verksamheten foljer tiden for
vistelse pA SABO-plats och omsittningen har dkat betydligt under ret. Tidigare blev det 2,5
plats ledig varje manad, under 2024 6kade det till 3,3 plats per manad. I praktiken innebér det
en hogre belastning péd verksamheten (omvardnadsbehovet blir storre) och det stills storre
krav pa att fa processen runt att beldgga en plats att fungera sé optimalt som mojligt. Darfor
har verksamheten tillsammans med Bergs hyreshus AB forberett for blockhyrning av
lokalerna sé att virdtagaren sen hyr ldgenhet 1 andra hand. Beldggningsgraden har tidigare
legat pa ca 85 % och for att det ska bli resurseffektivt s behover siffran vara 97-98 % vilket
ska bli mgjligt med nya hyresforutsittningar.

I projektform har verksamheten testat att infora omvardnadsledare p4 SABO. Funktionen ska

vara ett stod for chefer som har médnga medarbetare samt borga for att en god kvalitet halls pé
véra boenden. Projektet foll vél ut och vid arets slut kunde vi konstatera att detta dr ndgot som
vi ska infora 1 hela kommunen.

Gillande utvecklingsarbete sa kan ndmnas att ett arbete pagétt med att infora Individens
behov i centrum och Bittre och personligt anpassade genomforandeplaner. Nar det géller
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digitalisering sa har tva nya system implementerats, Visible Care och Vardlogistik. Det
forstnimnda ar en digital uppslagsbok dir medarbetare kan titta pd korta filmer om hur
omvardnadsarbetet ska bedrivas. Det kan vara sa enkla saker som att koka en groét eller en
beskrivning pa hur en omlidggning gér till. Vardlogistik ska hjdlpa till med att hélla koll pa
hjalpmedel, sdngar och annan utrustning, allt for att inte ligga pa for stora lager eller att
inhyrning sker trots att det redan finns i kommunen. Ovriga férbrukningsmaterial ska ocksa
laggas in 1 appen sé att vi inte ligger pa onodigt stora lager som sedan sldngs nér datumet gar
ut. Detta dr ocksa en del i beredskapsplaneringen for verksamhetsomradet.

3.4.3.2 Ekonomi
G 2 T =T |

Aldreomsorg H&S 166 149,9 163 996,4 -2 153,5

LSS 44771,0 48 871,0 4100,0

Socialtjanst Myndighet 38 457,6 27 876,0 -10 581,6

Socialtjanst Verkstallighet 8 302,0 7 496,0 -806,0

Gemensamt VoS 47422 9909,0 5166,8

Politik VoS 1 356,6 1716,0 359,4

SUMMA 263 779,3 259 864,4 -3914,9

Analys och atgarder

Verksamheten har stora utmaningar med att f4 scheman och bemanning att bli sa
resurseffektiv som mojligt. Den “’grona tiden” &r den tid som inte ldggs in i graf och
merkostnaderna for denna landade pa ca 2 750 tkr. I borjan av aret sdg det ut som att summan
skulle bli ca 3 000 tkr. Minskningen kommer sig av att viss gron tid gjorts om till exempel
aktivitetstid eller administrationstid. Den grona tiden beror pd arbetstidsregler i kombination
av heltidsanstéllningar. For att minska den grona tiden sé undviker cheferna ibland fasta
anstéllningar. En visstidsanstillning dr mdjlig att anstélla pd den procent som behdvs, vilket
enhetscheferna utnyttjar.

Hemtjénsten har storst utmaningar och dér 6kar behoven samtidigt som deras scheman ér
svarast att fa till. Dér ar det ett valdigt tydligt behov av insatser morgon och kvill och det
innebdr att det dver dagen blir tid som ej nyttjas optimalt. En stor del av avdelningens
underskott harror fran hemtjansten och halvarsprognosen var betydligt sémre én vad utfallet
pa helér blev. Hilso- och sjukvarden har ocksé bidragit till underskott. Under senhosten
gjordes en genomlysning med fokus pa mertid, 6vertid och bemanning, vilket snabbt gjorde
att utfallet anda blev bittre &n vintat. Under hosten s maste verksamheten dra ner pa
timanstédllningar och béttre utnyttja de resurser som finns.

En planerad organisationsforandring pd natten har tagit ldngre tid &n beréknat vilket medfort
att nattbemanningen pa omrade mitt/nattpatrull haft hogre kostnader dn planerat.

Lonekostnadsokning 1 budget dr 2,5 % och resultatet for de flesta avtalsomréden blev 3,3 %
vilket har inneburit merkostnader pa ca 1 mkr. En del kvarvarande stimulansmedel frdn
foregdende ar har gjort att utfallet till slut landade pa drygt — 2,1 milj.

3.4.3.3 Framtida méjligheter och utmaningar

Kompetensforsorjningen for Vard och omsorg dr och forblir en stor utmaning och forvéntas
oka. Alla verksamheter behover stod for en god arbetsmiljo och friska medarbetare, ndgot
som chefer med minga medarbetare har svart att hinna med om stodet runt dem brister.
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Chefer tiacker ocksa for varandra vid franvaro vilket gor att det blir &n svarare att hinna med
allt.

Bistandsriktlinjen behdver ses 6ver och det troliga ar att vissa serviceinsatser behdver
frikopplas fran Vard och omsorg. Resurserna racker inte till vare sig ekonomiskt eller
personalméssigt. Heltidsanstéllningar dr dyrt 1 de fall dir inte 100 % behdvs. Vérd och
omsorg foresprakar mojligheten att anstélla pd lagre procent men medarbetare ska &ndé kunna
vilja heltid, men d& inom annan verksambhet eller personalpool.

Vard och omsorg har idag ekonomiskt ansvar for lokaler som inte nyttjas. Ett exempel som
varit aktuellt under aret dr Fjdllviolen i Storsjo. Bergfast har ddr mdjlighet att hyra ut
ligenheter som star tomma och &vriga lokaler har sagts upp till 2025-12-31. Ostgirde i Rétan
ar ocksa lokaler som verksamheten betalar mycket for trots att antalet nyttjade lagenheter nu
ar enbart 15. Diskussioner har forts men hér finns ingen tydlig vig framét for att minska
kostnader for lokalerna.

Hemtjénsten kommer att bli den stora utmaningen de narmsta aren. Den behdver rustas med
kompetenta underskdterskor, bistandsbeslut som i huvudsak dr omvardnad samt stabilitet
bland chefer. Att planera och verkstélla hemtjéinst &r ett pussel, samtidigt som insatsen ska
vara pd lagom niva utifrdn individens behov. Nir antalet dldre blir fler och fler vill bo hemma
och klara sig sjilva sé lange som mojligt, da krévs en vilsynkroniserad hemtjénst.

3.5 Fastighetsnamnden
3.5.1 Fastighetsavdelningen

3.5.1.1 Verksamhet under perioden

Verksamheten har under 2024 fungerat med det dagliga inom fastighetsavdelningens bida
verksamhetsdelar. Lokalvarden fungerar bra och alla uppdrag dr genomférda med ndjda
kunder. Personalen har fitt nya arbetskldder, vilket dr véldigt uppskattat. Arbetet med att ta
fram rutiner pagér. Fastighetsenheten har haft viss vakans i borjan av aret, rekryteringar
pausades 1 och med bildandet av Samhaéllsbyggnadsavdelningen. Detta har paverkat
leveransen 1 verksamheten som helhet. En extern projektledare har arbetat med de storre
byggprojekten for fortsatt framdrift. Byggnationen av Klovsjo forskola startades efter
sommaren och planeras vara klar till sommaren 2025. Rekrytering av ny fastighetschef och
VD genomfordes under senhdsten.

Under hela aret har vi arbetat med aterkommande besiktningar och rapporteringar kopplat till
fastigheterna. Verksamhetens nya fastighetssystem har gjort att &terkommande arbetsuppgifter
och rutiner sékerstills och foljs upp pa ett bra sitt. Det géller bade felanmilningar och
aterkommande kontrollpunkter. Systemet mojliggdr ocksa for en béttre dialog med
hyresgésterna.

Avdelningen har fokuserat pa malet Bergs kommun prdglas av gott och respektfullt
bemotande, god tillginglighet och hog servicenivd. En ny hemsida lanserades for Bergs
hyreshus AB i somras. Den dr bade littare att l&sa och har mer information till hyresgésterna.
En bokcirkel utifrdn boken Ett Gott Virdskap har genomforts pa fastighetsenheterna och givit
medarbetare ett storre och bredare perspektiv pd vad virdskap &r och hur alla kan arbeta {for
att bli béttre. Sommarens sommarjobbare gjorde ett véldigt bra jobb med bade gronomraden
och mycket underhéllsarbete inom- och utomhus i véra fastigheter och bostadsomraden.
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3.5.1.2 Ekonomi

Fastighetsavdelning -3984,3 -3663,0 321,3
Lokalvard 1.360,3 673,0 -687,3
Politik FN 479,2 490,0 10,8
SUMMA -2144.8 -2 500,0 -355,2

Fastighet: Det har varit hogre personalkostnader dn budgeterat, vilket ger en hogre intékt for
kommunen. Det finns dven ett litet 6verskott som beror pé det statsbidrag fastighet
tillsammans med socialtjdnsten fatt for projektet Bostad forst, vilket inte &r inrdknat i budget.

Lokalvard: Avvikelsen beror pa att verksamheten inte lingre erhéller viss ersittning frén
arbetsformedlingen samt 6kade kostnader for forbrukningsmaterial 1 forhallande till
budgeterat. Vissa externa uppdrag har inte genomforts delvis pa grund av att verksamheten
haft frinvaro sa personalen fatt ticka upp for varandra i1 det dagliga uppdraget.

Politik FN: Ett litet 6verskott redovisas for aret.

3.5.1.3 Framtida méjligheter och utmaningar

Inom lokalvarden upplevs en hogre efterfragan frdn kommunens verksamheter 1 forhéllande
till vad som kan levereras. Personalen &dr bokad for det dagliga uppdraget och det finns vildigt
liten tid att ldgga pé annat dn det dagliga. Rekrytering och teknisk utveckling dr utmaningar
inom lokalvéarden, men likval en mojlighet for att mota framtiden.

Inom fastighetssidan dr den storsta utmaningen ekonomin i Bergs hyreshus AB som
avdelningen forvaltar fastigheterna at. En langsiktig underhéllsplan dr viktig for verksamheten
sé det blir forutsdgbart for alla hyresgéster vad som ska dtgdrdas och nir. Verksamhetens nya
fastighetssystem kan anvidndas dnnu mer for att utveckla verksamheten. Resurser i form av
personal ar fortfarande en utmaning for fastighetsenheterna da det ar svért att hantera alla
frdgor som kommer in bade frdn bostads- och lokalhyresgéster.

Bergs kommun, Arsredovisning 90(90)



