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Ingegerd Backlund, kommunsekreterare 
Malin Skönström (M), revisionens ordförande 
 

  

  
  

Justeringens plats  
och tid 

 Elektronisk justering måndag den 1 december 2025 kl. 13.00. 
 

 
Sekreterare Ingegerd Backlund 
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    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
                        Sammanträdesdatum  
                 2025-11-27      
 
Kommunfullmäktige 
 

 
 

 Protokollet expedierat  Utdragsbestyrkande 

Ärendelista 
 

Informationspunkter 

1 09.30-09.45 Samling och fika   

2 09.45-10.45 Skolverkets insatser - Pia Renström och 
Erika Köster, Skolverket samt Charlotte Helgesson och 
Erika Forseth, verksamhetsutvecklare 
Utbildningsavdelningen 

  

3 10.45-11.00 Paus   

4 11.00-11.30 Ekonomisk information - Ralf Westlund, 
ekonomichef 

  

5 11.30-12.00 Kommundirektören informerar - Fredrik 
Åström, tf. kommundirektör 

  

6 12.00-13.00 Gemensam lunch på föreningshuset   

7 13.00-14.30 Partigrupper (Majoriteten: Teatersalongen. 
Oppositionen: Serveringen) 

  

8 14.30 Fika   

9 15.00 Start sammanträde   

Sammanträdespunkter 

10 Upprop   

11 Val av justeringspersoner, tid och plats för justering   

12 Godkännande av kallelse  5 

13 Fastställande av dagordning  6 

14 Rapport från kommunledningen  7 - 9 

15 Information från revisorerna  10 
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    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
                        Sammanträdesdatum  
                 2025-11-27      
 
Kommunfullmäktige 
 

 
 

 Protokollet expedierat  Utdragsbestyrkande 

16 Enkla frågor   

17 Interpellationer   

18 Inkomna motioner   

19 Allmänhetens frågestund - Fråga till 
kommunfullmäktige angående energibruksplanen 

2025/414 11 

Beslutsärenden 

20 Revisorernas budget 2026 2025/196 12 

21 Budget 2026 2025/196 13 - 26 

22 Kommunens upplåning 2026 2025/354 27 

23 Kommunal borgen och låneramar 2026 2025/355 28 - 29 

24 Principbeslut överflyttning investeringsanslag från år 
2025 

2025/356 30 

25 Svar på revisionsrapport - Uppföljande granskning av 
intern kontroll 

2020/308 31 - 32 

26 Svar på revisionsrapport - Granskning av grundskolans 
kostnad och måluppfyllelse 

2025/277 33 - 34 

27 Revidering av reglemente för miljö- och byggnämnden 2024/296 35 

28 Revidering av reglemente för kommunstyrelsen 2022/349 36 

29 Redovisning av synpunkter och förslag inom 
utbildningsnämndens verksamhetsområde 2024/2025 

2025/115 37 

30 Redovisning av synpunkter och förslag inom vård- och 
socialnämndens verksamhetsområde 2024/2025 

2025/135 38 

31 Rapport till kommunfullmäktige av ej verkställda beslut 
enligt SoL och LSS 

2025/59 39 
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    SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
                        Sammanträdesdatum  
                 2025-11-27      
 
Kommunfullmäktige 
 

 
 

 Protokollet expedierat  Utdragsbestyrkande 

32 Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan - Budget 
2026 

2025/33 40 - 41 

33 Delårsrapport 2025 - Jämtlands Gymnasieförbund 2025/340 42 

34 Revidering av styrande dokument för Vatten och 
Miljöresurs Mitt AB 

2025/21 43 - 44 

35 Övergång från beslutad tid till utförd tid inom vård och 
omsorg 

2025/381 45 - 46 

36 Begäran om befrielse från förtroendemannauppdrag - 
Ada Westerberg (M), samt fyllnadsval 

2025/392 47 

37 Fyllnadsval för Bergspartiet till vård- och socialnämnden 2025/359 48 

38 Meddelande om efterträdare i kommunfullmäktige för 
Centerpartiet 

2025/351 49 

39 Meddelande om efterträdare i kommunfullmäktige för 
Centerpartiet 

2025/352 50 

40 Nominering av ordförande för Bergs Hyreshus AB på 
nästa bolagsstämma 

2025/442 51 

Bilagor 

41 Närvarolista/voteringslista  52 - 54 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
  

 Kommunfullmäktige 
 

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 137   

Godkännande av kallelse 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige godkänner kallelsen till kommunfullmäktige. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
  

 Kommunfullmäktige 
 

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 138   

Fastställande av dagordning 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige fastställer dagordningen med följande ändringar:  

Ärende 40, Nominering av ordförande för Bergs Hyreshus AB på nästa 
bolagsstämma, tillkommer. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
  

 Kommunfullmäktige 
 

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 139   

Rapport från kommunledningen 

Kommunstyrelsens ordförande Therese Kärngard (S): 

 Presidie, ledamöter och åhörare! Årets sista kommunfullmäktige. Det 
har varit flera kommunfullmäktigesammanträden i år, vilket inneburit 
mindre mastiga dagordningar per gång. Det tror jag är bra för oss alla. 
Idag ska vi hantera budgeten. Det vi informerar om från talarstolen är 
bara en liten del av vad vi hanterar som kommun, men jag tänkte lyfta 
några saker: 

 På höstarna har vi ett ordentligt företagsfokus i Bergs kommun. Det 
drar i gång med Svenskt Näringslivs företagsranking (där vi är bäst i 
länet) och företagsfesten. Sedan fortsätter vi med näringslivsträffar i 
sju av våra lokalsamhällen. Drygt hundra företagare har vi träffat på 
årets turné. Mycket inspirerande och trevligt. Ett stort tack till de 
företag som stått som värdar! I år har vi haft ett tema som handlat om 
samarbetet i totalförsvaret. Det har varit en uppskattad punkt: Vilken 
del har näringslivet i vår uppbyggnad av totalförsvaret? 

 Kopplat till näringslivet tänkte jag nämna kompetensförsörjningen i 
kommunen. Kommunförbundet driver ett projekt som heter Nav, en 
ganska stor satsning för skapa förutsättningar för att både offentlig 
sektor och näringslivet bättre ska få de kompetenser de behöver.  

 Vid årsskiftet flyttar Planenheten tillbaka från den med Härjedalen 
gemensamma Miljö- och byggavdelningen till respektive kommun. I 
Berg kommen funktionen finnas på Samhällsbyggnadsavdelningen, på 
enheten för Näringsliv och teknik. 

 Jag pratar ofta om befolkningsfrågan, att vi behöver bli fler. 
Kommunfullmäktige har tagit ett gemensamt beslut att vi ska öka vår 
befolkning. Det är en utmaning i en tid när vi föder färre barn och 
stänger gränserna. Vi lever i ett land där vi vill betala människor för 
att lämna vårt land, i en tid då vi också vill bli fler. Ett 
återvandringsbidrag är bra för de som vill återvända till sitt land, men 
jag skulle önska att vi fick 350 000 kronor gånger 100 för att nå våra 
befolkningsmål i stället. Då skulle vi ha något att jobba med.  

 Nu i budgettider, och i alla tider, måste vi ställa oss frågan: Ska vi 
satsa, eller ska vi dra ned och anpassa våra verksamheter till en annan 
befolkningsstorlek? Antingen ska vi satsa framåt, eller gå bakåt. Det 
finns inget mitt emellan. Inget är likadant som det var igår. Jag skulle 
vilja ha en samsyn i kommunfullmäktige: Åt vilket håll ska vi? Vad är  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
  

 Kommunfullmäktige 
 

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 139, forts. 

konsekvenserna om vi är beredda att satsa? Vad behöver vi ta för 
gemensamma beslut? Det är en önskan till oss i fullmäktige. 

 Vi har budgeten som vi ska ta idag, då återkommer jag i talarstolen. 
Nu börjar det bli lite mörkare här ute igen. I morse när jag kom hit var 
adventsgranen tänd, det låg lite orörd snö på backen och det var 
upplyst här i Hackås Föreningshus. Snart kommer granen glimma igen 
och vi skaffar oss lite adventsmagi. Ett riktigt trevligt sista 
kommunfullmäktige för året! 

Utbildningsnämndens ordförande Monica Hallquist (S): 

 Tack ordförande, presidie, fullmäktige och åhörare. Jag vill gärna 
informera om den information vi hade på förmiddagen från 
Skolverket, om de riktade insatser som de bedriver. Det är ett gediget 
arbete som berör både förskolor och grundskolor här i kommunen, och 
de har kommit i gång riktigt bra. All personal involveras i arbetet, 
möts och tar sig an utmaningen att förbättra kunskapsresultaten och 
öka måluppfyllelsen. Vi blev påminda om insatser som gjorts under 
åren. Vi har försökt, men det har varit enskilda insatser gentemot 
skolor eller ämnen. Nu tar vi ett helhetsgrepp och utgår från en 
djupare analys kring vad som behöver förändras. Hur får våra barn 
och elever den skola och förskola som de förtjänar? ”Vi behöver 
komma under isberget”. Det är en bra liknelse, för det är lätt att skrapa 
på ytan, men nu tar vi ett helhetsgrepp.  

 Det är viktigt att våra skolledare känner att de äger processen med det 
systematiska kvalitetsarbetet. Pedagogerna är också processledare, och 
de driver det här varje dag. Det tar många år att förändra kulturen. 
”Någonannanismen” får inte existera längre. Vi ska åtgärda det vi 
märker inte fungerar. Vad behöver respektive elev? Fokus är 
ledarskap och förbättring och det ska leda till ett kulturskifte, så att vi 
kan nå målen: förbättrade kunskapsresultat och ökad måluppfyllelse. 
Det här behöver vi göra tillsammans. Även vi politiker ska ta vårt 
ansvar. Vi ska möta framtiden med förhoppning och framtidstro och 
ställa oss frågan: Vad kan jag göra bättre? 

 Avslutningsvis så vill jag tillägga att jag fortsätter att hälsa på hos våra 
förskolor och skolor. Jag märker att Skolverkets insatser uppskattas på 
skolorna. Jag vill önska alla en riktigt god jul och ett gott nytt år så 
småningom! 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
  

 Kommunfullmäktige 
 

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 139, forts. 

Bergs Tingslags Elektriskas (BTEAs) ordförande Martin Danielsson (S): 

 Tack, presidie, åhörare och ledamöter. Jag sitter som ordförande i 
BTEA och BTEA Energi AB. Jag tänkte komma med lite information 
från BTEA Energi, vårt dotterbolag som jobbar med 
fjärrvärmeleverans i Svenstavik och i Rätan. Fjärrvärmebranschen har 
haft utmaningar med lönsamheten i stora drag sedan Rysslands 
invasion av Ukraina, då mycket av råvaruleveranserna påverkades i 
och med sanktioner mot Ryssland. Den här branschen är ihopkopplad 
via Baltikum och norra Europa. Det har lett till att vi varit tvungna att 
höja priserna för fjärrvärmen de senaste åren.  

 En del av vår verksamhet som tydligt påverkats av det här är vår 
panna i Rätan, som försörjer fyra kunder i dagsläget. Den har haft 
ekonomiska utmaningar sedan tidigare, men det har blivit ännu 
tydligare nu när råvarupriserna ökat. Vi har försökt hitta ekonomiskt 
hållbara alternativ, men det har varit svårt. Vi har beslutat att avveckla 
verksamheten. Det är fyra kunder som påverkas, en av dem är Rätans 
skola. Vi har skickat ut information till alla kunderna, och enligt de 
villkor som finns för fjärrvärme i Sverige så har man 12 månaders 
uppsägningstid. Det här har föregåtts av diskussioner i styrelsen, vi 
har även haft upp det på ägarsamråd. Även om det är en avveckling så 
kan man även se det som en utveckling av verksamheten, det är en del 
av verksamheten som haft utmaningar sedan tidigare. Vi jobbar nu för 
att få ihop ett informationsmöte med de berörda kunderna, så vi får 
deras bild av vägen framåt. Det går också få stöttning av 
Energirådgivningen, som är en tjänst som kommunen tillhandahåller, 
som kan ge förslag på alternativa värmekällor. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
  

 Kommunfullmäktige 
 

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 140   

Information från revisorerna 

Revisorernas ordförande Malin Skönström (M) informerar: 
 
 Vi revisorer har varit på kurs hos Föreningen för Norrlands revisorer, 

FFR. Vi har varit på kurs om AI (artificiell intelligens) i offentlig 
revision. Nordanstigs kommun ligger i framkant med att använda AI 
för att sammanställa information och leta avvikelser. Det har sina 
nackdelar ännu, men vi fick även se möjligheterna. 

 Vi gjorde en granskning som handlar om lokalprocessen, där vi tänkte 
göra en uppföljning i mars. Eftersom fastighetsnämnden inte finns 
längre så vänder vi oss till kommunstyrelsen som övertagit 
verksamhetsområdet. 

 Vi har haft uppföljning gällande granskningen av civil beredskap. Vi 
efterlyser beslutsdatum, när ska planeringen vara klar? Var finns 
trygghetspunkterna och hjärtstartarna?  

 När vi planerar för en granskning så läser vi protokoll och gör 
riskanalyser. Vi formulerar en fråga, vad är det vi ska granska? Vi har 
ett sakkunnigt biträde som kanske har en lite annan uppfattning än oss. 
Kommunikationen mellan oss, vårt sakkunniga biträde, politikerna 
och tjänstepersonerna är en utmaning, för att granskningarna ska ge 
det som vi revisorer tänkte oss från början. 

 På det första kommunfullmäktigesammanträdet, den 5 februari 2026, 
kommer vi presentera vad vi tänkt granska under året. Det är valår, så 
det blir lite färre granskningar. Vi ska ha en träff med kommunens 
ledningsgrupp innan dess. God jul och gott nytt år! 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 141  Dnr KS 2025/414 

Allmänhetens frågestund - Fråga till kommunfullmäktige 
angående energibruksplanen 

Fråga till kommunstyrelsens ordförande: 

Vi i södra Näkten-området blev både förvånade och oroliga då den 
framlagda energibruksplanen för kommunen inte röstades igenom. Vi 
fann planen väl genomarbetad och ett bevarande av vår natur och 
närmiljö för framtiden och kommande generationer. Vår fråga är därför, 
varför den inte röstades igenom då vad vi förstod tjänstemännen handlat 
efter politikernas uppdrag? 

Styrelsen i Gillhovsbygden mot vindkraftsetablering - Härje Andersson, 
Sören Jonsson, Tryggve Johansson, Jan Magnesved, Erik Wilhelmsson, 
Anders Johansson, Anders Wenström och Niklas Johansson. 

Kommunstyrelsens ordförande Therese Kärngard (S) besvarar frågan: 

Tack för frågan! Energibruksplanen för Bergs kommun återremitterades i 
kommunstyrelsen den 27 maj 2025. Anledningen till att den 
återremitterades var att förutsättningarna förändrades och då ansåg vi att 
vi behövde ta ett omtag i frågan. Ett förslag som vi fått från 
tjänstepersonerna är att lyfta över förslagen från energibruksplanen till 
den nya översiktsplanen och energiplanen. Det skulle harmoniera mer 
med de planer som vi redan har på gång, men det ska i så fall beslutas av 
kommunfullmäktige.  

Det ska inte finnas skäl till oro från Gillhov, men det är en stor fråga och 
vi ska inte ta några förhastade beslut. Vi har också signalerat ganska 
tydligt att den nationella nivån är väldigt otydlig när det gäller till 
exempel vindkraft och energipolitik. Vi vill gärna få en bättre struktur att 
förhålla oss till gällande den nationella agendan.  

Jag hoppas att svaret kanske kan bringa lite reda och minska oron. Vi 
kommer tillbaka, antingen med ett förslag att hantera frågan på ett annat 
sätt i översiktsplanen och energiplanen, eller med en energibruksplan. 

Kopia till  
Frågeställarna genom Tryggve Johansson 
Therese Kärngard, Socialdemokraterna 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 142  Dnr KS 2025/196 

Revisorernas budget 2026 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige fastställer budget 2026 för verksamhet 120 – 
Revisionen, till 873 tkr. Anslaget får fördelas enligt revisorernas egen 
Bedömning. 
 
Ansvarig 
Kommunfullmäktiges presidium 

Finansiering 
Verksamhet 120 – Revisionen. 

Tidplan/Uppföljning 
Oktober 2026. 

Bakgrund 
Kommunfullmäktiges presidium har berett ärendet. Kommunfullmäktige 
fastställde den 28 november 2024, § 137, Revisionens budget för 2025 
till 860 tkr. Enligt revisorernas budgetäskande förväntar de sig normal 
uppräkning. Uppräkning inför 2026 är 1,5 %. Därför föreslår presidiet att 
revisorernas budget för 2026 ska fastställas till 873 tkr. 

 
Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunfullmäktiges 
presidiums utlåtande. 

Beslutsunderlag 
Kommunfullmäktiges presidiums utlåtande den 24 oktober 2025. 

Kopia till  
Fredrik Norling, ekonom 
Ida Dahlgren, ekonom 
Ralf Westlund, ekonomichef 
Revisorerna 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143  Dnr KS 2025/196 

Budget 2026 

Kommunfullmäktiges beslut 
1. Kommunfullmäktige 

 fastställer kommunstyrelsens ram 2026 till 174,2 mkr. 
 fastställer miljö- och byggnämndens ram 2026 till 5,4 mkr. 
 fastställer vård- och socialnämndens ram 2026 till 267,3 mkr. 
 fastställer utbildningsnämndens ram 2026 till 188,7 mkr.  
 fastställer kommunstyrelsens investeringsram 2026 till 66,5 mkr, 

varav 37,8 mkr avser investeringar inom VA/avfall. 
 fastställer miljö- och byggnämndens investeringsram 2026 till 0 kr. 
 fastställer vård- och socialnämndens investeringsram 2026 till 560 

tkr. 
 fastställer utbildningsnämndens investeringsram 2026 till 585 tkr. 
 fastställer kommunstyrelsens förslag till taxor för 2026. 
 fastställer miljö- och byggnämndens förslag till taxor för 2026. 
 fastställer vård- och socialnämndens förslag till taxor för 2026. 
 fastställer utbildningsnämndens förslag till taxor för 2026. 
 fastställer förslag till avfallstaxa för 2026.  
 fastställer förslag till VA-taxa för 2026. 
 fastställer förslag till balansräkning för 2026. 
 fastställer förslag till finansiella mål för 2026. 

 
2. Kommunfullmäktige antar majoritetens (Socialdemokraternas och 

Centerpartiets) politiska viljeinriktningar: 

1. Arbeta för en befolkningsökning i Bergs kommun 

Bakgrund: Befolkningsökning är en central del av Bergs kommuns 
strategi för ekonomisk hållbarhet, då en växande befolkning bidrar till en 
starkare ekonomi, bättre service och en mer dynamisk 
samhällsutveckling. Genom att planera på ett ansvarsfullt sätt kan 
kommunen också växa med bestående naturvärden och bibehållen 
livskvalité för invånarna. Det finns ett aktuellt beslut från 
kommunfullmäktige att Bergs kommun ska vara 7600 invånare år 2030. 

Syfte: Att arbeta för en ökad befolkning har flera syften:  

• Det bygger en starkare ekonomi då fler arbetar, handlar lokalt och 
betalar skatt 

• Det främjar framväxten av nya idéer och kompetenser när fler 
invånare bidrar med innovation, entreprenörskap och arbetskraft 

• Det bidrar till ett bredare underlag för att bevara och utveckla service 
inom skola, vård, kollektivtrafik och föreningsliv 

 

Sida 13 av 54S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
88

77
66

1-
31

bc
-4

1d
b-

91
05

-5
8a

4e
27

6e
8b

8



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

Prioriterade målområden i programmen: 
• Befolkningsutveckling - Marknadsföring 
• Befolkningsutveckling - Omvärldsbevakning 
• Befolkningsutveckling - Värdskap och ambassadörskap 
• Bostäder 
• En hållbar ekonomi i balans 
• Mark - Medveten samhällsplanering 
• Näringsliv och företagande - Nyetableringar och utveckling av 

befintliga verksamheter 
 
Tillhörande uppdrag: 
1. Ta fram ett styrdokument för befolkningsökning baserat på en 

grundlig analys. 
Prioriterat mål- och fokusområde: Befolkningsutveckling – 
Omvärldsbevakning 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

2. Genomför utpekade inflyttaraktiviteter och ta fram ett årshjul kopplat 
till befolkningsstrategin. 
Prioriterat mål- och fokusområde: Befolkningsutveckling - 
Marknadsföring 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

3. Genomför insatser för att sälja kommunala tomter. 
Prioriterat mål- och fokusområde: Mark - Medveten 
samhällsplanering 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

4. Genomför insatser för att upprusta utemiljöerna runt de kommunala 
fastigheterna. 
Prioriterat mål- och fokusområde: Mark - Attraktiva miljöer 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

5. Genomför riktade satsningar för att öka utbudet av kultur. 
Prioriterat mål- och fokusområde: Attraktion och livsmiljö. 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

6. Inventera all kommunal skyltning och planera för en uppdatering. 
Prioriterat mål- och fokusområde: Befolkningsutveckling – 
Marknadsföring 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

7. Ta fram ett styrdokument för markanvändning och markförvärv. 
Prioriterat mål- och fokusområde: Mark - Medveten 
samhällsplanering 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

2. Främja ungas välmående – för ett socialt hållbart samhälle 

Bakgrund: Betydelsen av människors livsvillkor och hälsa för ett socialt 
hållbart samhälle framgår i programmet för social hållbarhet. Ett 
främjande arbete kräver ett gott samarbete inom våra kommunala 
verksamheter men även tillsammans med övriga samhällsaktörer. De 
senaste årens undersökningar visar på behovet av ett utökat fokus på 
unga kvinnors välbefinnande. Särskild uppmärksamhet ska riktas mot 
psykisk hälsa, delaktighet, jämlikhet, jämställdhet och tillgång till trygga 
uppväxtmiljöer.  

Syfte: Uppdraget ska bidra till att unga får jämlika förutsättningar att leva 
ett gott liv, präglat av trygghet, delaktighet, tillit och framtidstro.  

Prioriterade målområden i programmen: 
• Ett tryggt, jämlikt och jämställt samhälle - Jämlikhet 
• Ett tryggt, jämlikt och jämställt samhälle - Jämställdhet 
• Ett tryggt, jämlikt och jämställt samhälle - Mångfald och inkludering 
• Det tidiga livets villkor - Föräldraskapet 
• Kontroll, inflytande och delaktighet - Medborgardialog 
• Kontroll, inflytande och delaktighet - Delaktighet/involvera flera 
• Kontroll, inflytande och delaktighet - Demokratisk delaktighet 
• Ett jämlikt och hälsofrämjande omsorgsarbete - Psykisk hälsa och 

suicidprevention 
• Levnadsvanor - Fysisk aktivitet 
 
Tillhörande uppdrag: 
1. Gör en översyn av befintliga insatser kopplade till barn och ungas 

psykiska hälsa inom hela kommunorganisationen 
Prioriterat mål- och fokusområde: Ett jämlikt och hälsofrämjande 
omsorgsarbete - Psykisk hälsa och suicidprevention 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

2. Genomför årliga ungdomsdialoger om psykisk hälsa 
Prioriterat mål- och fokusområde: Ett jämlikt och hälsofrämjande 
omsorgsarbete - Psykisk hälsa och suicidprevention 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

3. Inför ett systematiskt arbetssätt för tidig upptäckt och samordnade 
insatser inom hela kommunorganisationen 
Prioriterat mål- och fokusområde: Det tidiga livets villkor - 
Myndighetsutövande 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

4. Förstärk och utveckla ungdomsdemokratiarbetet 
Prioriterat mål- och fokusområde: Kontroll, inflytande och 
delaktighet - Medborgardialog 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

5. Genomför riktade insatser för att stärka tilliten till och förtroendet för 
kommunen hos unga kvinnor 
Prioriterat mål- och fokusområde: Kontroll, inflytande och 
delaktighet - Samverkan och transparens 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

6. Genomför kompetenshöjande insatser kring mångfald, 
funktionsvariationer och psykisk hälsa 
Prioriterat mål- och fokusområde: Ett tryggt, jämlikt och jämställt 
samhälle - Jämlikhet 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

7. Utveckla det systematiska brotts- och våldsförebyggande arbetet 
tillsammans med polisen 
Prioriterat mål- och fokusområde: Ett tryggt, jämlikt och jämställt 
samhälle - Den trygga kommunen 
Ansvarig nämnd: Vård- och socialnämnden 
 

8. Verka för en etablering av Mini-Maria och en ungdomsmottagning 
inom Bergs kommun 
Prioriterat mål- och fokusområde: Ett jämlikt och hälsofrämjande 
omsorgsarbete - God och nära vård 
Ansvarig nämnd: Vård- och socialnämnden 
 

9. Genomför insatser för att öka den upplevda tryggheten hos våra 
medborgare 
Prioriterat mål- och fokusområde: Ett tryggt, jämlikt och jämställt 
samhälle - Den trygga kommunen 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 

  

3. Säkerställ ett aktivt arbete gällande ekologisk hållbarhet 

Bakgrund: Genom att arbeta strategiskt med miljö- och naturfrågor kan 
vi skapa en sund livsmiljö, stärka ekosystemens motståndskraft och 
utveckla resurseffektiva lösningar som gynnar både dagens och 
framtidens generationer. Enligt tidigare fattat beslut ska en plan för 
genomförande av konkreta insatser samt en kostnadsuppskattning tas 
fram och utifrån detta underlag ska tydliga prioriteringar göras. 

Syfte: Påvisa en märkbar skillnad i arbetet med ekologisk hållbarhet. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

Prioriterade målområden i programmen: 
• Biologisk mångfald - Hot mot biologisk mångfald 
• Hållbar resursanvändning - Återbruk 
• Hållbar samhällsplanering - Inkludera och utveckla ekosystemtjänster 
• Frisk livsmiljö - Kunskap och information 
• Minskad klimatpåverkan - Fossilfria fordon 
• Minskad klimatpåverkan - Strategiskt arbete 
 
Tillhörande uppdrag: 
1.  Ta fram en plan inklusive finansieringsbehov kring hur det 

kommunala återbruket kan utökas 
Prioriterat mål- och fokusområde: Hållbar resursanvändning - 
Återbruk 
Ansvarig nämnd: Vård- och socialnämnden 
 

2. Riktlinjer för hantering av naturvärden/ekosystemtjänster i 
samhällsplanering 
Prioriterat mål- och fokusområde: Hållbar samhällsplanering - 
Inkludera och utveckla ekosystemtjänster 
Ansvarig nämnd: Miljö- och byggnämnden 
 

3. Insatser för att förebygga luftföroreningar 
Prioriterat mål- och fokusområde: En frisk livsmiljö - Frisk luft 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen och miljö- och byggnämnden 
 

4. Kartlägg och bekämpa invasiva arter inom Bergs kommun 
Prioriterat mål- och fokusområde: Biologisk mångfald - Hot mot 
biologisk mångfald 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen och miljö- och byggnämnden 
 

5. Stötta verksamheter att komma i gång med beslutade åtgärder i 
kretsloppsplanen 
Prioriterat mål- och fokusområde: Hållbar resursanvändning - 
Återbruk 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

6. Ta fram en energiplan 
Prioriterat mål- och fokusområde: Effektiv energiförsörjning - 
Effektiviserad energianvändning 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

7. Ta fram ett styrdokument gällande bilanvändning i den kommunala 
organisationen 
Prioriterat mål- och fokusområde: Minskad klimatpåverkan - 
Fossilfria fordon 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

8. Kartlägg energianvändningen i den kommunala organisationen 
Prioriterat mål- och fokusområde: Effektiv energiförsörjning - 
Effektiviserad energianvändning 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 
 

9. Genomföra aktiviteter i den regionala klimat- och energiplanen 
Prioriterat mål- och fokusområde: Minskad klimatpåverkan  
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen 

 

4. Öka motivationen och stärk närvaron för att alla elever ska klara 
grundskolan 

Bakgrund: Att klara grundskolan är den enskilt viktigaste faktorn för 
människors hälsa, framtid och arbetsliv. Skolan och samhället behöver ge 
rätt stöd, anpassningar och en tillgänglig undervisning för att möjliggöra 
måluppfyllelse. Skolan ska vara motiverande och ge förutsättningar för 
ett livslångt lärande. Särskilt viktigt är att tidigt möta varje barns behov – 
framför allt för de med hög frånvaro. 

Syfte: Att alla elever inom Bergs kommun ska klara grundskolan och 
utvecklas så långt som möjligt i en för eleven god lärmiljö och sträva mot 
en nollvision när det gäller problematisk frånvaro. 

Prioriterade målområden i programmen: 
• Det tidiga livets villkor - Ett bra fritidsutbud 
• Kunskaper, kompetens och utbildning - Skolorna som utbildare och 

hälsofrämjare 
• Kunskaper, kompetens och utbildning - Skolornas fysiska miljö 
• Kunskaper, kompetens och utbildning – Samverkan 

 
Tillhörande uppdrag: 
1. Delta i och synliggör effekterna av Skolverkets riktade insatser 

Prioriterat mål- och fokusområde: Kunskaper, kompetens och 
utbildning - Skolorna som utbildare och hälsofrämjare 
Ansvarig nämnd: Utbildningsnämnden 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

2. Utveckla och förstärk samverkan mellan socialtjänst & 
utbildningsavdelningen 
Prioriterat mål- och fokusområde: Kunskaper, kompetens och 
utbildning - Samverkan 
Ansvarig nämnd: Utbildningsnämnden och vård- och socialnämnden 
 

3. Genomför en upprustning av lärmiljöer och omklädningsrum på 
skolorna 
Prioriterat mål- och fokusområde: Kunskaper, kompetens och 
utbildning - Skolornas fysiska miljö 
Ansvarig nämnd: Utbildningsnämnden och kommunstyrelsen 
 

4. Genomför insatser för ökad säkerhet och trygghet inom förskola och 
skola. 
Prioriterat mål- och fokusområde: Ett tryggt, jämlikt och jämställt 
samhälle - Den trygga kommunen 
Ansvarig nämnd: Utbildningsnämnden och kommunstyrelsen 
 

5. Utveckla kulturskolan till en resurs som kan bidra till 
viljeinriktningens målsättning 
Prioriterat mål- och fokusområde: Det tidiga livets villkor - Ett bra 
fritidsutbud 
Ansvarig nämnd: Utbildningsnämnden och kommunstyrelsen 
 

6. Fortsatt utveckling av biblioteksverksamheten kopplat till demokrati, 
folkbildning och kunskapsnav 
Prioriterat mål- och fokusområde: Kunskaper, kompetens och 
utbildning - Bildnings- och utbildningsutbud 
Ansvarig nämnd: Utbildningsnämnden och kommunstyrelsen 
 

7. Stärk, utveckla och kontinuitetssäkra Skol IF-verksamheten på 
högstadiet 
Prioriterat mål- och fokusområde: Levnadsvanor - Fysisk aktivitet 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen och utbildningsnämnden 
 

8. Öka tillgängligheten av hjälpmedel och leksaker inom förskolan för 
barn med särskilda behov 
Prioriterat mål- och fokusområde: Ett tryggt, jämlikt och jämställt 
samhälle - Jämlikhet 
Ansvarig nämnd: Utbildningsnämnden 
 

9. Förstärk samverkan mellan socialtjänst, skola och fritidsgårdar 
Prioriterat mål- och fokusområde: Kunskaper, kompetens och 
utbildning 
Ansvarig nämnd: Utbildningsnämnden, vård- och socialnämnden och 
kommunstyrelsen 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

5. Utveckla effektfulla processer och stärk medarbetares digitala 
kompetens 

Bakgrund: I takt med ökad digital mognad i samhället och förändrade 
krav på kommunal service behöver Bergs kommun utveckla sin förmåga 
att arbeta smartare, mer datadrivet och med högre resurseffektivitet. För 
att möta framtidens utmaningar krävs ett långsiktigt och samordnat 
digitaliseringsarbete där fokus ligger på att förenkla interna 
arbetsprocesser, frigöra tid för värdeskapande uppgifter och stärka 
medarbetares digitala kompetens. 

Syfte: Syftet med uppdraget är att skapa förutsättningar för en mer 
effektiv, hållbar och lärande organisation genom digitalisering. 
Uppdraget ska bidra till ökad kvalitet i arbetet, bättre nyttjande av 
resurser samt stärkt förmåga hos medarbetare och chefer att hantera och 
leda i digital förändring. 

Prioriterade målområden i programmen: 
• Digitalisering* 
• Service och tillgänglighet* 
• Medarbetarskapet* 
• Arbetsgivarvarumärket* 
 
Tillhörande uppdrag: 
1. Tillsätt en resurs för att driva digitaliseringsprocessen samt 

genomföra en grundlig systemöversyn 
Prioriterat mål- och fokusområde: Digitalisering* 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

2. Delta i och synliggör resultaten av SKR:s satsningar inom 
"Handslaget" 
Prioriterat mål- och fokusområde: Digitalisering* 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

3. Ta fram guider och instruktionsfilmer för våra system för effektivare 
hantering  
Prioriterat mål- och fokusområde: Arbetsgivarvarumärket* 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

4. Utbilda samtliga medarbetare i digitalisering med särskilt fokus på AI 
Prioriterat mål- och fokusområde: Arbetsgivarvarumärket* 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

5. Ta fram styrdokument kring användning av AI 
Prioriterat mål- och fokusområde: Digitalisering* 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

6. Säkerställ att alla medarbetare tar del av information på Insidan 
Prioriterat mål- och fokusområde: Medarbetarskapet* 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

7. Identifiera och implementera smarta lösningar för effektivitet i alla 
verksamheter 
Prioriterat mål- och fokusområde: Innovation* 
Ansvarig Nämnd: Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen, 
utbildningsnämnden, vård- och socialnämnden och miljö- och 
byggnämnden 

 

6. Proaktiv och strategisk kommunikation som stärker kommunens 
attraktionskraft 

Bakgrund: Bergs kommun har en tydlig vision – "En framåt kommun 
som rekommenderas av alla". För att nå dit krävs en strategisk och 
proaktiv kommunikation som stärker förtroendet, lyfter fram det som 
fungerar väl och skapar delaktighet bland medarbetare, invånare och 
externa aktörer 

Syfte: Att utveckla och samordna kommunikation som bidrar till att 
synliggöra Bergs kommun som en attraktiv plats att bo, leva och verka i. 
Kommunikationen ska stödja kommunens övergripande mål, stärka 
varumärket och skapa en öppen, tillgänglig och inspirerande dialog – 
både internt och externt. 

Prioriterade målområden i programmen: 
• Kontroll, inflytande och delaktighet - Samverkan och transparens 
• Ledarskapet* 
• Befolkningsutveckling - Marknadsföring 
• Ekonomisk hållbarhet - Attraktion och livsmiljö 
 
Tillhörande uppdrag: 
1. Samordna alla kommunala kommunikationskanaler för att säkerställa 

en enhetlig bild 
Prioriterat mål- och fokusområde: Kontroll, inflytande och 
delaktighet - Samverkan och transparens 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

2. Skapa en tydlig och förankrad struktur för kommunens 
kommunikationsarbete inklusive kommunikationsplaner 
Prioriterat mål- och fokusområde: Ledarskapet* 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

3. Strategisk, attraktiv och framåtsyftande kommunikation som lyfter 
kommunens samtliga varumärken 
Prioriterat mål- och fokusområde: Befolkningsutveckling - 
Marknadsföring 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

4. Stärk kommunens digitala närvaro (i digitala kanaler) 
Prioriterat mål- och fokusområde: Digitalisering* 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

5. Säkerställ snabba och tydliga svar vid frågor och oro för att öka 
tilliten 
Prioriterat mål- och fokusområde: Ett tryggt, jämlikt och jämställt 
samhälle - Den trygga kommunen 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

6. Ta fram en rutin för att kommunicera det viktigaste från varje 
politiskt möte internt och externt 
Prioriterat mål- och fokusområde: Kontroll, inflytande och 
delaktighet - Samverkan och transparens 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

7. Ta fram kommunikationsplaner vid större satsningar, kriser och 
förändringar 
Prioriterat mål- och fokusområde: Kontroll, inflytande och 
delaktighet - Samverkan och transparens 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  
 

8. Utbilda samtliga verksamheter i vad som kan och bör kommuniceras 
och hur 
Prioriterat mål- och fokusområde: Befolkningsutveckling - 
Marknadsföring 
Ansvarig nämnd: Kommunstyrelsen  

 
 

Ansvarig 
Fredrik Åström och Ralf Westlund 

Finansiering 
Enligt budgetförslag för år 2026. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

Tidplan/Uppföljning 
Periodrapporter, delårsbokslut och årsbokslut. 

Bakgrund 
Budgetarbetet inför 2026 inleddes i mars med en budgetkonferens med 
analyser, omvärldsspaningar, redovisningar samt avstämningar av 
budgetförutsättningar och budgetläge. Utifrån det har politiken arbetat 
fram kommunövergripande viljeinriktningar (mål). I samband med två 
dialogtillfällen under våren har dessa viljeinriktningar stämts av med 
tjänsteorganisationen för att säkerställa en samsyn av syftet med 
viljeinriktningarna samt att konkretisera vad som ska göras i form av 
tillhörande uppdrag. Viljeinriktningar och tillhörande uppdrag ska 
beslutas i samband med samma kommunfullmäktige där budgeten 
fastställs. 

Tjänsteorganisationen har upprättat ett samlat underlag och 
sammanfattningsvis är det ett resultat på +22,4 mkr budgeterat för 2026 
vilket motsvarar 3,3 % av skatteintäkter, utjämning och generella 
statsbidrag samt fastighetsavgifter. Resultatet är i nivå med god 
ekonomisk hushållning. Vid beslutet av de preliminära budgetramarna 
som beslutades av kommunfullmäktige den 3 juni, så räknades 
budgetramarna upp i enlighet med majoritetens viljeinriktning generellt 
med 1,5%., Utöver den generella uppräkningen så beslutades det att 
tillskjuta 2 mkr till kommunstyrelsens budgetram för att skapa 
förutsättningar att fortsätta de pilotprojekt som påbörjats under 2025 
inom kommunens välfärdsverksamheter där man ges förutsättningar att 
prova olika arbetstidsmodeller, där syftet är bl.a. att sjuktalen ska minska 
som resultat av dessa förutsättningar. Utöver detta så har även 1 mkr 
tillskjutits till kommunstyrelsens budgetram avseende en förlängning av 
en projekttjänst inom HR-avdelningen som syftar till att ge ett chefsstöd 
till kommunens chefer under en tvåårsperiod.  Det budgeterade resultatet 
skapar ett utrymme på 12,4 mkr för politiken att göra olika in-
prioriteringar utifrån majoritetens målsättning av ett budgeterat resultat 
på +10 mkr för 2026.  

Det totala investeringsbehovet för 2026 uppgår till drygt 78,9 mkr, varav 
investeringar inom VA och avfall uppgår till ca 37,8 mkr. 
Investeringsutrymmet för 2026 vid ett budgeterat resultat på +22,4 mkr är 
42,4 mkr utan nyupplåning. Vid en investeringsnivå utöver 42,4 mkr så 
behöver mellanskillnaden nyupplånas. 

Budgetförutsättningarna för 2026 avseende skatteintäkter, utjämning och 
generella statsbidrag är beräknade utifrån ett befolkningstal på 7 100 
invånare den 1 november 2025. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

Yrkanden 
Therese Kärngard (S) yrkar bifall till majoritetens (Socialdemokraternas 
och Centerpartiets) budgetförslag 2026 med följande ändringar avseende 
investeringsramarna: 

 investeringsram för utbildningsnämnden: 585 tkr (tidigare 800 tkr). 
 investeringsram för vård- och socialnämnden: 560 tkr (tidigare 450 

tkr). 
 
Lena Kjellsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag och 
Therese Kärngards ändringsyrkande. 

Ajournering  
Ajournering 15.55-16.04. 

Yrkanden 
Kent Karlsson (M) yrkar bifall till oppositionens (Moderaternas och 
Sverigedemokraternas) budgetförslag 2026, vilket innebär skillnader mot 
majoritetens yrkande enligt följande:  

 
 fastställa kommunstyrelsens ram 2026 till 175,5 mkr. 
 fastställa miljö- och byggnämndens ram 2026 till 3,9 mkr. 
 fastställa vård- och socialnämndens ram 2026 till 266,3 mkr. 
 fastställa utbildningsnämndens ram 2026 till 187,7 mkr.  

 
Ajournering  
Ajournering 16.25-16.34.  

Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på majoritetens förslag med Therese 
Kärngards ändringsyrkande, och oppositionens förslag och finner att 
majoritetens förslag har vunnit. 

Omröstning begärd.  

Kommunfullmäktige godkänner följande propositionsordning: 
Ja-röst för bifall till majoritetens förslag med Kärngards 
ändringsyrkande. 
Nej-röst för bifall till oppositionens förslag. 
 
Omröstningsresultat  
Med 18 ja-röster mot 11 nej-röster beslutar kommunfullmäktige i 
enlighet med majoritetens (Socialdemokraternas och Centerpartiets) 
budgetförslag med Kärngards ändringsyrkande. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

Reservationer 
Anders Karlsson (M), Angela Sjöstedt (M), Annica Persson (M), John 
Regouw (M), Kent Karlsson (M), Linda Borg (M), Melcher Falkenberg 
(M), Anette Rangdag (SD), Dan-Olof Nilsson (SD), Kjell Åke Andersson 
(SD) och Roger Sjöblom (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för 
eget yrkande. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 149. 
Kommundirektörens tjänsteutlåtande den 28 oktober 2025. 
Förslag till budgetramar 2026 – 2028. 
Förslag till balansräkning 2026. 
Kommunfullmäktiges finansiella mål 2026. 
Investeringsbudget 2026 
Budgetpresentation 2026. 
Taxor för kommunstyrelsens verksamheter 2026. 
Taxa för detaljplaner, planprogram, områdesbestämmelser och 
exploateringsavtal. 
Taxor barnomsorg 2026. 
Taxor och avgifter för service, vård och omsorg 2026. 
Miljö- och byggnämndens beslut den 22 maj 2025, § 105. 
Alkoholtaxa 2026. 
Livsmedelstaxa 2026. 
Läkemedelstaxa 2026. 
Taxa inom Plan- och bygglagens område 2026. 
Taxa tobak och liknande produkter samt tobaksfria 
nikotinprodukter 2026. 
Miljöbalkstaxa 2026. 
Taxebilaga 1 Bergs kommun. 
Taxebilaga 2 Bergs kommun. 
Taxebilaga 3 Bergs kommun 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB styrelsebeslut den 26 september 2024,  
§ 90. 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB tjänsteutlåtande 16 september 2025. 
Allmänna bestämmelser, avfallstaxa. 
Bilaga 1 Avfallstaxa för Bergs kommun 2026 
Bilaga 2 Avfallstaxa för Bergs kommun 2026. 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB styrelsebeslut 26 september 2025, 
§ 93. 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB tjänsteutlåtande 18 september 
2025. 
Bilaga 1 till tjänsteutlåtande om VA-taxa Berg 2026 – Skrivning i 
taxan. 
Taxa för den allmänna vatten- och avloppsanläggningen i Bergs 
kommun, antagen av kommunfullmäktige 2025-02-06, § 28. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 143, forts. 

Kopia till  
Avdelningschefer 
Fredrik Norling, ekonom 
Fredrik Åström, tf. kommundirektör 
Ida Dahlgren, ekonom 
Kommunikationsfunktionen (budgetbeslut + taxor) 
Lina Östman, operativ strateg 
Ralf Westlund, ekonomichef 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 144  Dnr KS 2025/354 

Kommunens upplåning 2026 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att lånenivån för kommunen högst får 
uppgå till 250 000 000 kr, en utökning med 100 000 000 kr jämfört med 
tidigare. 
 
Ansvarig 
Ralf Westlund 
 
Finansiering 
Bankupplåning. 

Tidplan/Uppföljning 
Delårsbokslut, årsbokslut. 
 
Bakgrund 
Kommunfullmäktige behöver varje år ta ett beslut på kommunens 
lånenivå samt omsättning av befintliga lån. 
 
Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 150. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 27 oktober 2025. 

Kopia till  
Ralf Westlund, ekonomichef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 145  Dnr KS 2025/355 

Kommunal borgen och låneramar 2026 

Kommunfullmäktiges beslut 
1. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen 

för Bergs Hyreshus AB, låneförpliktelser upp till ett totalt högsta 
lånebelopp om 499 000 000 kronor jämte därpå löpande ränta och 
kostnader, en oförändrad nivå jämfört med tidigare. 

 
2. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen 

för Bergs Tingslags Elektriska AB (BTEA), låneförpliktelser upp till 
ett totalt högsta lånebelopp om 250 000 000 kronor jämte därpå 
löpande ränta och kostnader, en utökning med 10 000 000 kr jämfört 
med tidigare. 

 
3. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen 

för BTEA Energi AB låneförpliktelser upp till ett totalt högsta 
lånebelopp om 13 000 000 kronor jämte därpå löpande ränta och 
kostnader, en oförändrad nivå jämfört med tidigare. 

 
4. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen 

för Bergab AB, låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp 
om 114 000 000 kronor jämte därpå löpande ränta och kostnader, en 
oförändrad nivå jämfört med tidigare. 

 
5. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen 

för Inlandståget AB, låneförpliktelser upp till ett totalt högsta 
lånebelopp om 2 631 579 kronor jämte därpå löpande ränta och 
kostnader, en oförändrad nivå jämfört med tidigare. 

 
6. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen 

för Kooperativ Hyresrätts Förening (KHF) BoBra i Berg, 
låneförpliktelser upp till ett totalt högsta lånebelopp om 103 000 000 
kronor jämte därpå löpande ränta och kostnader, en oförändrad nivå 
jämfört med tidigare. 

 
7. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen 

för Bo i Åsarna AB, låneförpliktelser upp till ett totalt högsta 
lånebelopp om 6 000 000 kronor jämte därpå löpande ränta och 
kostnader, en oförändrad nivå jämfört med tidigare. 
 

8. Kommunfullmäktige beslutar att såsom för egen skuld ingå borgen 
för Vatten och Miljöresurs Mitt AB:s  låneförpliktelser upp till ett 
totalt högsta lånebelopp om 3 000 000 kronor, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader, en oförändrad nivå jämfört med tidigare. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 145, forts. 
 
Ansvarig 
Ralf Westlund  
 
Finansiering 
Ingen finansiering nödvändig. 

Tidplan/Uppföljning 
Delårsbokslut, årsbokslut. 
 
Bakgrund 
Kommunfullmäktige skall inför varje år fastställa låne- och 
borgensnivåer för samtliga bolag kommunen har beslutat att ingå 
borgensförbindelser med.  
 
Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 151. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 27 oktober 2025 

Kopia till  
Bergs Hyreshus AB 
Bergs Tingslags Elektriska AB  
Bo i Åsarna AB  
BTEA Energi AB 
Inlandståget AB  
Kooperativ Hyresrätts Förening BoBra i Berg  
Ralf Westlund, ekonomichef 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 146  Dnr KS 2025/356 

Principbeslut överflyttning investeringsanslag från år 2025 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige antar ett principbeslut att kvarvarande anslag 
avseende pågående men ej avslutade investeringar vid årsskiftet flyttas 
över med beslut om tilläggsfinansiering för 2026. En detaljerad 
beskrivning över vilka projekt som är berörda rapporteras till 
kommunfullmäktige under våren 2026, varvid ett nytt beslut tas 
angående tilläggsfinansiering på projektnivå. 

Ansvarig 
Ralf Westlund 

Finansiering 
Finansiering sker ur antagen investeringsbudget 2025. 

Tidplan/Uppföljning 
Årsbokslut 2025, tilläggsfinansieringsförslag för 2026. 

Bakgrund 
För att kunna fortsätta pågående och ej avslutade investeringar som 
sträcker sig från ett år till ett annat behövs ett principbeslut tas angående 
att kvarvarande anslag får användas över årsskiftet för att kunna slutföra 
pågående investering. Efter årsbokslutet för innevarande år är klart, kan 
en redogörelse göras på anslag på projektnivå som finns kvar och som 
föreslås tilläggsfinansieras för 2026. 

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 152. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 28 oktober 2025. 

Kopia till  
Fredrik Norling, ekonom 
Ida Dahlgren, ekonom 
Ralf Westlund, ekonomichef 
 
 
 
  

Sida 30 av 54S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 8
88

77
66

1-
31

bc
-4

1d
b-

91
05

-5
8a

4e
27

6e
8b

8



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 147  Dnr KS 2020/308 

Svar på revisionsrapport - Uppföljande granskning av 
intern kontroll 

Kommunfullmäktiges beslut 
1. Kommunens internkontrollgrupp ska sträva efter att följa de 

rekommendationer som revisorerna lämnar genom att fortsätta att 
utveckla strukturen för intern kontroll och att det arbetet i större 
utsträckning följer verksamhetsplaneringen och därtill utveckla 
mekanismer för riskminimering. 

2. Kommunfullmäktige lägger revisionsrapporten till handlingarna efter 
delgivning. 

Ansvarig 
Stabschef 

Finansiering 
Ej relevant. 

Tidplan/Uppföljning 
Ingen tidplan för ärendet. 

Bakgrund 
KPMG har av Bergs kommuns revisorer fått i uppdrag att genomföra en 
uppföljning av granskning av intern kontroll från år 2020. Uppdraget 
ingår i revisionsplanen för år 2025.  

Syftet med granskningen har varit att bedöma om rekommendationerna 
som lämnats i tidigare granskning har omhändertagits.  

Revisionens samlade bedömning utifrån granskningens syfte är att 
rekommendationerna som lämnats i tidigare granskning endast delvis har 
omhändertagits.  

Revisionen ser att ett förändringsarbete har genomförts för den interna 
kontrollen och att detta innebär förbättringar i enlighet med revisionens 
synpunkter. Då arbetet dock är i implementeringsfasen kan vi inte 
bedöma att synpunkterna har omhändertagits och åtgärdats fullt ut. 
Därutöver är det för tidigt för att bedöma vilka effekter arbetet ger.  

Utifrån resultatet av granskningen rekommenderas kommunstyrelsen och 
nämnderna att:  

 Säkerställa att arbetet med riskbedömning och intern kontroll 
genomförs enligt fastställd struktur.  

 Säkerställa att kontrollaktiviteter i ordinarie arbete och processer 
beaktas i arbetet med riskanalys och internkontrollplan.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 147, forts. 

 Relevans och effektivitet i kontrollaktiviteter regelbundet värderas och 
vid behov justeras, för att säkerställa att de motverkar, minimerar eller 
eliminerar risker till acceptabel nivå. 

 Löpande följa arbetet och vid behov vidta åtgärder om arbetet inte ger 
avsedd effekt.  

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 7 oktober 2025, § 137. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 17 september 2025. 
Missiv - Uppföljande granskning Internkontroll, den 4 juni 2025. 
Uppföljning av granskning av intern kontroll – KPMG AB, den 4 juni 
2025. 
Kommunfullmäktiges beslut den 29 mars 2021, § 13. 

Kopia till  
Avdelningschefer 
Fredrik Åström, tf. kommundirektör 
Revisorerna 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 148  Dnr KS 2025/277 

Svar på revisionsrapport - Granskning av grundskolans 
kostnad och måluppfyllelse 

Kommunfullmäktiges beslut 
1. Kommunfullmäktige lägger revisionsrapporten till handlingarna efter 

delgivning. 

2. I det fortsatta arbetet med att vidareutveckla både styr- och 
ledningsmodellen ska en översyn ske, där de rekommendationer som 
granskningen skrivit fram ska beaktas. 

Ansvarig 
Utbildningschef 

Finansiering 
Finansiering ej relevant. 

Tidplan/Uppföljning 
Ej relevant. 

Bakgrund 
Revisionskontoret har den 4 juni 2025 upprättat revisionsrapport för 
utbildningsnämnden gällande Granskning av grundskolans kostnad och 
måluppfyllelse.  

Den sammanfattande bedömningen är att kommunens gemensamma styr- 
och ledningsmodell med fastställd planering och uppföljning av 
verksamheterna till största del omfattar de områden som revisorernas 
rapport rekommenderar. Analys, uppföljning och prognos sker enligt 
fastställd plan med periodrapporter, delårsrapport och årsredovisning för 
ekonomisk uppföljning och prioriterade mål. Uppföljning av 
kunskapsresultat sker på enhetsnivå och huvudmannanivå och ligger till 
grund för riktade åtgärder.  

I det fortsatta arbetet med att vidareutveckla både styr- och 
ledningsmodellen samt i samverkan med Skolverkets riktade insatser 
kommer översyn ske, då även de rekommendationer som granskningen 
skrivit fram kan beaktas. 

Yrkande 
Lena Kjellsson (C) yrkar på att lägga till en punkt 2 i förslaget till beslut, 
baserat på det sista stycket i bakgrundstexten: ”I det fortsatta arbetet med 
att vidareutveckla både styr- och ledningsmodellen ska en översyn ske, 
där de rekommendationer som granskningen skrivit fram ska beaktas.” 

Ajournering  
Ajournering 16.58-17.02. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 148, forts. 
 
Beslutsgång 
Ordförande ställer proposition på Lena Kjellssons yrkande och finner att 
kommunfullmäktige beslutar i enlighet med yrkandet. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 7 oktober 2025, § 138. 
Utbildningsnämndens beslut den 10 september 2025, § 34. 
Utbildningsavdelningens tjänsteutlåtande den 25 augusti 2025. Missiv - 
Granskning av grundskolans kostnad och måluppfyllelse den 4 juni 2025. 
Granskning av grundskolans kostnad och måluppfyllelse – KPMG AB, 
den 4 juni 2025. 

Kopia till  
Anneli Olofsson, utbildningschef 
Fredrik Åström, tf. kommundirektör 
Revisorerna 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 149  Dnr KS 2024/296 

Revidering av reglemente för miljö- och byggnämnden 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderat reglemente för Miljö- och 
byggnämnden. 

Ansvarig 
Miljö- och byggchef 

Finansiering 
Erfordras ej. 

Tidplan/Uppföljning 
Revideringen gäller från och med den 1 januari 2026. 

Bakgrund 
Från den 1 januari 2026 kommer översikts- och detaljplanearbetet att 
plockas hem från Miljö- och byggnämnden till respektive kommun. 
Med anledning av detta behöver reglementet revideras genom att en 
punkt utgår. 
 
Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 159. 
Miljö- och byggnämndens beslut den 16 oktober 2025, § 184. 
Förslag till reglemente för miljö- och byggnämnden. 

Kopia till  
Annika Renman, miljö- och byggchef 
Ingegerd Backlund, enhetschef Demokratistöd 
Malin Esseen, nämndsekreterare 
Miljö- och byggnämnden 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 150  Dnr KS 2022/349 

Revidering av reglemente för kommunstyrelsen 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige antar reviderat reglemente för kommunstyrelsen 
daterat den 27 november 2025. 

Ansvarig 
Ingegerd Backlund 

Finansiering 
Finansiering ej relevant. 

Tidplan/Uppföljning 
Reglementet träder i kraft den 1 januari 2026.  

Bakgrund 
Från och med den 1 januari 2026 kommer översikts- och 
detaljplanearbetet att plockas hem från Miljö- och byggnämnden till 
respektive kommun. Med anledning av detta har en punkt lagts till i 
kommunstyrelsens reglemente under § 9 Delegering från fullmäktige. 
Denna punkt fanns tidigare i Miljö- och byggnämndens reglemente. 
 
Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 160. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 28 oktober 2025.  
Förslag till reglemente för kommunstyrelsen. 

Kopia till  
Annika Renman, miljö- och byggchef 
Cilla Gauffin, samhällsbyggnadschef 
Fredrik Åström, tf. kommundirektör 
Ingegerd Backlund, enhetschef Demokratistöd 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 151  Dnr KS 2025/115 

Redovisning av synpunkter och förslag inom 
utbildningsnämndens verksamhetsområde 2024/2025 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige lägger redovisningen av synpunkter och förslag 
inom utbildningsnämndens område, för perioden 1 november 2024 - 30 
april 2025, till handlingarna efter delgivning.   

Ansvarig 
Elin Ryd 

Finansiering 
Finansiering ej relevant. 

Tidplan/Uppföljning 
Redovisning av förslag och synpunkter i kommunfullmäktige sker två 
gånger per år enligt fastställda rutiner.   

Bakgrund 
Under perioden 1 november 2024 - 30 april 2025 har sex förslag och 
synpunkter lämnats in till utbildningsnämnden, enligt sammanställning 
daterad den 9 oktober 2025. 

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 153. 
Utbildningsnämndens beslut den 22 oktober 2025, § 42. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 9 oktober 2025. 
Sammanställning den 9 oktober 2025. 

Kopia till  
Elin Ryd, nämndsekreterare  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 152  Dnr KS 2025/135 

Redovisning av synpunkter och förslag inom vård- och 
socialnämndens verksamhetsområde 2024/2025 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige lägger redovisningen av synpunkter och förslag 
inom vård- och socialnämndens område, för perioden 1 november 2024 - 
30 april 2025, till handlingarna efter delgivning.  

Ansvarig 
Sanna Castillo Appell 

Finansiering 
Finansiering ej relevant. 

Tidplan/Uppföljning 
Redovisning av synpunkter sker i kommunfullmäktige två gånger per år.  

Bakgrund 
Under perioden 1 november 2024 - 30 april 2025 har en synpunkt 
inkommit, enligt redovisning daterad den 5 oktober 2025. 

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 154. 
Vård- och socialnämndens beslut den 15 oktober 2025, § 82. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 5 oktober 2025. 
Sammanställning av synpunkter den 5 oktober 2025. 

Kopia till  
Sanna Castillo Appell, nämndsekreterare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 153  Dnr KS 2025/59 

Rapport till kommunfullmäktige av ej verkställda beslut 
enligt SoL och LSS 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige lägger rapport om ej verkställda beslut till 
handlingarna efter delgivning.  

Ansvarig 
Angelica Nilsson 

Finansiering 
Finansiering ej nödvändig. 

Tidplan/Uppföljning 
Uppföljning sker fyra gånger per år i kommunfullmäktige. 

Bakgrund 
Rapportering av ej verkställda beslut enligt socialtjänstlagen (2001:453) 
(SoL) och lag (1993:387) om stöd och service för vissa 
funktionshindrade (LSS) ges till kommunfullmäktige fyra gånger per år 
genom statistikuppgifter som innehåller vilken typ av bistånd som ej har 
verkställts, hur lång tid som har förflutit sedan beslutsdatumen samt 
andelen män respektive kvinnor.  
 
Rapportör för ej verkställda beslut har meddelat att den 6 oktober 2025 
fanns det sju ej verkställda beslut gällande insatser inom individ- och 
familjeomsorgen. Tre av dessa beslut avsåg kvinnor och fyra av besluten 
avsåg män. Fyra beslut gällde kontaktperson, ett beslut gällde extra 
vuxen och två beslut gällde kontaktfamilj. Inom vård och omsorg fanns 
det fem ej verkställda beslut. Fyra av besluten avsåg särskilt boende och 
ett beslut gällde korttidsboende. Två av besluten gällde män och tre av 
besluten gällde kvinnor.   

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 155. 
Vård- och socialnämndens beslut den 15 oktober 2025, § 81. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 6 oktober 2025.  
Rapport ej verkställda beslut Q3 2025. 

Kopia till  
Revisorerna 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 154  Dnr KS 2025/33 

Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan - Budget 
2026 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige godkänner förslag till budget 2026 för Gemensam 
nämnd för upphandlingssamverkan. 

Ansvarig 
Ralf Westlund 

Finansiering 
Budget 2026. Föreslagen del omfattar 434 000 kr för Bergs kommun. 

Tidplan/Uppföljning 
Budgetuppföljning sker i gemensamma nämnden under 2026, samt inför 
framtagande av budget för 2027. 

Bakgrund 
Årligen fastställs en budget för Gemensam nämnd för 
upphandlingssamverkan budgeten hanteras först i nämnden och skickas 
till de samverkande kommunerna för godkännande i 
kommunfullmäktige. För att sedan fastställas av Gemensam nämnd för 
upphandlingssamverkan. 

Förslaget inför 2026 är en budgetökning på 2,8 %. Ökningen är baserad 
på ökade kostnader för personal vid löneökningar samt en justering för 
ökade kostnader av driftskostnader i form av lokalhyra, 
verksamhetssystem med mera.  

Förslaget på 2,8 % är lägre än rekommenderad indexjustering från SKR 
med anledning av att kostnader för PO-pålägg prognostiseras vara lägre 
2026 än föregående år.  

Ökning på 2,8 % skulle innebära att avgiften för respektive 
medlemskommun skulle uppgå till följande för år 2026: 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 154, forts. 

Kommun Befolkningsandel Kostnad 2026 (tkr) 

Berg 5,36 % 434 

Bräcke 4,54 % 367 

Härjedalen 7,65 % 619 

Krokom 11,79 % 953 

Ragunda 3,86 % 312 

Strömsund 8,28 % 670 

Åre 9,6 % 777 

Östersund 48,92 % 3957 

Total: 100 % 8089 

 

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.  

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 156. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 28 oktober 2025.  
Budgetförslag 2026 - Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan.  
Gemensam nämnd för upphandlingssamverkans beslut den 26 maj 2025, 
§ 13.  
Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse den 8 maj 2025.  

Kopia till  
Fredrik Norling, ekonom 
Kommunerna i Jämtlands län 
Ralf Westlund, ekonomichef 
Upphandlingskontoret 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 155  Dnr KS 2025/340 

Delårsrapport 2025 - Jämtlands Gymnasieförbund 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige lägger delårsrapport per 2025-08-31 för Jämtlands 
Gymnasieförbund till handlingarna efter delgivning.    

Ansvarig 
Ingegerd Backlund 

Finansiering 
Ej relevant. 

Tidplan/Uppföljning 
Uppföljning vid Jämtlands Gymnasieförbunds årsredovisning. 

Bakgrund 
Jämtlands Gymnasieförbund överlämnar delårsrapport januari-augusti 
2025. 

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 157. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 28 oktober 2025.  
Jämtlands Gymnasieförbunds delårsrapport augusti 2025.  
Direktionen för Jämtlands Gymnasieförbunds beslut den 26 september 
2025, § 30.  
Revisorernas bedömning av delårsrapport per 2025-08-31.  
Azets - Översiktlig granskning - JGY Delårsrapport 2025.  
Azets - Yttrande om delårsrapport JGY 2025. 

Kopia till  
Jämtlands Gymnasieförbund 
Bräcke, Krokom, Ragunda, Åre och Östersunds kommuner 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 156  Dnr KS 2025/21 

Revidering av styrande dokument för Vatten och 
Miljöresurs Mitt AB 

Kommunfullmäktiges beslut 
1. Kommunfullmäktige antar förslag på reviderad bolagsordning. 

2. Kommunfullmäktige antar förslag på reviderat ägardirektiv. 

3. Kommunfullmäktige antar förslag på reviderat samverkansavtal. 

Ansvarig 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB 

Finansiering 
Förslaget har ingen påverkan på avfallskollektivets ekonomi. Detta är 
sidoordnad verksamhet som till fullo finansieras av sidoordnade intäkter. 

Tidplan/Uppföljning 
Uppföljning vid ordinarie ägardialog. 

Bakgrund 
Det har efterfrågats att Vatten och miljöresurs erbjuder fler och bättre 
tjänster inom avfallssektorn till företag verksamma i ägarkommunerna. 
Bolaget har enligt uppdrag från ägarkommunerna tagit fram förslag på 
revidering av styrande dokument för att förtydliga att bolaget ska ta en 
mer aktiv roll och konkurrera på den öppna marknaden. 
 
Följande förändringar föreslås:  
- Bolagsordning: Bolagsnamnet ändras till Vatten och Miljöresurs Mitt 
AB i rubriken samt i § 1 Firma. Stryka ”i begränsad omfattning” i § 3. 
 
- Samverkansavtal: lägga till ”erbjuda insamling av verksamhetsavfall på 
konkurrensmässig grund” till punkt 2 Organisation. 
 
- Ägardirektiv: Lägga till ”Bolaget ansvarar för insamling av kommunalt 
avfall som ej är under kommunalt ansvar, från ägarkommunerna. Så som 
förpackningar som uppstår i den kommunala verksamheten. Kostnaden 
för detta debiteras kommunen enligt särskild överenskommelse.” till 
punkt 4 Samverkan. 

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 156, forts. 
 
Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 167. 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 28 oktober 2025.  
Vatten och Miljöresurs Mitt ABs styrelsebeslut den 20 november 2025, 
§ 125. 
Vatten och Miljöresurs tjänsteutlåtande den 4 november 2025.  
Vatten och Miljöresurs Mitt ABs styrelsebeslut den 26 september 2025, 
§ 89.  
Vatten och Miljöresurs tjänsteutlåtande den 17 september 2025.  
Förslag på ägardirektiv. 
Förslag på samverkansavtal. 
Förslag på bolagsordning. 
Kommunstyrelsens beslut den 18 februari 2025, § 18. 

Kopia till  
Bräcke kommun 
Härjedalens kommun 
Vatten och Miljöresurs Mitt AB 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 157  Dnr KS 2025/381 

Övergång från beslutad tid till utförd tid inom vård och 
omsorg 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att övergå från beviljad tid till utförd tid 
som ny avgiftsmodell inom vård och omsorg med start 1 januari 2026. 

Ansvariga 
Maria Östlund och Desiré Ankarstrand 

Finansiering 
Ej relevant 

Tidplan/Uppföljning 
Uppföljning i april 2026. 

Bakgrund 
Framtidens äldreomsorg har stora utmaningar både vad gäller 
bemanning, antalet äldre som blir fler och att få ekonomin att räcka till. 
2024 gjordes en genomlysning av Ensolution där några av slutsatserna 
var att Bergs kommun har en större andel av befolkningen som är 65 år 
eller äldre som har hemtjänst som insats jämfört med andra kommuner. 
Vidare påtalas att andelen personer som tar del av hemtjänst är högre i 
Bergs kommun jämfört med andra kommuner. Av dessa är det många 
äldre som har mellan 0-74 timmar/år, vilket motsvarar 1-6 timmar i 
månaden. De äldre som har få timmar per månad har oftast 
serviceinsatser i form av inköp, städ med mera. Utredningen visar också 
att verksamheten behöver ge mer hemtjänstinsatser där det finns ett 
omvårdnadsbehov, i stället för att besluta om omfattande insatser som 
korttidsvård eller särskilt boende. Ensolution föreslår också att avgifter 
för insatser anpassas så att de blir kostnadsneutrala jämfört med insatser 
och tjänster som kan tillgodoses på annat sätt.  

Sammantaget finns det flera åtgärder som går att göra för att effektivera 
resurserna och lägga resurserna där de behövs bäst. En åtgärd är att gå 
över till rambeslut i stället för en insats per beslut för 
biståndshandläggningen. Rambeslut möjliggör för verkställighet vård och 
omsorg (hemtjänst) att tillsammans med vårdtagaren styra innehållet på 
insatsen mycket mera utifrån vårdtagarens behov. Under perioder med 
mindre behov av hjälp kan hemtjänsten lägga mindre tid hos vårdtagaren 
och i perioder av mera stöd och hjälp, kan hemtjänsten lägga mera tid hos 
vårdtagaren. Det kommer möjliggöra för biståndshandläggare att hantera 
en ökad mängd beslut när befolkningen blir äldre, då rambeslut kräver 
mindre administration. Att övergå till utförd tid som avgiftsunderlag ger 
vårdtagaren en mer rättvis kostnad utifrån vad de i praktiken betalar för.  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 157, forts. 

Med bakgrund av detta föreslår vård- och socialnämnden att 
avgiftsmodellen för hemtjänst ska övergå från beviljad tid till utförd tid 
vilket innebär att vårdtagaren inte betalar en schablontid för de insatser 
de har utan betalar för den faktiska tid som en insats tar.  
 
I samband med en övergång från beviljad tid till utförd tid, görs timtaxan 
för insatser om. Idag finns det tre taxor; en för service, en för omvårdnad 
och en för hemsjukvård. Nuvarande fastställd taxa 2025 för hemsjukvård 
är 359 kr per månad, för omvårdnad 128 kr per timme och för service 
287 kr per timme. Förslaget på nya taxor 2026 blir 361 kr per månad för 
hemsjukvård och 289 kr per timme för service och omvårdnadsinsatser. 
Förslaget bygger på att service- och omvårdnadsinsatser slås ihop med 
syfte att underlätta för vårdtagaren. Med en gemensam taxa blir det 
enklare och tydligare för vårdtagaren, både när det kommer till 
fakturaunderlag samt i förståelsen för taxorna, utan behov av att skilja på 
olika typer av hemtjänstinsatser. 

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsens beslut den 4 november 2025, § 171. 
Vård- och socialnämndens beslut den 15 oktober 2025, § 86. 
Avdelning socialtjänsts tjänsteutlåtande den 1 september 2025. 
Presentation beviljad till utförd tid 2025. 

Kopia till  
Desiré Ankarstrand, tf. vård- och omsorgschef 
Enhetschefer inom vård och omsorg 
Maria Östlund, socialtjänstchef 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 158  Dnr KS 2025/392 

Begäran om befrielse från förtroendemannauppdrag - 
Ada Westerberg (M), samt fyllnadsval 

Kommunfullmäktiges beslut 
1. Kommunfullmäktige befriar Ada Westerberg (M) från sina politiska 

uppdrag i Bergs kommun. 

2. Kommunfullmäktige väljer ny ersättare i utbildningsnämnden på 
nästkommande kommunfullmäktigesammanträde. 

3. Kommunfullmäktige väljer ny ersättare i vård- och socialnämnden på 
nästkommande kommunfullmäktigesammanträde. 

Ansvarig 
Ingegerd Backlund 

Bakgrund 
Förtroendevald Ada Westerberg (M) har i e-post den 3 november 2025 
begärt befrielse från sina uppdrag som ersättare i utbildningsnämnden 
och vård- och socialnämnden. 

Beslutsunderlag 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 20 november 2025. 
Avsägelse den 3 november 2025. 

Kopia till  
Ada Westerberg, förtroendevald 
Elin Ryd, nämndsekreterare 
Ingegerd Backlund, enhetschef Demokratistöd 
Irja Eriksson, nämndadministratör 
Jessica Renner, pensions- och lönehandläggare 
Lollo Esbjörnsson, lönehandläggare 
Sanna Castillo Appell, nämndsekreterare 
Susanne Jacobsson, lönehandläggare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 159  Dnr KS 2025/359 

Fyllnadsval för Bergspartiet till vård- och socialnämnden 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige väljer Lars Andersson Segersten (be) till ny 
ledamot i vård- och socialnämnden. 

Ansvarig 
Ingegerd Backlund 

Bakgrund 
Förtroendevald Anna-Lena Zackrisson (be) har i e-post den 17 oktober 
2025 begärt befrielse från sitt uppdrag som ledamot i vård- och 
socialnämnden. Ärendet behandlades på kommunfullmäktiges 
sammanträde den 23 oktober 2025, men fyllnadsvalet sköts fram. 

Beslutsunderlag 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 20 november 2025. 
Kommunfullmäktiges beslut den 23 oktober 2025, § 136. 

Kopia till  
Elin Ryd, nämndsekreterare 
Ingegerd Backlund, enhetschef Demokratistöd 
Irja Eriksson, nämndadministratör 
Jessica Renner, pensions- och lönehandläggare 
Lars Andersson Segersten, Bergspartiet 
Lollo Esbjörnsson, lönehandläggare 
Sanna Castillo Appell, nämndsekreterare 
Susanne Jacobsson, lönehandläggare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 160  Dnr KS 2025/351 

Meddelande om efterträdare i kommunfullmäktige för 
Centerpartiet 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige lägger länsstyrelsens protokoll från den 14 
november 2025 till handlingarna efter delgivning. Av beslutet framgår att 
Maud Peeker (C) har utsetts till ny ledamot och Sven-Erik Saur (C) till 
ny ersättare i kommunfullmäktige. 

Ansvarig 
Ingegerd Backlund 

Bakgrund 
Förtroendevald Majlis Saur (C) har i e-post den 10 oktober 2025 begärt 
befrielse från samtliga politiska uppdrag i Bergs kommun. Länsstyrelsen 
har efter sammanräkning utsett en ny ledamot och ny ersättare i 
kommunfullmäktige. 

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med tjänsteutlåtandet. 

Beslutsunderlag 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 20 november 2025. 
Länsstyrelsens protokoll den 14 november 2025. 
Aktuella ledamöter och ersättare för Centerpartiet. 
Kommunfullmäktiges beslut den 23 oktober 2025, § 134. 

Kopia till  
Elin Ryd, nämndsekreterare 
Ingegerd Backlund, kommunsekreterare 
Irja Eriksson, nämndadministratör 
Jessica Renner, pensions- och lönehandläggare 
Lollo Esbjörnsson, lönehandläggare 
Sanna Castillo Appell, nämndsekreterare 
Susanne Jacobsson, lönehandläggare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 161  Dnr KS 2025/352 

Meddelande om efterträdare i kommunfullmäktige för 
Centerpartiet 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige lägger länsstyrelsens protokoll från den 14 
november 2025 till handlingarna efter delgivning. Av beslutet framgår att 
Bo Karlsson (C) utsetts till ny ersättare i kommunfullmäktige. 

Ansvarig 
Ingegerd Backlund 

Bakgrund 
Förtroendevald Lena Nordlund (C) har i e-post den 13 oktober 2025 
begärt befrielse från förtroendemannauppdrag i kommunfullmäktige. 
Länsstyrelsen har efter sammanräkning utsett en ny ersättare i 
kommunfullmäktige. 

Beslutsgång 
Kommunfullmäktige beslutar i enlighet med tjänsteutlåtandet. 

Beslutsunderlag 
Stabsavdelningens tjänsteutlåtande den 20 november 2025. 
Länsstyrelsens protokoll den 14 november 2025. 
Aktuella ledamöter och ersättare för Centerpartiet. 
Kommunfullmäktiges beslut den 23 oktober 2025, § 135. 
 

Kopia till  
Elin Ryd, nämndsekreterare 
Ingegerd Backlund, kommunsekreterare 
Irja Eriksson, nämndadministratör 
Jessica Renner, pensions- och lönehandläggare 
Lollo Esbjörnsson, lönehandläggare 
Sanna Castillo Appell, nämndsekreterare 
Susanne Jacobsson, lönehandläggare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 

 Kommunfullmäktige 
 

  

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

KF § 162  Dnr KS 2025/442 

Nominering av ordförande för Bergs Hyreshus AB på 
nästa bolagsstämma 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige nominerar Christer Söderlund (S) till ordförande för 
Bergs Hyreshus AB inför nästa bolagsstämma. 

Kopia till  
Bergs Hyreshus AB 
Elin Ryd, nämndsekreterare 
Ingegerd Backlund, enhetschef Demokratistöd 
Irja Eriksson, nämndadministratör 
Jessica Renner, pensions- och lönehandläggare 
Lollo Esbjörnsson, lönehandläggare 
Sanna Castillo Appell, nämndsekreterare 
Susanne Jacobsson, lönehandläggare 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 
  

 Kommunfullmäktige 
 

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

NÄRVAROLISTA/VOTERINGSLISTA 

                                   
 
Ledamöter 
 

Närvaro § 143 
Ja                   Nej 

§  
 

Therese Kärngard (S) N J  

Martin Danielsson (S) N J  

Karin Sundin (S) N, ej §§ 148–162 J  

Kent Rosenqvist (S) 
Nils Hultin Kuhlefelt (S) 

F   

Mia Eriksson (S) N, ej §§ 148–162 J  

Daniel Andersson (S) 
Maud Thuresson Jonsson (S) 

F   

Katarina Martinsson (S) N J  

Christer Söderlund (S) N J  

Maria Meijer (S) 
Richard Lundgren (S) 

F   

Lennart Mattsson (S) N J  

Göran Ottosson (S) N J  

Dan Martinsson (S)  N J  

Monica Hallquist (S) N     J  

Lena Kjellsson (C) N J  

Helene Kindberg (C) N J  

Maud Peeker (C) N J  

Marlena Hammer (V) 
Marcus Magnusson (V) 

F   

 Bob Jonasson (M)  F   

 Angela Sjöstedt (M) N N  

 Annica Persson (M)  N N  

Linda Borg (M) N, ej §§ 148–162 N  

Annika Hagen (M) 
Melcher Falkenberg (M) 

F   

Kent Karlsson (M) N N  

John Regouw (M) N N  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 
  

 Kommunfullmäktige 
 

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

 
                             

 
Ledamöter 
 

Närvaro § 143 
Ja                Nej 

§ 
 

Anders Karlsson (M) N N  

Anette Rangdag (SD) N N  

Kjell Åke Andersson (SD) N N  

Dan-Olof Nilsson (SD) N N  

Roger Sjöblom (SD) N N  

Ann-Louise Algotsson (be) F   

Jon Olofsson (C) N J  
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL  
Sammanträdesdatum 
2025-11-27 
 
  

 Kommunfullmäktige 
 

 Justerandes sign Utdragsbestyrkande 

                                
  

Ersättare 
 

TJG 
EJ TJG 

§ 143 
Ja                 Nej 

§ 
 

Richard Lundgren (S) TJG J  

Maud Thuresson Jonsson (S) TJG J  

Nils Hultin Kuhlefelt (S) TJG J  

Anneli Lodell Larsson (S)    

Ahmad Hussam Machta (S)    

Maj Lundgren (S)    

Marit Lindberg (S)    

Bo Karlsson (C)    

Sven-Erik Saur (C)    

Marcus Magnusson (V) TJG J  

Ola Nord (V) 
 

  

Gunnar Pettersson (M)    

Johan Nilsson (M)    

Desiré Ankarstrand (M)    

Melcher Falkenberg (M) TJG N  

Ulla Stolt (SD)    

Eray Horozoglu (SD)    

Alf Lundin (be) 
 

  

Lars Andersson Segersten (be)    

Antal röster 29 18 Ja 
11 Nej 

 

 
       Här använda förkortningar: 

      N = Närvarande                F = Frånvarande        TJG = Tjänstgörande 

För den som närvarat under endast en del av sammanträdet markeras detta genom angivande av                      
paragraf/er. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Kommunsekreterare: Ingegerd BacklundJusteringsperson: Annica Persson

Justeringsperson: Lennart MattssonOrdförande: Jon Olofsson
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Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: INGEGERD EMMA KRISTINA BACKLUND
Date: 2025-12-01 13:05:00
BankID refno:  019ad9cd-22c8-7937-9ac0-059fe9587827

Signed by: Märta Annika Persson
Date: 2025-12-01 13:12:27
BankID refno:  019ad9d3-ec13-7bd4-bacd-261e08f61f15

Signed by: Bo Lennart Mattsson
Date: 2025-12-01 13:54:34
BankID refno:  019ad9fa-7bbe-74b6-962e-e4455c817add

Signed by: JON OLOFSSON
Date: 2025-12-01 14:50:23
BankID refno:  019ada2d-539f-710c-a60a-5a4ff57f618b


	Protokoll förstasida [Alla]
	Godkännande av kallelse
	Beslut KF 2025-11-27

Godkännande av kallelse

	Fastställande av dagordning
	Beslut KF 2025-11-27

Fastställande av dagordning

	Rapport från kommunledningen
	Beslut KF 2025-11-27

Rapport från kommunledningen
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3


	Information från revisorerna
	Beslut KF 2025-11-27

Information från revisorerna

	Allmänhetens frågestund - Fråga till kommunfullmäktige angående energibruksplanen
	Beslut KF 2025-11-27

Allmänhetens frågestund - Fråga till kommunfullmäktige angående energibruksplanen

	Revisorernas budget 2026
	Beslut KF 2025-11-27

Revisorernas budget 2026

	Budget 2026
	Beslut KF 2025-11-27

Budget 2026
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3
	Sida 4
	Sida 5
	Sida 6
	Sida 7
	Sida 8
	Sida 9
	Sida 10
	Sida 11
	Sida 12
	Sida 13
	Sida 14


	Kommunens upplåning 2026
	Beslut KF 2025-11-27

Kommunens upplåning 2026

	Kommunal borgen och låneramar 2026
	Beslut KF 2025-11-27

Kommunal borgen och låneramar 2026
	Sida 1
	Sida 2


	Principbeslut överflyttning investeringsanslag från år 2025
	Beslut KF 2025-11-27

Principbeslut överflyttning investeringsanslag från år 2025

	Svar på revisionsrapport - Uppföljande granskning av intern kontroll
	Beslut KF 2025-11-27

Svar på revisionsrapport - Uppföljande granskning av intern kontroll
	Sida 1
	Sida 2


	Svar på revisionsrapport - Granskning av grundskolans kostnad och måluppfyllelse
	Beslut KF 2025-11-27

Svar på revisionsrapport - Granskning av grundskolans kostnad och måluppfyllelse
	Sida 1
	Sida 2


	Revidering av reglemente för miljö- och byggnämnden
	Beslut KF 2025-11-27

Revidering av reglemente för miljö- och byggnämnden

	Revidering av reglemente för kommunstyrelsen
	Beslut KF 2025-11-27

Revidering av reglemente för kommunstyrelsen

	Redovisning av synpunkter och förslag inom utbildningsnämndens verksamhetsområde 2024/2025
	Beslut KF 2025-11-27

Redovisning av synpunkter och förslag inom utbildningsnämndens verksamhetsområde 2024/2025

	Redovisning av synpunkter och förslag inom vård- och socialnämndens verksamhetsområde 2024/2025
	Beslut KF 2025-11-27

Redovisning av synpunkter och förslag inom vård- och socialnämndens verksamhetsområde 2024/2025

	Rapport till kommunfullmäktige av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS
	Beslut KF 2025-11-27

Rapport till kommunfullmäktige av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS

	Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan - Budget 2026
	Beslut KF 2025-11-27

Gemensam nämnd för upphandlingssamverkan - Budget 2026
	Sida 1
	Sida 2


	Delårsrapport 2025 - Jämtlands Gymnasieförbund
	Beslut KF 2025-11-27

Delårsrapport 2025 - Jämtlands Gymnasieförbund

	Revidering av styrande dokument för Vatten och Miljöresurs Mitt AB
	Beslut KF 2025-11-27

Revidering av styrande dokument för Vatten och Miljöresurs Mitt AB
	Sida 1
	Sida 2


	Övergång från beslutad tid till utförd tid inom vård och omsorg
	Beslut KF 2025-11-27

Övergång från beslutad tid till utförd tid inom vård och omsorg
	Sida 1
	Sida 2


	Begäran om befrielse från förtroendemannauppdrag - Ada Westerberg (M), samt fyllnadsval
	Beslut KF 2025-11-27

Begäran om befrielse från förtroendemannauppdrag - Ada Westerberg (M), samt fyllnadsval

	Fyllnadsval för Bergspartiet till vård- och socialnämnden
	Beslut KF 2025-11-27

Fyllnadsval för Bergspartiet till vård- och socialnämnden

	Meddelande om efterträdare i kommunfullmäktige för Centerpartiet
	Beslut KF 2025-11-27

Meddelande om efterträdare i kommunfullmäktige för Centerpartiet

	Meddelande om efterträdare i kommunfullmäktige för Centerpartiet
	Beslut KF 2025-11-27

Meddelande om efterträdare i kommunfullmäktige för Centerpartiet

	Nominering av ordförande för Bergs Hyreshus AB på nästa bolagsstämma
	Beslut KF 2025-11-27

Nominering av ordförande för Bergs Hyreshus AB på nästa bolagsstämma

	Närvarolista/voteringslista
	Närvarolista voteringslista 2025-11-27
	Sida 1
	Sida 2
	Sida 3



