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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

| flerarsoversikten i nedanstaende tabell ges en snabb och 6versiktlig bild av Bergs kommun och kommunkoncernens
ekonomiska stallning for verksamhetsaret 2023 samt i jamforelse med de fyra narmaste foregaende aren. Nedan
kommenteras ett par av nyckeltalen, i 6vrigt hanvisas till detaljerade analyser langre fram i arsredovisningen. For de
nyckeltal som redovisas per kommuninvanare har folkmangden i kommunen per 31:e december respektive ar
anvants.

| tabellen framgar att kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat for aret pa +20,7 mkr. Resultatet for
kommunkoncernen &r svagare an féregaende arsresultat pa +43,8 mkr och beror dels pa ett samre resultat for
kommunen men dven for Bergs hyreshus AB.

Kommunens resultat uppgar till 0,7 mkr. Arets resultat har paverkats framforallt av kostnader som kraftigt har 6kat
under aret, men som delvis har métts av hogre skatteintakterna an vad som har budgeterats.

Verksamheternas nettokostnad har 6kat med 8,6 % jamfort med foregaende ar, vilket ar orsakat framst av
kostnadsokningar drivna av den hoga inflationen. Skatter och utjamningsbidrag har 6kat med 6,3% jamfort med aret.
Diskrepansen mellan kostnadskningar och 6kningen av skatteintékter och statshidrag &r generellt den stora
ekonomiska utmaningen for kommun och regionsektorn i hela landet for bade 2023, och kanske i annu storre
utstrackning for 2024, medan 2025 prognostiseras bli betydligt battre.

Nettoinvesteringar i kommunen uppgar till 32,9 mkr och &r den nast hogsta investeringsnivan under den senaste 5-
&rsperioden. Aret innan var den hdgsta investeringsnivan for perioden och uppgick da till 34,7 mkr. Trots att
investeringsnivan varit hog de senaste aren sa har kommunens laneskuld inte kat och uppgar fortfarande till totalt 45
mKkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE -
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Fem ar i sammandrag

(belopp i mkr)

2023 2022 2021 2020 2019
Antal invanare 31 december 7 140 7176 7 135 7120 7061
Genomsnittlig utdebitering per
100 kr 34,22 34,22 34,22 34,22 33,72
varav kommunalskatt 22,52 22,52 22,52 22,52 22,52
Skatteintakter 341,6 325,6 309,2 2947 303,0
Statliga utjamningsbidrag 280,0 259,3 246,4 241,6 215,9
Kommunen
Arets resultat 0,7 14,3 0,6 8,9 -0,2
Nettoinvesteringar 32,9 34,7 22,8 15,9 20,9
Laneskuld, langfristig 1) 125,1 124,6 127,1 120,8 112,1
Personalkostnader inkl sociala
avgifter 2) 509,7 478,2 460,7 437,2 416,4
Koncernen
Arets resultat 20,7 43,8 38,0 427 24,0
Laneskuld, langfristig, inkl
ovriga langfristiga skulder 676,9 722,8 679,9 706,2 701,8
Personalkostnader inkl sociala
avgifter 2) 549,3 507,2 489,3 462,8 4521

1) 2023: varav 79,2 mkr &r skuld for anslutningsavgifter, det vill sdga forutbetalda avgifter som
periodiseras Over anlaggningens nyttjandeperiod.

2) | personalkostnader ingar loner for tillsvidareanstallda, objektanstallda och visstidsanstallda (inte
arvoden till fortroendevalda).

FORVALTNINGSBERATTELSE ;
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KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation som &ar uppdelad
i avdelningar, samt i tre heldgda bolag varav det ena ar ett hel&gt holdingbolag (Bergab AB) som dger dotterbolagen
Bergs Tingslags AB samt Bergs Hyreshus AB. Kommunen ar dessutom agare till 33% av Vatten och Miljoresurs
som &r det samdgda driftsbolaget foér VA och avfall som dgs tillsammans med Harjedalens kommun och Bracke
kommun.

Bergs kommuns politiska och forvaltningsorganisation

Kommunfullmaktige ——  Kommunrevisionen

Kommunstyrelsen Kommundirektér
Personalutskottet Stabsavdelningen
Utvecklingsutskottet Tillvaxtavdelningen
Samhalisbyggnadsutskottet HR-avdeiningen

Valnadmnden

-~ Overférmyndarnamnden
(gemensam med Brackes kommun)

— —— Fastighetsndmnden Fastighetsavdelningen
——— Miljé- och byggnamnden Milj&- och byggavdelningen

(gemensam mad Harjesakns kommun) (gemensam med Harjedalens kommun)
——— Utbildningsnamnden Utbildningsavdelningen -

Vard- och socialndmnden

Socialtjanst

Vard- och socialutskottet Verkstallighet Vard och omsorg

Verkstallighet LSS

FORVALTNINGSBERATTELSE ,
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Bergs kommuns bolagskoncern

i

WWM

—— I — =

Arets resultat fér bolagen inom koncernen Bergs kommun
Bergab AB: 7 362 (9 305 tkr — 2022)

Bergs Tingslags Elektriska AB (BTEA): - 1190 tkr (9 326 tkr — 2022)
BTEA Energi AB: 132 tkr (165 tkr — 2022)

Bergs Hyreshus AB: -7 479 tkr (-7 205 tkr — 2022)

Motesplats Oviken AB: 35 tkr (-66 tkr — 2022)

Bergs Hyreshus Holding AB: -2 tkr (-1 tkr — 2022)

Bostéader i Berg AB: -33 tkr (-134 tkr tkr — 2022)

Vatten och Miljoresurs AB: - 9 tkr (-118 tkr tkr — 2022)

Resultatet for Bergab koncernen: 19 996 tkr (29 395 tkr 2022).

Koncernen Bergs kommuns resultat for ar 2023 ar +20,7 mkr (+43,8 mkr 2022).

FORVALTNINGSBERATTELSE



Al Bergs kommun o
@ Blerjen tielte ARSREDOVISNING 2023

Bergah AB

Under aret har bolaget har bolaget haft sarskilt fokus pa BTEAs expansiva investeringsplaner for de kommande aren
och dess forutsattningar kring finansieringen av dessa investeringar. | dialog med dotterbolagen samt Bergs kommun,
sa har kommunen sakerstallt finansieringen av hela koncernens investeringsplaner for de kommande 5 aren genom att
fatt en kraftigt hojd laneram beviljad av Kommuninvest. Styrelsen har dven i slutet av aret gett VD for respektive
bolag for BTEA Energi samt Bergs hyreshus i uppdrag att utreda mojligheterna att samla koncernens
fjarrvarmeverksamhet i samma bolag.

BTEA AB

Under ar 2023 avtog den expansiva tillvaxten i fjallvarlden, som utgjort en stor del av foretagets arbete de senaste
aren. Endast ett fatal exploateringsomraden har tillkommit. Antalet nya abonnenter under ar blev 75 stycken.

Den nya 52 kV ledningen mellan Ratan och Storhogna blev fardigstalld. Den kommer driftsattas hosten
2024 samtidigt som den nya fordelningsstationen i Storhogna star klar. Denna nya fordelningsstation, som

pabdrjades 2023 och berdknas klar 2024, ar den enskilt stérsta investering som foretaget gjort i modern tid, och utgér
tillsammans med den nya ledningen bdrjan pa den satsning som gor att BTEA star rustat for att mota framtiden.

Utbytet av elmatarna till nya ar nu i mal, och vara abonnenter har nu de nya, smarta elméatare som mojliggor att
koppla upp sig for att bli mer aktiv i sitt elanvéndande.

Projektet med ombyggnad till isolerad friledning i Lillsved, Nasteln och Kvarnsjo har fortsatt under aret och hela
projektet forvéntas bli klart vintern 2024/2025.

| Vemdalens by har en ny stor matbutik kopplats in under aret, och i anslutning till den kommer en multihall,
lagenheter och laddinfrastruktur kopplas in i ett senare skede.

| Vemdalen by paborjades ocksa vart kanske storsta ombyggnationsprojekt som kommer fortsétta de

narmsta aren. Bolaget skall ersatta all luftledning med markkabel och installera nya natstationer med fjarrstyrning,
detta for att ha mojlighet att sdkerstélla elleveranserna till de satsningar bolaget ser komma i omradet.

Ombyggnationen av var langsta radiella ledning, den mellan Skalan och Glen, har paborjats. Bolaget raknar med att
den kommer vara helt ombyggd till isolerad friledning 2026.

For att mota framtidens krav av ett effektivt och driftsakert elnat har bolaget under aret fortsatt investerat i
stationsmatningar, vilket fardigstallts under aret. Tillsammans med bolagets utbyggnad av nétstationer med
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kopplingsma@jligheter och indikatorer i sitt ledningsnat, gor detta att bolaget i framtiden har storre mojligheter att ta
réatt investeringsbeslut nar nya produktionskallor och laddinfrastruktur tillkommer i bolagets nét.

Storningsmassigt har det varit relativt lugnt, i slutet av aret fick vi mycket sno vilket tyngde ned trad och

orsakade en hel del avbrott lokalt.

Under aret har tio elnatsforetag, daribland BTEA, beslutat att tillsammans starta ett gemensamt driftbolag. Detta i
syfte att, genom samordnade I6sningar med optimalt resursutnyttjande och hdg kvalitet, bidra till en effektivisering
och utveckling av aktiedgarnas egna verksamheter.

Ekonomiska mal enligt &gardirektiven

Mal Utfall 2023 Utfall 2022

Rantabilitet raknat som rullande 36-manaders medeltal 15% 21% 22%

Soliditet 53%  58% 58%

BTEA Energi AB

Under 2023 6kade energiomséattningen med 842 MWh, dels pa grund av kallare vader an normalt dels att det nya
Trygghetsboendet i Svenstavik anslutits till fjarrvarmenétet. Vid ett flertal tillfallen har bréansleinmatningen till
pannan i Svenstavik havererat. Att branslepriserna ytterligare hojts med 40% pa span och flis, fick till foljd att
fjarrvarmepriset h6jdes med i snitt 15% den 1/11 2023.

Ekonomiska mal enligt dgardirektiven

Mal Utfall 2023 Utfall 2022

Uppvisa vinst efter finansnetto motsvarande % av
nettoomsattningen

10% 7% -6%

FORVALTNINGSBERATTELSE ”



Al Bergs kommun o
@ Blerjen tielte ARSREDOVISNING 2023

Bergs hyreshus AB

Efter drsstamman bytte foretaget styrelse enligt beslut i kommunfullméktige. Nagra ledamoter fortsatte och nagra
tillkom. Verksamheten har dven haft forandringar pa chefssidan. Bolaget har under aret tagit in nagra extra resurser
for att kunna hantera verksamheten béttre.

2023 har varit ett ar med 6kade kostnader pa saval byggmaterial, energi samt stigande réantor. Hyresférhandlingen for
2023 resulterade i en hojning pa 3,8 % fran 2023-04-01. Indexhojning pa lokalkontrakten forhandlades om till foljd
av den hoga hojning som annars blivit. Det matchar inte riktigt de 6kade kostnaderna. 2023 har varit ett ar med
valdigt mycket sno! Langt in pa varen kom det sno och redan i oktober bérjade snén komma, sa fore jul blev det
behov av att skotta storre delen av fastighetsbestandets tak. Det har blivit mycket kostnader kopplat till detta. Hosten
och vintern 2023 har dven varit betydligt kallare &n tidigare ar med flera perioder med — 30 grader vilket gor att
uppvarmningskostnaderna dragit ivag.

Nagra forandringar i bolagets lokaler &r att bolaget planerar for dndrad verksamhet i Fjallglimten, som gar fran ett
sarskilt boende till ett trygghetsboende. | den fore detta byggshopen i KIGvsjo andras verksamhetens a det blir en
lagenhet till och en foretagshubb, vilket dr efterlangtad i vara sydliga kommundelar. | Ovrigt har bolaget haft lite
byten bland dess lokalhyresgaster.

Under aret fick bolaget uppdrag att bygga en forskola till, forutom Klovsjo, i Hackas. De ska bli en tillfallig forskola i
vantan pa utvecklingen av barnantalet och om det blir ndgon ny planering av byggnation av omraden och forskola i
Kargarde.

Tva nya dataprogram har inforts, pa grund av att de program bolaget hade blev uppkdpta och har slutat att
uppdaterats. Ekonomiprogrammet blev klart och infort under aret, det andra som &r bolagets fastighetsprogram har
sjosatts delar under 2023 och resten kommer sjosattas forsta kvartalet 2024.

Vakanserna i vart bostadsbestand &r lagt, men mot slutet av 2023 hade bolaget ett antal lagenheter som var i sa daligt
skick att ingen ville flytta in i de. Pa lokalsidan har bolaget en del ledig, men flera av dom behdver en uppfraschning
innan de &r uthyrningsbara.

Ekonomiska mal enligt dgardirektiven

De ekonomiska kraven fran dgarna har raknats for 2023 och jamforelsearet 2022 inom parentes. Driftnetto uttryckt i
procent for 2023 blev 16,3% (37,6%), kravet har ar 25 % pa en rullande femarsperiod. Pa direktavkastning finns ett
krav pa 5,5 % pa en rullande femarsperiod, for 2023 blev detta 3,38 % (3,45%).
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Omvaérlden och paverkan av skatteunderlaget

De ekonomiska forutsattningarna har forandrats kraftigt och Sverige star infor stora utmaningar. De senaste arens
inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning och svensk BNP har fallit. Den hdga inflationen
har inneburit kraftigt 6kade pensionskostnader med anledning av att pensionerna vérdesékras, och okar kraftigt pga.
den hoga inflationen, samt hoga prisokningar i verksamheterna. Inflationen &r pa vag ned, men SKR bedémer anda
att nedgangen inte innebéar sankta priser utan en stabilisering av den nya hdga prisnivan. Bostadsbyggandet paverkas
kraftigt och antalet paborjade lagenheter minskade med nastan 60 procent forsta halvaret 2023 jamfort med samma
period 2022. Trots en tydlig forsvagning av svensk ekonomi ligger sysselsattningen pa en hog niva. SKR:s
bedémning ar dock att konjunkturnedgangen inom kort vantas ge ett tydligare avtryck pa arbetsmarknaden. 2024
berdknas arbetslésheten stiga och antalet arbetade timmar minska, vilket paverkar skatteunderlaget.

Myckeltal for den svenska ekonomin (kalla SKR)

Procentuell férandring om inte annat 2022 2023 2024 2025 2028 2027

anges

BNP 29 -0,2 0,6 28 25 1,8
Arbetade timmar 23 14 0,0 1.8 1.6 0,9
Arbetsldshet, andel av arbetskraften 7.5 76 8,7 8.8 8.1 7.8
Befolkning, 15-74 ar 0,5 0,6 0,5 0,6 0.5 0.4
Lénesumma, Mationalrékenskaperna 6,4 53 3.2 50 5.1 4.3
Timlan, Nationalrakenskaperna 3.9 36 3,3 31 33 3,3
Timlén, Konjunkturldnestatistiken 27 38 38 3.5 3.3 33
Inflation, KPIF 7.7 6,0 23 1.8 1.9 2,0
Inflation, KPI 8.4 85 34 1,2 1.7 2,0
Styrranta, varde vid arets slut, procent 2.5 4.0 3,0 20 20 2.2

Lag global tillvaxt och en nedgang for svensk BNP under 2023 dr konsekvenser av de senaste arens inflations- och
ranteuppgang. Inflationen ar nu pa vag ned men nagon storre prisnedgang ar det inte tal om. Till stor del kommer den
hogre prisnivan och de hogre ranteutgifterna tills tor del att bestd, vilket medfor en ihallande urholkning av
kopkraften for alla sektorer i ekonomin. Trots en tydlig forsvagning av savél den globala som den svenska ekonomin
ligger sysselsattningen i Sverige fortfarande kvar pa en hég niva. Men konjunkturnedgangen véntas inom kort ge ett
allt tydligare avtryck ocksa pa arbetsmarknaden. Under 2024 beraknas arbetslosheten stiga till 8,6 procent.
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Liksom 6vriga sektorer drabbas kommunsektorn av den hdga inflationen, de héga rantekostnaderna och den allt
svagare konjunkturen. Skatteunderlaget sjunker ordentligt i reala termer 2023 och 2024, vilket berdknas medfora en
varaktig ddmpning av kommunsektorns kopkraft.

Den globala ekonomin paverkas av tva stora storningar: den tidigare covid-19-pandemin och Rysslands pagaende
anfallskrig mot Ukraina. Den stora efterfrdgechock som pandemin innebar andrade allokeringar mellan sektorer och
detta paverkar annu varldsekonomin, med avtryck inte minst i arbetsmarknaden och inflationen i flera lander. Den
ekonomiska politiken gjordes dessutom mycket expansiv, speciellt i USA. Den andra stora omvarldsfaktorn,
Rysslands anfallskrig mot Ukraina, har framst paverkat Sverige och Europa via hogre ravarupriser.

dampat efterfragan och startat den inflationsspiral som drabbat var region. For att motverka den hoga inflationen har
varldens centralbanker hojt styrrantorna kraftigt 2022-2023. Detta har dampat saval hushallens konsumtion som
produktionen i rantekansliga sektorer. Att forsvara och uppratthalla laginflationsnormen ar vitalt for centralbankerna
om en varaktigt hog inflation ska undvikas. SKR beddmer att inflationen maste falla tillbaka betydligt innan
rantesankningscykeln kan inledas. Styrrantorna kommer darfor att vara hdga en bit in i 2024. Det hdga réntelaget
dampar nu efterfragan och medfor tuffare finansiella villkor i bank- och forsakringssektorn, liksom att det fordyrar
skulder for offentlig sektor. En svagare kredittillvaxt foljer, vilket i sin tur bromsar den ekonomiska aktiviteten
ytterligare. Férhoppningen ar att det allt svagare resursutnyttjandet snart ska ddmpa inflationstrycket, men att den
strama penningpolitiken inte ska leda till en global recession. SKR réknar med att den globala BNP-tillvéxten
dampas kommande &r. Aven om arbetslosheten fortfarande &r 1&g borjar efterfrégan pa arbetskraft avta. Riskerna for
BNP-utvecklingen i USA pa kort sikt ar flera: stora strejker, aterstart av betalning av studielan samt en eventuell
stdngning av den federala staten. Europa drabbas fortfarande mer av utbudsstérningarna och tillvéxten blir svagare
har an i USA, sarskilt 2023. Samtidigt leder hemtagning av produktion fran Kina, till foljd av hojda tullar och andra
handelshinder, till att den globala handeln forsvagas mer &n den globala BNP-tillvéxten. Kinas ekonomiska
bekymmer pa hemmaplan (svag ekonomisk stimulans, svag inhemsk efterfragan, finansiella risker kring
fastighetssektorn samt hdg skuldsattning hos lokala myndigheter) drabbar speciellt Tyskland hart da Kina ar en av
dess storsta handelspartners. Det tar tid for den globala ekonomin att anpassa sig till de hogre prisnivaerna och
rantorna. Global BNP véxer svagare 2023-2024 men far mer fart darefter. Daremot nar global tillvaxt inte heller da
upp till den genomsnittliga tillvéxten historiskt (drygt 3,4 procent). I riskbilden finns dértill faktorer som kan peka
mot en &n svagare utveckling. Inte minst ar det annu ovisst hur Rysslands anfallskrig mot Ukraina fortloper Den
strama penningpolitik i USA som vi prognosticerar framéver kommer dels att paverka ovriga centralbankers
rantepolitik, dels att halla tillbaka den ekonomiska aktiviteten globalt. Detta bidrar till att ddmpa utvecklingen aven i
Europa under 2024. Fran varen 2024 till slutet av 2025 sanks styrrantorna i flera lander. Sedan varen 2023 har bade
korta och langa réantor stigit kraftigt i USA. Detta beror pa flera saker: den hogre styrrantan, forséaljningen av
centralbankens obligationsinnehav samt en uppgang i forvantad framtida inflation. Rantemarknaden paverkas ocksa

av de stora offentliga underskotten i USA och den 6kade statsskulden (se fordjupningsrutan ”Vad bestimmer riantan
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pa lang sikt?”” i Ekonomirapporten maj 2023). Expansiv finanspolitik i pandemins spar dkar varaktig utgiftskvoten,
nagot som inte syns for inkomstkvoten. Aven om vi bedémer att frimst demografiska faktorer kommer halla nere
rantan pa langre sikt sa ar 6kad offentlig skuldsattning en riskfaktor for varaktigt hogre inflation och rantor — i USA
saval som i Europa. Réantan pa realobligationer har nu stigit avsevart sedan i varas for olika loptider i USA.

Svensk ekonomi drabbas hart av den pagaende inflationsbekdampningen. Prisokningar och rantehojningar paverkar
alla sektorer i ekonomin. Inte minst den hogt skuldsatta och rantekéansliga hushallssektorn bidrar till
konjunkturnedgangen. Som en anpassning till lagre reala disponibla inkomster har hushallen sedan forra hosten dragit
ned pa sin konsumtion i volym. Hushallens képkraft, de disponibla inkomsterna i reala termer, minskar i ar med 3
procent (se tabell 1). Detta ar unikt svagt och kan till exempel jamforas med en genomsnittlig arlig 6kning om 2,6
procent sedan 1995. Anpassningen har mildrats av att hushallen har anvant det sparkapital som de byggde upp under
pandemin. Hushallens sparkvot ar nu nere pa samma nivaer som fore pandemin och beddmningen ar att hushallen
inte ndmnvart vill forsdmra sparandet ytterligare.

Hushallens kop av investeringsvaror och bostader har minskat vésentligt under det senaste aret. Nyutlaningen for
bostadslan okar for narvarande med mindre an 1 procent, vilket kan jamféras med en 6kningstakt pa narmare 7
procent under forsta halvaret 2022. Det har slagit hart mot bostadsbyggandet dar antalet paborjade lagenheter
minskade med nastan 60 procent forsta halvaret i ar jamfort med samma period forra aret. Investeringarna i
naringslivet har ocksa minskat aven om de hittills visat sig vara motstandskraftiga.

Lagre inflation och mindre kontraktiv penningpolitik 6kar hushallens kopkraft 2024. L6nedkningarna kompenserar
inte for hushallens kostnadsokningar. Hushallens konsumtion vantas dartill dampas ytterligare av den vikande
arbetsmarknaden. Anpassningen till hégre priser och rantor kommer sannolikt att paga flera ar, aven efter att
inflationen har atervant till malsatta 2 procent.

Skatteunderlaget dkade starkt 2022, drivet av en stor 6kning av I6nesumman, men éven hdjda garantipensioner
bidrog. Lonesumman har ocksa Okat starkt det forsta halvaret i ar, med drygt 5 procent jamfért med samma period
forra aret. Nar sysselséttningen forsvagas under andra halvaret i ar vantas 6kningen av I16nesumman bromsa in, vilket
ar den viktigaste forklaringen till avmattningen i skatteunderlagstillvaxten. Skatteunderlaget for helaret 2023 far viss
draghjalp av hojda garantipensioner och pensionshdjningen som beror pa uppréakningar 2023. Lénesumman fortsatter
att utvecklas svagt 2024, vilket bromsar skatteunderlagets tillvaxt. Upprakningen av grundavdragen bidrar till att
halla tillbaka tillvixten av skatteunderlaget 2022—2024. Ar 2025-2027 6kar skatteunderlaget ungefar i linje med det
historiska genomsnittet, vilket forklaras av bade stigande l6ner och fler arbetade timmar i ekonomin, drivna av
konjunkturell aterhamtning och en vaxande befolkning som lyfter arbetskraften och sysselsattningen. De senaste tio
aren har det reala skatteunderlaget 6kat med 1,6 procent per ar i genomsnitt. Under 20232027 ar 6kningen bara 1
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procent. Kommunernas ekonomiska lage ar mer anstrangt an pa manga ar. Hoga prisékningar i verksamheterna och
okade pensionskostnader i ar och nasta ar ger tillsammans med hogre rantor tuffa ekonomiska forutsattningar.
Resultaten faller kraftigt i ar och manga kommuner prognostiserar underskott. Infor nésta ar kravs fortsatt
aterhallsamhet, effektiviseringar och i flera kommuner aven skattehdjningar. Anpassningar av verksamheten maste
goras, bland annat med hjélp av digital teknik och nya arbetssatt, som bade tar hansyn till dagens svara ekonomiska
forutsattningar och arbetskraftsbristen. For att kommunerna ska komma tillbaka till nédvandiga resultatnivaer ar det
avgorande att inflationen atergar till inflationsmalet. Kommunernas resultat var 34 miljarder kronor 2022 vilket
motsvarar 5 procent av skatteintakter och generella statshidrag. Endast 21 kommuner hade underskott. | ar faller
resultaten kraftigt till foljd av hoga pensionskostnader, 6kade rantekostnader och prisokningar. Sammantaget
berdknas resultatet minska med 25 miljarder kronor, och infor nasta ar forsamras forutsattningarna ytterligare. |
vilken utstrackning kommunerna kommer att ta till atgéarder i form av besparingar, effektiviseringar eller
skattehojningar infor 2024 aterstar att se, men skulle inget géras kommer det att bli underskott i de flesta
kommunerna och i sektorn som helhet. De lagre resultatnivaerna kommer ocksa att innebara en 6kad upplaning med
medfoljande hogre rantekostnader.

SKR bedémer att den svenska konjunkturen kommer bli svag aven 2024 och att férst under 2025-2026 beddéms
konjunkturen att balansera.

Sveriges ekonomi paverkades under aret av stigande inflation och kraftig rantedkning. 1 borjan av aret nadde
inflationen rekordnivan ca 12 procent, den hogsta inflationstakten pa 30 ar. De extrema prisokningarna innebar i
praktiken att manga ar av reallonedkningar har utraderats.

SKR har tillsammans med staten rekommenderat ut tre viktiga omraden som kommunerna bor se 6ver. Det ar
klimatanpassningsatgarder, investeringar i ny teknik for att méta medborgarnas behov saval nu som i framtiden samt
I6sningar och investeringar for att minska arbetslosheten hos dom som star langt ifran arbetsmarknad. Det sistnamnda
omradet kommer att bli sarskilt viktigt i framtiden da befolkningstillvaxten i landet 6kar i en langsam takt. Det
kommer aven vara viktigt att hitta tekniska l6sningar sa att medborgare kan klara sig pa egen hand i en storre
utstrackning. Kommunens fortsatta arbete med digitalisering i allmanhet och vara vélfardstjanster i synnerhet,
kommer att vara av valdigt stor vikt for framtiden.

Kommunen redovisar som manga andra kommuner i landet ett svagare resultat for aret jamfort med de senaste aren. |
forhallande till manga andra kommuner i landet sé visar det sig att Bergs kommun har lyckats hantera det mycket
svara ekonomiska forutsattningar battre 4n manga andra.
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Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen har under manga ar varit den enskilt stérsta utmaningen for utvecklingen av kommunens
skatteunderlag. Sett dver ett langre perspektiv har kommunen sedan lange haft en vikande befolkningsutveckling,
med undantag for nagot enskilt ar. Darfor ar det valdigt gladjande att se att under den senaste 8-arsperioden sa har
befolkningen okat under 5 av dessa 8 ar, daremot ser vi en lagre befolkningssiffra under 2023 an vad vi har forvantat
och hoppats pa. Stor del i den samre utvecklingen ar beroende pa ett lagt barnafodande, vilket ar i linje med hur det
ser ut for i hela landet. Vi ser ett fortsatt starkt intresse att flytta till kommunen &ven om den kylts ned sedan de
senaste tva arens kraftiga rantehdjningar. Vi upplever nu att manga hushall avvaktar med sina byggplaner och
husbyggarplaner och investeringar med anledning av det hdga ranteldget. Kommunen beddmer att det kommer att
aterhamta sig i takt med att rantelaget successivt kommer att borja sjunka. Befolkningen uppgick vid arsskiftet till
7 140 invanare, en 6kning med 37 invanare jamfort med samma tidpunkt aret innan. Fodelsenettot pa helar var -43
och nastan dubbelt s manga avled som det foddes. Flyttnettot var positivt (+7) dar den storsta utflyttningen var till
ovriga lanet och den storsta inflyttningen kom fran 6vriga Sverige (Jamtland bortraknat)

Kommunen arbetar aktivt med ett antal olika fragor och utvecklingsomraden for att dra nytta av de styrkor och
fordelar som kommunen har jamfort med manga andra kommuner, med malet om en positivare
befolkningsutveckling. De senaste aren har kommunen arbetat med att ta fram 3 olika utveckling och
hallbarhetsprogram (Ekonomisk Ekologisk, Social hallbarhet) for kommunen som ska leda vara véagledande i
kommunens arbete i princip samtliga utvecklingsfragor i framtiden. Detta tillsammans med framtagandet av den nya
malstyrningsmodellen som ar knutna till vara 3 program kommer att vara av stor betydelse for hur vi bedriver vart
utvecklingsarbete i framtiden. Ett av de allra viktigaste malen &r det politiskt beslutade befolkningsmalet pa 7 600
invanare till 2030. En viktig forutsattning for att kunna na det malet &r att skapa forutsattningar kring att skapa fler
bostader. For att mota behovet sa arbetar kommunen bl.a. med ett antal olika bostadsprojekt i olika former som
tillsammans innebar ca 200-300 nya bostéder

Utbyggnationerna av fiber i kommunen har haft en fortsatt positiv utbyggnadsutveckling under aret och kommer att
fortsétta de narmaste aren vilket aven det har en stor betydelse for attraktiviteten att bo, leva och verka i kommunen.
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Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsfakta for Bergs kommun 2023 jamfort med Jamtlands 1an och riket.

Den l&gsta arbetslosheten i lanet har Krokom, dar 3,2 procent av arbetskraften var inskrivna som arbetsldsa under det fjarde kvartalet
2023. Aven Are och Harjedalen tillhérde de kommuner i lanet dar arbetsldsheten var som lagst, 3,5 respektive 3,9 procent. | Bergs
kommun har arbetslosheten minskat fran 5,2 procent 2022 till 4,5 procent 2023

Riket
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Ungdomsarbetsloshet i Bergs kommun och Jamtlands 1an

Arbetslosheten &r generellt sett hogre bland ungdomar an bland befolkningen i stort, och ungdomar tenderar ocksa att paverkas tidigt
vid bade positiva och negativa konjunkturférandringar.

Den lagsta ungdomsarbetsldsheten i Jamtlands 1an under det fjarde kvartalet 2023 hade Are, 5,4 procent, féljt av Krokom och Berg
som hade 5,7 respektive 6,1 procent. Stromsund var den kommun som hade den hdgsta ungdomsarbetsldsheten under perioden, 9,7
procent. Darefter foljde Bracke och Ostersund dér nivan var 9,0 respektive 7,4 procent. Sedan fjarde kvartalet 2023 har storst
foréndring skett i Berg, dar arbetsldsheten bland unga har minskat med 4,1 procentenheter mellan det fjarde kvartalet 2022 och samma
period 2023.

FORVALTNINGSBERATTELSE

19



Bergs kommun o
: Bierjen tjielte ARSREDOVISNING 2023

Riket - ® -
Jamtlands lan - ¢ A
Are - &9 -
Krokom - “ A
Berg - . o t.
Ragunda . 4—. A
Harjedalen - .(.
Ostersund SO .
Brécke - @ 0 A
Stromsund A .—P . A

4% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 1% 12% 13%

2023 kvartal 4

: 2022 kvartal 4 A 2021 kvartal 4

Kalla: Arbetsférmedlingen

Arbetsloshet i Bergs kommun bland utrikes och inrikes fodda
Det tar tid att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden, och arbetslosheten dr darfor hogre bland utrikes &n bland inrikes fodda.

Den relativa arbetsloshetsnivan bland utrikes fédda var 13,3 procent i Jamtlands lan under det fjarde kvartalet 2023. Bland inrikes
fodda var arbetsloshetsnivan 3,3 procent under samma tid.

Stromsund kommun hade lanets hogsta arbetsléshetsniva bland utrikes fodda, 17,8 procent, foljt av Berg och Ostersund kommun med
arbetsloshetsnivaer pa 16,5 respektive 13,6 procent bland utrikes fodda under perioden.
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Hur ska Bergs kommun arbeta framéver?

Bergs kommun och arbetsformedlingen har identifierat att gruppen utrikesfodda ar éverrepresenterade i Bergs
kommun néar det galler etableringen pa arbetsmarknaden jamfort med évriga kommuner i lanet. Orsaken till detta ar i
huvudsak avsaknad av kérkort och bristande progression i det svenska spraket. Tillsammans med arbetsférmedlingen
kommer vi se 6ver om det finns riktade insatser for gruppen for att starka deras etablering pa arbetsmarknaden. Det
behdvs ocksa goras ett internt arbete i fraga om samverkan med SFI och mojlighet att erbjuda praktikplatser inom
den kommunala organisationen.

Pensioner och pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. blandmodellen, vilket innebér att pensioner som intjanats fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Ansvarsforbindelsen for pensionsskulden
intjanad fore 1998 uppgar den 31 december 2023 till 179,7 mkr inklusive loneskatt. (177,8 mkr — 2022)

| balansrakningen &r en avsattning upptagen for pensioner som avser OK-SAP om 6,7 mkr. OK-SAP star for
overenskommelse om sarskild avtalspension samt avsattning for vissa formaner fore 1998.

Kommunen har inte avsatt nagra séarskilda medel for att tacka vare sig ansvarsforbindelsen eller avséttning.
Utbetalning till pensionarer av pensionsskulden fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen liksom &ven
den del som arbetstagarna sjéalva forvaltar.

Laneskuld

Koncernen totala laneskuld exklusive anslutningsavgifter uppgar till 588,4 mkr (f.g ar 623,2 mkr) plus pensionsskuld
intjanad fore 1998 i form av ansvarsforbindelse som redovisas utanfor balansrakningen pa motsvarande 179,2 mkr.
(f.g ar 177,8 mkr) Den storsta anledningen jamfort med aret innan beror pa en omklassificering mellan korta och
langfristiga skulder hos Bergs hyreshus fran Kommuninvest. | dvrigt sa har Bergs hyreshus amorterat 1,3 mkr fran
sina lan fran kommunen, samt Bergab har amorterat av 0,3 mkr av sina Ian fran kommunen. Bergs hyreshus har
amorterat 3,0 mkr pa sina lan mot externa langivare.

Samtliga investeringar for kommunen har under aret finansierats med egna medel. Nyupplaning motsvarande 20 mkr
har skett hos BTEA AB under aret med anledning av deras stora investeringsniva under den kommande
flerarsperioden.
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En finanspolicy for hela kommunkoncernen har antagits av kommunfullméktige i borjan av 2015 som syftar till att:

e Faststalla finansverksamhetens mal

e Faststélla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten skall organiseras

e Faststélla ramar och riktlinjer for begréansning av de finansiella risker som forekommer i finansverksamheten
e Faststélla ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning av finansverksamheten.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Kriget i Ukraina har haft fortsatt stor paverkan pa vérldsekonomin samt ekonomin i landet, vilket d&ven har paverkat
forutsattningarna pa kommunalekonomi, framst orsakat av den hoga inflationen och den héga rantenivan som orsakar
hdga kostnadsdkningar for kommunen.

Under aret sa har den nya malstyrningsmodellen implementerats i organisationen. Malstyrningsmodellen innehaller
16 st inriktningsmal som &r knutna mot vara tre hallbarhetsprogram samt kommunen som arbetsgivare och
organisation. Av de 16 inriktningsmalen sa har politiken beslutat om 5 inriktningsmal med sarskilt fokus for 2024.

Forutom en ny malstyrningsmodell s har &ven kommunen tagit beslut kring en styr och ledningsmodell som galler
for hela organisationen som innehaller dels vilken struktur som vi ska forhalla oss till i organisationen men dven
vilken kultur som vi ska arbeta efter i Bergs kommunorganisation.

Flera boendeprojekt ar pagaende och totalt sa géller det ca 200-300 bostader spridda 6ver kommunen. Arbetet med
att skapa flera bostader bedrivs i flertalet olika projekt. Arbetet med det nya Trygghetsboendet i Svenstavik som &r ett
samarbete tillsammans med Riksbyggen och omfattar 24 nya lagenheter slutfordes i slutet av aret och gladjande sa
paborjades inflyttning av de nya hyresgasterna i mitten av december.

Trygghetsboendet &r ett samarbete med Riksbyggen dér en Kooperativ hyresgéstforening bildats och som kommer att
dga och driva 6reningen tillsammans, Utéver det sa har arbetet med kommunens bostadsprojekt fortsatt men bl.a.
exploatering och markarbeten skett for det framtida omradet Backstabranna fortsatt. Projektet syftar till att skapa ett
attraktivt bostadsomrade i en fantastisk boendemiljo i KIovsjo. Ytterligare bostadsprojekt pagar aven i kommunens
norra delar framfor allt i Myrviken och Hackasomradet.

De senaste arens flerdubbling av bygglovsarenden vande ned under 2022 och fortsatte ned dven under 2023 med
anledning av den kraftiga nedgangen i byggbranschen i hela landet. Férutom att det paverkat mindre byggnationer
och med stor sannolikhet befolkningsutvecklingen, sa har det aven framforallt paverkat varan tillsammans med
Harjedalen, gemensamma Miljo-och byggavdelning i form av kraftigt minskade bygglovsarenden med foljd av
kraftigt minskade intdkter. Detta har lett till att ett omstallningsarbete har skett for att anpassa verksamhetens
kostnader.
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Antalet fédda och inflyttade barn i behov av forskoleplats har foranlett ett 6kat behov av forskolelokaler de senaste
aren. Under de senaste aren sa har nya forskolelokaler byggts i KI6vsjo, Svenstavik och i Hackas. Med anledning av
de senaste arens befolkningsutveckling med 6kade barntal, sa har kommunen ett fortsatt behov av att utdka antalet
forskoleavdelningar i nartid. Bade i Klovsjo och i Hackas pagar arbetet med att tillskapa nya forskoleavdelningar
under 2024. | bada fallen sa har dock tyvarr 6verklagningar pa detaljplaner och bygglov férsenat processen vilket
leder till ett behov av en tillfallig 16sning i Hackas fram till dess den langsiktigare l16sningen finns pa plats, vilket
leder till hogre kostnader.

STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunens verksamheter styrs genom budget/verksamhetsplan for aret, olika beslutade policys, en ny
malstyrningsmodell fr.o.m. den 1/1 2024 med 16 inriktningsmal som ar kopplade till vara 3 hallbarhetsprogram samt
Bergs kommun som organisation och arbetsgivare. Den under aret nya styr och ledningsmodellen som innehaller
bade en struktur kring hur vi styr och foljer upp, samt en del som innehaller vilken kultur som vi ska forhalla oss till,
beskriver hur organisationen ska styras, ledas och foljas upp. Budgetramar, investeringsramar, mal, taxor och
skattesats beslutas varje ar under november manad i kommunfullméktige samt detaljbudgetarna beslutas i varje
namnd under december manad infor det kommande budgetaret. De kommunala bolagen styrs genom agardirektiv och
foljs upp vid varje arsbokslut. Utdver det sa finns en internkontrollplan som féljs upp arligen.
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60D EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samlad bedomning

| arsredovisningen redovisas en bedémning av kommunens och kommunkoncernens utveckling avseende ekonomi
och verksamhet, utifran malen om god ekonomisk hushallning.

Bedomningen av god ekonomisk hushallning gors med utgangspunkt fran de av Kommunfullméktige beslutade
malen for aret.

God ekonomisk hushallning tar fasta pA kommunens formaga att bedriva en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet. | bedomningen vags den totala maluppfyllelsen ihop.

Arsredovisningen for 2023 visar att samtliga ett av fyra finansiella méal har uppnétts helt medan tv& av malen missade
malet med minsta m&jliga marginal och kan darmed &nda anses nastintill vara uppnadda, medan ett av malen inte
uppnaddes.

Den samlade bedémningen &r att kommunen, trots stora ekonomiska utmaningar for aret som man delar med 6vriga
kommun-och region-Sverige, delvis uppnar god ekonomisk hushallning. Budgeten for aret naddes nastintill samtidigt
som malet for Soliditet medan malet avseende sjalvfinansiering av investeringar uppnaddes helt, samtidigt uppnaddes
inte resultatmalet for koncernen. En helt ny malstyrningsmodell har arbetats fram under aret och implanterades for
organisationen fr.om. den 1/1 2024.
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UPPFOLINING AV 2023 ARS MAL

 God ekonomisk hushallning
Arets resultat ska vara minst 0,8 mkr

Resultatet for 2023 uppgick till 0,7 mkr, dvs att malet nast intill uppnas med minsta méjliga marginal. Aret har
praglats av den hdga inflationen som har inneburit en rejél kostnadsékning av kostnaderna i verksamheterna.
Kostnadsokningarna har till viss del motts av hogre skatteintakter an vad som var budgeterat, bl.a. med anledning av
att befolkningstalet 6versteg det budgeterade befolkningstalet infor 2023.

 God ekonomisk hushallning

Arets resultat for koncernen ska vara minst +25 mkr

Resultatet for koncernen uppgick till +20,7 mkr for 2023, och nadde darmed inte det uppsatta malet for aret. En nagot
samre bolagskoncernsresultat framst beroende pa ett minusresultat for Bergs hyreshus AB motsvarande -7,5 mkr
samt endast ett litet plusresultat for kommunen innebar att malet inte uppnaddes.

* Soliditet

Minst 50 % av kommunens tillgangar ska vara finansierade med egna medel.

Soliditeten i slutet av 2023 uppgick till 49,3% vilket innebar att malet nastintill &r uppnatt. Kommunens soliditet ar
fortfarande stark.

« Sjalvfinansieringsgrad investeringar
Kommunens investeringar ska vara 100 % sjalvfinansierade

Kommunens investeringar har till 100% sjalvfinansierats under aret och ingen nyupplaning har skett.

* Befolkningsutveckling
Antalet skrivna i kommunen 1 november 2023 ska vara 7175 personer

Den 1 november var vi 7114 personer, vilket motsvarar en minskning pa 62 personer och 61 personer mindre &n det
budgeterade befolkningsmalet.

Fodelsenettot pa helar var -43 och nastan dubbelt sa manga avled som det foddes. Flyttnettot var positivt (+7) dar den
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storsta utflyttningen var till 6vriga lanet och den storsta inflyttningen kom fran 6vriga Sverige (Jamtland bortraknat)

Vi tappade mest befolkning i aldrarna 50-59 (-44) samt 10-19 (-31) och vi 6kade mest i aldrarna 80-89 (+24) samt
40-49 (+19)

Framfor allt tappade vi befolkning i delomradena Berg och Myssjo-Oviken. Vi 6kade mest i Hackas och Rétan.

Forsorjningskvoten forbattrades nagot, vilket var forsta gangen sedan 2012. Forbattringen berodde till storsta del pa
att andelen barn minskade.

* Medborgarforslag och motioner ska handliggas och besvaras inom ett ir fran att handlingen registrerats.
Malvarde for 2023 &r 100 %.

De flesta medborgarforslag och motioner har handlagts inom ett ar. Nagon enstaka har tagit langre tid, ofta pa grund
av det behovs samkdras med andra myndigheter. Handlaggningstiden har klart forbattrats de senare aren

* Barnperspektivet beaktas vid alla politiska beslut.
Malvarde for 2023 &r 100 %.

Hér finns klar forbattringspotential. | de flesta fall anvands barnchecken, men den fylls inte alltid i med detaljer kring
hur man tagit hansyn till barnperspektivet. Det pagar ett arbete med att &ndra hur vi arbetar och i den nya
malstrukturen fortydligar vi att det ska anvandas vid beslut av strategisk karaktar (och inte alla beslut)

* Minskad total sjukfrinvaro
Malvarde for 2023 ar hogst 5 %

Den totala sjukfranvaron for 2023 uppgick till 7,1% jamfért med 7,0% aret innan. Malet pa 5,0% naddes darmed inte,
dock kan konstateras att kommunens sjukfranvaro fortfarande ar lagre &n riksgenomsnittet.

* Medborgarundersokning: Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva i?
Andelen positiva svar ska vara minst 93%

Resultatet fran medborgarundersokningen var 92,9% positiva svar, vilket ar en procentenhet hogre an rikets
medelvarde och ndra medianvardet. Resultatet var nést hdgst i lanet och nést hégst inom kommungruppen

* Medborgarundersokning - Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att flytta hit?
Andelen positiva svar ska vara minst 70%

Resultatet fran medborgarundersokningen var 65,6% positiva svar, vilket ar drygt tre procentenheter hogre an rikets
medelvérde och pa den 6vre tredjedelen av alla kommuner som deltagit. Resultatet var nast hogst i lanet och nast
hdgst inom kommungruppen
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* Foretagsklimat
Bergs kommun ska ha lagst plats 100 i Svenskt Néaringslivs ranking

Ifjol rankades vi som #139. | enkatsvaren som slapptes i maj sa hade vi forbattrat oss klart jamfort med
snittkommunen i tre av fem av de enkatsvar som vager tyngst i sammanstéllningen. Vi landade pa plats 115 i landet,
vilket var bast i lanet. Vi placerade oss pa plats 7 av 24 inom var kommungrupp.

* Behorighet till gymnasiet
Andelen elever som gar ut arskurs nio som ar behoriga till gymnasiet ska vara minst 80 %

I avgangsklassen 2023 var 82% behdriga till yrkesprogram pa gymnasiet (79% till hdgskoleforberedande program)

Resultatutveckling

Bergs kommuns resultat for ar 2023 uppgar till +0,7 mkr jamfort med fjolaret (+14,3 mkr). Den storsta anledningen
till det forsamrade resultatet &r de kraftigt 0kade kostnaderna som den hoga inflationen har fort med sig.

Resultatet for vard och socialndmnden visar ett knappt underskott jamfort med budget pa -5,5 mkr. Underskottet gar
till storsta del att harleda till Socialtjansten om uppvisar ett underskott pa ca -9 mkr och beror pa det kade antalet
placeringar pa omrade barn och unga, institutionsvard. Placering pa institutionsvard, HVB eller utredningshem ar
kostsamma och ar ocksa den placeringsform som avdelningen inte kan utfora sjalva inom Familjens hus och
oppenvarden. p.g.a. behov av dygnetrunt-bemanning. Aven kostnader for placeringar vuxna har 6kat, bade for
behandlingar av beroende och missbruk samt skyddat boende. LVM-vard har inte varit aktuellt under aret. | juni
presenterade avdelningen en handlingsplan och atgarder for att f& budgeten i balans. Atgarderna visar att det blir svért
att komma pa ett noll-resultat utan att skéra i driften. Placeringar gar inte att forutspa, varken till antalet eller
kostnadsmassigt. Daremot gar det att arbeta for kostnadseffektiva losningar och intensivt arbete innan och/eller efter
placering. Avdelningen har valt att 6veranstalla inom vissa funktioner for att kunna behalla och ha en stabil
arbetsgrupp. Det innebar ocksa att konsulter inte beh6ver tas in och avdelningen kan omfordela resurser dar det
behovs for tillfallet, t ex niar medarbetare 4r foraldralediga. Overanstallningar visar inte pa nagon storre
kostnadsokning i driften.

Vard och Omsorg uppvisar ett underskott pa ca -0,7 mkr Den storsta forklaringen till underskottet ar att det blev

69 000 timmar beviljade timmar inom hemtjansten for aret jamfort med budgeterade 60 000 timmar. Detta kunde till
stor tackas ekonomisk i form av bade prestationsbaserade- och andra stimulansmedel fran staten. De statliga
bidragen medforde att 4,9 mkr kunde tillforas for att tacka det underskott som uppstatt pa grund av de dkade
behoven.

LSS-verksamhetens resultat for aret blev +3,2 mkr for aret. Overskottet kan harroras till verksamhet personlig
assistans (Privat utforare), dar verksamheten haft flera avslutande arenden under aret, vilket i sin tur genererar ett
overskott i forhallande till budget.

Storsta orsaken till att verksamheten gatt med ett dverskott ar att 5 brukare avslutats under aret.
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Utfallet for Utbildningsnamnden visar ett underskott gentemot budget pa totalt 0,2 mkr.

Forskolans resultat visar ett underskott pa ca 1,2 mkr tkr varav ca 0,6 mkr av underskottet bestar av kade
kostnader for kdop av utbildningsplats hos andra huvudmén och resterande underskott kommer fran forskolor
i kommunen. Barnomsorgstaxan och forséljningen av forskoleplatser till barn fran andra kommuner
genererar hogre intakter &n budgeterat, men &ven personalkostnaderna ar hogre framst p g a hdga kostnader
for sjuklon och vikarier.

Grundskolans resultat for atet uppgick till +2,1 mkr. Overskottet beror framst pa vakanser och att det under
arets varit svarigheter att rekrytera inom grundskolan vikarier, skolpsykolog och specialpedagoger vilket da
innebar avsaknad av specialistkompetens och hogre arbetsbelastning pa befintlig personal.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har ett resultat pa 0,3 mkr i verskott. Fjallgymnasiets redovisar ett
underskott pa ca 0,8 mkr som framst beror pa lagre elevintakt &n budgeterat.

Kostnaden for samtliga Bergselevers gymnasieutbildning kostar ca 0,9 mer &n budgeterat. Stor del av
underskottet beror pa att inackorderingsbidragen kostar mer och andra halvan beror pa 6kade elevkostnader.

Vuxenutbildningarna har ett resultat pa ca 2 mkr i 6verskott da statshidrag motfinansieras med genomférda
studiepoang.

Kok har ett resultat pa minus 1,9 mkr vilket beror pa okade kostnader pa livsmedel, trots att budgeten
forstarktes med 1 mkr extra infor aret, vilket motsvarade en uppréakning av livsmedelsbudgeten med 10 %
infor 2023 men den verkliga kostnadsokningen ar betydligt hdgre. Intakter och personalkostnader ligger
enligt budget.

I budgeten for Utbildning finns dven ett Gverskott pa 1,0 mkr kr som avser en budget for kostnader i
samband med etablering av nya forskolor och dar har det inte funnits nagra kostnader under aret.

Kommunstyrelsen redovisar ett minusresultat i forhallande till budget for 2023 motsvarande -6,1 mkr. Den storsta
anledningen till underskottet beror pa att verksamheterna for Vatten/Avlopp samt Avfall och slam redovisar betydligt
hogre kostnader &n vad som har budgeterats. For avfallsverksamheten sa beslutades en taxe6kning for arets andra
halvar som till viss del bromsade underskottet men fick bara en halvarseffekt, Inom stabsavdelningen séa har det varit
en dvertalighet under aret motsvarande en tjanst, tjansten finns med i budget for 2024. Hoga kostnader for
foretagsvard delvis beroende pa ett dyrare upphandlat avtal &n tidigare, men aven pga. fler insatser fran
foretagshalsovarden &n foregaende ar.

Den tillsammans med Harjedalen kommungemensamma Miljé-och byggnamnden redovisar ett underskott pa totalt ca
10 mkr, varav Bergs kommuns andel uppgar till -4,3 mkr. Anledning &r den kraftiga nedgangen for byggbranschen i
landet som minskade med ca 60% under 2023 jamfort med 2022, vilket innebar kraftigt minskade intakter for
byggsidan inom namndens verksamhetsomrade. Kostnadsanpassningar genomfordes under aret som motsvarar ca 5
mkr pa heldr, men dar alla anpassningar inte hann fa helarseffekt. Utover minskade intékter for aret sa blev det klart
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under december manad att en faktura med en sanktionsavgift pa ca 5 mkr inte skulle kunna betalas da sakagaren gatt i
konkurs och kommunen inte star som prioriterad fordringsagare. Detta resulterade i en nedskrivning av en fordran
motsvarande 5 mkr och paverkade namndens resultat med motsvarande belopp.

Underskottet i Fastighetsnamnden uppgick for aret till -0,5 mkr, det relateras till storsta del av att timpriset inom
lokalvarden raknats upp infor aret vilket innebar att verksamheten inte kompenserar de ¢kade personalkostnaderna
for aret. | dvrigt sa forklaras underskottet med 6kade kostnader av férbrukningsmaterial.

Driftsutfall i forhallande till budget 2023

(nettokostnad mkr, inkl. interna poster)

Bokslut Budget Awvikelse Bokslut

2023 2023 2022

Kommunstyrelsen 92,5 86,4 -6,1 79,7
Utbildningsndmnden 248,9 248,7 -0,2 229,4
Vard- och socialnamnden 256,7 251,2 -5,5 236,9
Milj6- och byggnamnden 8,1 3,8 -4,3 3,6
Fastighetsnamnden -1,9 -2,4 -0,5 51
Summa 604,3 587,7 -16,6 554,7
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Kanslighetsanalys

Vad innebir ...

- 1 kr i forandring pad kommunalskatten +-16,2 Mkr
- 1 % loneforandring +-5,2 Mkr
- 1% hyresférandring +-0,6 Mkr
- 1 % forandring dvriga kostnader +-3,4 Mkr
- 1 % ranteférandring (koncern) +-6,7 Mkr
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Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 32,9 mkr jamfort med budgeterade 41,0 mkr. Arets investeringsniva &r hogre an
kommunens normala investeringsniva och ar en medveten politisk satsning pa framfor allt att tillgodose fler
bostadsmajligheter i kommunen samt medfoljande infrastruktur kopplat till det, med anledning av en stor efterfragan
av bostader. En storre del av investeringarna kopplat till exploateringarna har klassificerats som
omsattningstillgangar fram tills forsaljning.

Bland de enskilt storsta investeringarna for aret ar darmed investeringar kring exploatering av nya bostadsomraden
och mark och vég pa totalt ca 5 mkr for aret. Stérre investeringar har aven gjorts i kommunens IT infrastruktur i form
av bl.a. serverbyten samt forstarkning av kommunens IT sékerhet pa totalt ca 5 mkr. Storre investeringar i
kommunens Va-nat, och avfallsverksamheten har ocksa gjorts under aret pa totalt 7,2 mkr.

Ett nytt verksamhetssystem for verksamheterna inom Vard och socialndmnden har dven inforts under aret varav av
den totala investeringskostnaden sa har 3,6 mkr lagts ned under 2023.

Investeringar av mabler inom bade skola och aldreomsorg ar aven bland de enskilt storre investeringarna under aret.
Fortsatta IT-investeringar inom skola/barnomsorg har genomforts aven under 2023 och planeras att fortsatta aven de
kommande aren

Det finns ett stort framtida behov av aterinvesteringar inom Vatten och Avlopp. Kommunens driftsbolag har tidigare
berdknat att aterinvesteringstakten lange har legat pa 1000 ar vilket ar ca dubbelt sa Iang aterinvesteringstakt jamfort
med snittet for landet. Ambitionsnivan har dock dkat de senaste tva aren vilket har inneburit att takten atminstone
narmar sig riksgenomsnittet.

Fortsatta investeringar for att utveckla nya bostadsomraden for att méta efterfragan for inflyttning fortsatter aven
under kommande 4.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernens resultat for perioden &r fortfarande mycket god, &ven om det &r ett lagre resultat for
2023 jamfort med de senaste aren. Fortsatt starka resultat uppnas for kommunens elnatsdotterbolag BTEA vilket
bedéms kunna fortga fortsatt i framtiden.

Kommunens betalningsformaga pa kort sikt ar god, och soliditeten &r fortsatt stabil.

Kommunkoncernen visar pa en hog skuldsattning med merparten av lanen placerade i kommunens fastighetsbolag
Bergs hyreshus. Koncernen star infor stora investeringar ocksa kommande flerarsperiod, framfor allt inom BTEA AB
men &ven i Bergs hyreshus for att mota det behov av fler forskoleavdelningar som behévs byggas. Finansieringen
kommer inte att kunna ske i form av egna medel i samma utstrackning som de senaste aren. En dialog under aret har
skett med Kommuninvest som har tagit ett beslut om att kraftigt htja kommunkoncernens laneutrymme fran ca 70
mkr till drygt 370 mkr. Det utrymmet tacker samtliga investeringsbehov som kommunkoncernen ser de kommande 3-
4 dren.

Kommunen har relativt goda forutsattningar for fortsatta ar med god ekonomi forutsatt att kostnadsutvecklingen
dampas i takt med att inflationen och rantas sjunker tillbaka igen, samt att befolkningsutvecklingen kan fortsatta att
vara gynnsam aven om de narmaste aren.

Medel i resultatutjamnings-reserven (RUR) finns till viss del avsatta och har kunnat fyllas pa efter de senaste arens
goda resultatet och majligheten finns att anvanda dessa avsatta medel de kommande aren vid behov.
Resultatutjamningsreserven mojliggor att utjamna svagare intékter i en konjunkturcykel.

Med anledning av osakerheten i omvérlden kring det geopolitiska laget pa manga hall i véarlden som vid en eskalering
med stor sékerhet kommer att paverka ekonomin runt om i varlden sa innebér det att den fortsatta ekonomiska
utvecklingen for narvarande ar svarare att géra an normalt.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsutredning

Belopp i tkr 2023-12-31

Arets resultat 669
Avgar samtliga realisationsvinster -

Vissa realisationsvinster
enligt undantagsmaijligheter -

Vissa realisationsforluster
enligt undantagsmaijligheter -

Orealiserade forluster i vardepapper -

Aterforing av orealiserade forluster
i vardepapper -

Arets resultat efter balanskravs-

utredning fore avsattning till RUR 669

Medel till resultatutjdmningsreserv (RUR) -

Medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) -

Arets balanskravsresultat efter avsattning/anvandande 669
till/fran RUR

Kommunen uppfyller balanskravet enligt Kommunallagen.
Negativt underskott fran tidigare ar finns inte.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalekonomisk redovisning 2023

SAMMANFATTNING
e Antalet tillsvidareanstallda i kommunen ar detsamma som 2022.

e Antalet timanstallda omraknat till helarsarbetare har minskat
e Kostnaden for timanstallningar har 6kat

e Kostnaden for sjuklon har minskat

e Storre andel kvinnor &n méan soker lagre sysselséttningsgrad

e Den totala sjukfranvaron i organisationen okar

e Langtidssjukfranvaron i forhallande till den totala sjukfranvaron har 6kat

éANSTALLDA | BERGS KOMMUN

Konsfordelning bland anstéallda med manadslon, hel- och deltid (tabell 1). De anstéllda med manadslon kan vara bade
tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda tex vikarier.

Totalt omfattar tabellen 902 personer, 667 kvinnor och 235 man, méatdatum den 31 december 2023.

Andelen man respektive kvinnor har férandrats marginellt sedan 2022 — férhallandet var da 27 % man och 73 %
kvinnor.

Tabell 1

Kénsfordelning anstallda med manadslon
hel & deltid
2023

Man
26%

Kvinnor
74%

m Kvinnor = Man
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Medelaldern bland anstéllda i organisationen ar 47,86 ar vid uttag i januari 2024 - en liten 6kning fran uttag i borjan
av 2023. Medelaldern fér kvinnor &r 47,64 ar — en lite lagre medelalder an aret innan, och fér man 46,56 ar — vilket ar
en lite hogre medelalder an vad forra arets matning visade.

Tabell 2 visar aldersfordelningen bland manadsanstallda, med historik tillbaka till 2019 for jamforelse. Inga stora
forandringar kan noteras i férdelningen mellan aldersgrupperna.

Under 2023 avgick 14 personer med pension.

Tabell 2
Aldersfordelning manadsanstallda hel och deltid
2019-2023
%
40
35
30
25
20
15
10
otk ol R i
0
2019 2020 2021 2022 2023

m20-29 m30-39 m40-49 m50-59 m60-99
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Tabell 3 visar hur manadsanstallda respektive timanstallda fordelas Gver aldersgrupperna. Den stora méngden
timanstallda finns i aldersgrupperna 20-29 och 60-99. Bland de manadsanstéllda ar aldersgruppen 50-59 storst.
Aldersférdelningen bland ménadsanstallda respektive timanstallda har inte forandrats namnvart i férhallande till hur

Bergs kommun o
Bierjen tjielte ARSREDQOVISNING 2023

det sag ut vid motsvarande méatning 2022.

Tabell 3

40

30

20

10
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Aldersfordelning i % jamforelse manadsanstallda pa
hel/deltid vs
timanstallda
2023-12-31
31,17 30,36
21,62 22,62
16,19 18,29
4o 8,87 I 6.8 11, 34I I
= ]
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Antal anstallda samt anstallningsformer
Tabell 4 — redovisar antalet tillsvidare-, respektive visstidsanstallda personer vid méttillfallet den 31 december under
aren 2017 — 2023. Hela organisationen omfattas.

Antalet tillsvidareanstélld &r detsamma som vid matdatum 2022. Antalet visstidsanstallda har 6kat en aning mellan
2022 och 2023. Antal timanstallda omraknade till helarsanstallda (Tabell 5) har minskat.

Tabell 4
Anstallningsform tillsvidare och visstid samtliga
namnder 31 dec 2017-2023

1000

900

800

700

600

500

400

300

200

100
0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
H Visstidsanstallda 168 151 108 125 155 145 147
m Tillsvidareanstallda 752 721 720 740 751 763 763

ETillsvidareanstallda  mVisstidsanstallda
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Timanstéllda

Tabell 5 visar antal timanstallda omraknade till helarsanstéallda under aren 2017 - 2023. 2022 motsvarade de
timanstallda 75,75 helarsanstallda. 2023 har siffran minskat motsvarande drygt 5 arsanstallda, till 70,59
helarsanstallda.

Tabell 5
Antal timanstallda omraknade till helarsanstallda 2017-
2023
90
78,23
’ 75,75
80 72,74 70,59
70
58,86

€0 49,45

50 ’ 45,95
40

30

20

10

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kostnader for timanstallda redovisas i tabell 6, och uppgar till 31 690 005 kr inklusive PO, for 2023. Hogre loner och
hojd PO &r tankbara forklaringar till den 6kade kostnaden. Arbetsgivaravgiften (PO) har for 2023 beréknats till 44,53
procent (jfr 2022; 39,25%).

Tabell 6
Kostnader timanstallningar helar inkl PO

35000000

30000000

25000000

20000000

15000000

10000000

5000000

0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
W Seriel 21966759 21004997 26851560 28087883 28269093 26619968 31690005
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Heltidsanstallning i relation till att faktiskt arbeta heltid

Inforandet av heltidsanstallningar som regel startade under 2012 och omfattar idag hela organisationen med nagra
undantag. Det lokala kollektivavtal som reglerade réatten att soka lagre sysselsattningsgrad ar uppsagt och galler inte
vid méatdatumet. Majlighet att pa motsvarande satt soka lagre sysselsattningsgrad hanteras for narvarande genom ett
temporart tilldgg till kommunens tjanstledighetspolicy; mojligheten omfattar samtliga anstéllda inom Kommunals
avtalsomrade. Tidigare ar har nagra ytterligare befattningar, tillhérande andra avtalsomraden, felaktigt kunnat tillampa
mojligheten och darfor tagits med i arsredovisningen. Dessa befattningar tas inte med i 2023 ars redovisning. 353
personer omfattas av skrivningen i tjanstledighetspolicyn. 12 (10 kvinnor, 2 man) av dem har dock en lagre
sysselsattningsgrad i sin anstéllning, pa grund av sjukersattning etc.

341 personer (243 kvinnor och 98 méan) omfattas av policyn och har en heltidsanstéallning. Av dem har 72 st (68
kvinnor, 4 man) nyttjat mojligheten att soka lagre sysselsattningsgrad, enligt matning vid arsskiftet 2023-2024. Av de
kvinnor som har en heltidsanstélining och omfattas av rétten till heltid har 28 % valt en lagre sysselsattningsgrad.
Motsvarande vérde bland mén ar 4 %.

Tabellerna 7.1 och 7.2 visar i vilken utstrackning kvinnor respektive man soker lagre sysselsattningsgrad.

Tabell 7.1 Tabell 7.2
kvinnor sékt lagre man
ssg
sokt lagre 4%
ssg

28%

jobbar
heltid jobbar
72% heltid

96%

FORVALTNINGSBERATTELSE

40



Al Bergs kommun o
@ Blerjon Ylelte ARSREDOVISNING 2023

 SJUKFRANVARO
Redogarelse for sjukfranvaro i Bergs kommun redovisas med utgangspunkt i Lagen om kommunal redovisning. Lagen
tradde i kraft den 1 juli 2003.

Tabell 8 visar en sammanstéllning - inklusive definitioner, av de uppgifter som redovisas till SKR, avseende
sjukfranvaro 2023.

Tabell 8

Obligatorisk redovisning av sjukfrdnvaro
Total sjukfranvaro 7,1%
Total sjukfranvarotid / sammanlagd ordinarie arbetstid = nyckeltal i
procent

Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 37,5 %
Summa tid med langtidssjukfranvaro / total sjukfranvarotid = nyckeltal i
procent

Sjukfranvarotid for kvinnor 7,4 %
Summa sjukfranvarotid for kvinnor / sammanlagd ordinarie arbetstid for
kvinnor = nyckeltal i procent

Sjukfranvarotid for man 6,4 %
Summa sjukfranvarotid fér man / sammanlagd ordinarie arbetstid fér man
= nyckeltal i procent

Sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar eller yngre 6,5 %
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre / sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller yngre = nyckeltal i procent
Sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar 45%
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar / sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar = nyckeltal i procent

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller aldre 8,4 %
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller aldre / sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller aldre = nyckeltal i procent
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Tabell 9 visar den totala sjukfranvaron i organisationen Bergs kommun fér aren 2014 - 2023, i forhallande till riket.
Sjukfranvaron i organisationen har okat i forhallande till 2022 — fran 7 % till 7,1 %.

Tabell 9
Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron i Berg i
forhallande till riket
%
10
9
8 \ /\/\
7
6 / w
5
4
3
2
1
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Berg 9 8,29 7,7 5,7 5,2 5 7 6,4 7 7,1
e Riket 6,3 7 7,2 7 6,8 6,7 8,3 7,7 8,1 7,5

e Berg e Riket

Tabell 10 visar langtidssjukfranvaron (> 60 dagar) i forhillande till den totala sjukfrnvarotiden i organisationen dren
2014 - 2023.
Tabell 10

Langtidssjukfranvaro (= 60 dagar) i forhallande till total
sjukfranvarotid i organisationen; procent

80
70
60
50
40
30
20
10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e Seriel 66,8 59,2 53,6 42,3 35,4 37,3 27,3 32,1 30,1 37,5
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Tabell 11 visar kvinnors respektive mans sjukfranvaro i forhallande till den totala sjukfranvaron i organisationen.

Tabell 11
Total sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd tillganglig
tid skillnad kvinnor och man
2014-2023
12
10
8
6
4 \/\/
2
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e cvinnor 10,36 9,55 9 6,4 5,7 5,8 7,5 7,1 7,5 7,4
— M AN 4 3,89 4.1 3,9 3,8 2,6 5,7 4,6 5,8 6,4
e totalt 9 8,29 7,7 5,7 5,2 5 7 6,4 7 7,1

e VINNOI === man e=—totalt

| tabell 12 redovisas sjukfranvaro i jamforelse mellan aldersgrupper. Mellan 2022 och 2023 minskar sjukfranvaron i
aldersgrupperna <29 och 30-49. Hogst sjukfranvaro har aldersgruppen >50, dar sjukfranvaron ckat i jamforelse med
2022.

Tabell 12
Sjukfranvaro % av tillganglig schemalagd tid
jamforelse aldersgrupper
2014-2023
12
10
8
6
4
2
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
— <20 3r 7,23 6,48 6,8 4,8 5,2 4,5 8,31 7,7 9,3 6,5
e 30-49 &r 7,62 8,75 6,6 5,6 5,3 4,6 7,03 6,3 6,4 4,5
—> 50 ar 10,65 8,42 8,9 6,1 5,1 5,5 6,8 6,2 7,1 8,4

e <00 §f = 30-49 41 emmmmm>50 &r

FORVALTNINGSBERATTELSE "



Al Bergs kommun o
@ Bierjen tjieite ARSREDOVISNING 2023

Sjuklénekostnader

Sjuklénekostnaden har minskat i férhallande till 2022 — trots en 6kning av den totala sjukfranvaron fran 7 procent till
7,1 procent Detta kan forklaras med att antalet sjukfranvarodagar i spannet dag 2-14 &r ca 14 procent lagre for 2023 &n
for 2022, och det ar de dagarna som arbetsgivaren betalar mest for. PO-palagget 2023 var 44,53 procent, att jamfora
med 39,25 for 2022.

Sjuklonekostnaderna for aren 20142023 redovisas i tabell 13.
Tabell 13
Sjuklonekostnader inkl PO hela org, tkr
14000

12000

10000
8000
6000
4000
2000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
H Seriel 6501 5955 7192 7010 7 655 7534 12263 10645 12536 11750

o

Arbetsmiljdinsatser/foretagshélsovard

Under 2023 levererade Feelgood AB foretagshélsovard till oss i Bergs kommun, avtalet med Feelgood Iéper pa till och
med sista augusti 2024 och ny upphandling tillsammans med andra kringliggande kommuner kommer att genomforas
under borjan av 2024. Vi ser en 6kad efterfragan pa foretagshalsovard ute i verksamheterna, och med det ocksa en okad
kostnad. Totalt for 2023 blev kostnaden for foretagshélsovard 1 501 tkr. Vi har en stravan efter att arbeta preventivt
med insatser, fanga tidiga tecken pa ohalsa, och hjalpa vara medarbetare att ma béttre. | det preventiva arbetet ingar att
kla pa vara chefer i att se tidiga tecken, och att vaga ta svara samtal, ndgot som fallit véldigt val ut. Vi kommer att
fortsatta det arbetet under 2024, och tillsammans med nuvarande och kommande leverantor av foretagshalsovard
fortsétta arbeta med halsoframjande atgarder.

Vi har under 2023 fortsatt att utbilda verksamhetens skyddsombud och chefer i Systematiskt Arbetsmiljéarbete
(SAM), och det gor vi enligt den partsgemensamma modellen fran Suntarbetsliv. Utbildningen har varit
mycket uppskattad, och den lockar till manga intressanta diskussioner, och erfarenhetsutbyte mellan olika
verksamheter. Under 2023 kdpte vi dven in ett systemstod for SAM-arbetet, en ny modul i befintliga systemet
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Stratsys. Tanken &r att vi som stodfunktion pa HR ska kunna ta fram och samla allt material som cheferna och
verksamheten behover for att kunna bedriva sitt systematiska arbetsmiljoarbete pa ett effektivt och tydligt satt.
Systemet ger oss mojligheten att samla allt arbete och all uppféljning pa ett och samma stalle, och vi hoppas
att det kommer att skapa ett tydligare flode for vara chefer.

FORVANTAD UTVECKLING

I SKR:s senaste bedomning av samhallsekonomin menar man att inflationen under en period har préaglat
samhéllsekonomin, bade i Sverige och globalt, med atstramande penningpolitik och forsiktig finanspolitik som foljd.
| takt med att inflationen kommer ned blir den ekonomiska politiken mindre stram, bland annat genom sankta
styrrantor och mer expansiv finanspolitik. SKR réknar dock med att centralbankerna i USA, eurozonen och Sverige
kommer att leverera sina forsta rantesankningar till sommaren 2024,, samt att ytterligare sénkningar véantar 2025,
vilket till stor del redan ar inraknat fran marknadens sida.

Mindre atstramande ekonomisk politik bidrar till aterhdamtning i ekonomin under senare delen av 2024 i takt med att
den forda politiken successivt far genomslag i ekonomin. Aterhdmtningen kommer i férsta hand fran den inhemska
ekonomin under 2024. Man raknar med att hushallen 6kar sin konsumtion i takt med att deras realinkomster aterigen
okar men dampas under 2024 av fortsatt hoga ranteutgifter, anpassning till varaktigt hogre prisniva i ekonomin och
en osakerhet kring den globala geopolitiska utvecklingen. Samtidigt forblir den globala tillvéxten svag under 2024
men den forbattras nasta ar vilket leder till att svensk export da far mer fart. BNP-tillvaxten blir saledes svag i ar men
tydligt hogre 2025. Den svaga efterfragan i ekonomin leder till att antalet sysselsatta, och dven antalet arbetade
timmar, fortsatter att minska i ar. Andelen arbetslosa okar till 8,5 procent for heldret 2024, en 6kning med néstan en
procentenhet fran

| december reviderade SKR det genomsnittliga PO-palagget for kommunerna for 2024 till 47,2 procent, en 6kning
med 2,7 procentenheter jamfort med 2023 (44,5 procent) och en upprevidering jamfort med preliminért
genomsnittligt PO-palagg for 2024. PO-palagg som gors for budgetforutsattningar revideras normalt inte under
innevarande ar. Den nuvarande prognosen dver pensionskostnaderna for 2024 ar nagot hogre an den som lag till
grund for berakningen i december. For ar 2025 beraknar vi ett preliminart genomsnittligt PO-palagg pa 41,4 procent i
kommunerna. Det innebér en minskning med 5,8 procentenheter jamfort med genomsnittligt PO-palagg for 2024.
Berékningen ar preliminar och som SKR har beskrivit tidigare &r inflationsutvecklingen en faktor som har stor
betydelse for kostnaderna for kommunernas avtalspensioner.

Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under slutet av 2022 och under 2023, och nivan forvantas
véanda forsiktigt uppat under 2024 och 2025.

Mindre atstramande ekonomisk politik bidrar till aterhdamtning i ekonomin under senare delen av 2024 i takt med att
den forda politiken successivt far genomslag i ekonomin. Aterhdmtningen kommer i férsta hand frén den inhemska
ekonomin i ar. Hushallen ékar sin konsumtion i takt med att deras realinkomster aterigen 6kar men dampas i ar av
fortsatt hoga ranteutgifter, anpassning till varaktigt hogre prisniva i ekonomin och en osékerhet kring den globala
geopolitiska utvecklingen. Samtidigt forblir den globala tillvéxten svag i ar men den forbattras nasta ar vilket leder
till att svensk export da far mer fart. BNP-tillvaxten blir saledes svag i ar men tydligt hdgre 2025.
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Utifran de osédkra framtidsutsikterna som rader betraffande varldsekonomin, och som kan komma att innebéra
forsamrade skatteintakter sa behéver kommunen vara foljsam och vara forberedda pa att behdva anpassa
verksamhetskostnaderna de kommande aren.

Kommunen har ambitionen att fortsatta sin satsning pa att skapa forutsattningarna att kunna flytta till kommunen och
att kunna, bo, leva och verka i kommunen. Fortsatta satsningar pa attraktiva boendemiljoer, forbattrade
forutsattningar for arbetspendling samt bista i utvecklingen av den pagaende fiberutbyggnationen i kommunen &r
nagra av de framsta prioriteringar for de kommande aren. Kommunen ser dven behov av fortsatta utbyggnationer och
utveckling av fler forskoleavdelningar med anledning av 6kat antal barn i forskolealdrar.

For att sdkra kompetensforsorjningen och finansieringen av valfarden, kravs fortsatt fokus inom flera omraden:

e Fortsatta med att halla tillbaka kostnadsutvecklingen genom effektiviseringar, forandrade arbetssatt och
digitalisering.

Prioritering av framtida investeringar.

Minska sjuktalen till en niva som forelag innan pandemin och arbeta med foérebyggande hélsa.

Arbeta med tidiga och forebyggande insatser for battre folkhalsa, med sarskilt fokus pa barn och unga
Oka anstallningsbarheten bland kommunens invanare.
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Ekonomisk redovisning
(belopp i mkr)
Kommunen Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023  budget 2023 2022 2023 2022

Verksamhetens intakter Not 3 215,1 210,6 194,0 447 4 466,8
Verksamhetens kostnader Not 4 -834,2 -811,4 -762,7 -994,8 -953,6
Awvskrivningar Not 5 -18,7 -20,0 -18,4 -55,8 -57,1
Verksamhetens -637,8 -620,8 -587,1 -603,2 -544.0
nettokostnader
Skatteintakter Not 6 341,6 333,1 325,6 341,6 325,6
Generella statsbidrag och ~ Not 7 280,0 270,4 259,3 280,0 259,3
utjamning
Verksamhetens resultat -16,2 -17,2 -2,2 18,4 41,0
Finansiella intakter Not 8 18,9 18,5 17,2 18,6 16,5
Finansiella kostnader Not 9 -2,0 -0,5 -0,7 -16,3 -13,7
Resultat efter finansiella 0,7 0,8 14,3 20,7 43,8
poster
Jamforelsestorande poster Not 10 - - - -
Arets resultat 07 08 14,3 20,7 43,8

Ekonomisk redovisning s
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BALANSRAKNING

(belopp i mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggn.tillgangar
Ratt till ersattningskraft

Ovr immateriella anléggn.tillg Not 11

Materiella anlaggn.tillgangar
Mark, byggn o tekn anldggn Not 12
Maskiner och inventarier Not 13
Pagaende arbeten

Finansiella anlaggn.tillgangar
Langfristiga fordringar ~ Not 14
Aktier och andelar Not 15
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Exploateringsfastigheter  Not 16
Kortfristiga fordringar Not 17
Kassa och bank Not 18
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 19
varav resultatutjamn.reserv
Avrets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser Not 20

Ovriga avsittningar Not 21
Skulder

Langfristiga skulder Not 22
Kortfristiga skulder Not 23

Summa skulder och avsattn

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Ekonomisk redovisning 18

Kommunen
2023

227,4
31,5

49,8
73,9
387,7

19,8
120,8
43,6
184,2

571,8

281,4
19,2
0,7
282,1

6,7

13,1

1251
144.8
289,7

571,8

Kommunen Koncernen
2022 2023
- 108,7
0,5 51
226,3 684,2
29,0 487,0
- 459
51,4 2,3
73,9 4,0
381,1 1337,2
- 7.9
13,3 19,8
110,5 174,4
44,0 50,7
167,8 2527
548,9 1590,0
267,1 477,0
19,2 19,2
14,3 20,7
281,4 4977
6,7 126,9
13,2 13,1
124.6 676,9
123,0 275,4
267,5 1092,3
548,9 1590,0

Koncernen
2022

108,7
0,5

681,2
406,6
38,7

0,1
6,3
1242,0

4,1
13,3
226,6
63,8
307,9

15499

448,2
19,2
43,8

492,0

118,6

13,2

722,8
203,4
1058,0

1549,9



Bergs kommun

Bierjen tjielte ARSREDOVISNING 2023
Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2023 2022 2023 2022

Stallda panter och
ansvarsforbindelser

Bergs hyreshus AB, borgen 469,0 469,0

Bergab AB, borgen 114,0 114,0

BTEA AB 140,0 60,0

Inlandstaget AB 2,6 2,6

Kooperativ Hyresréattsforening, 103,0 103,0

borgen

Bo i Asarna AB, borgen 6,0 6,0

Pensionsskuld per 971231 som 144,6 143,1 144,6 143,1
ej redovisats som skuld

Loneskatt pa pensioner 35,1 34,7 351 34,7
Summa 1014,3 932,4 179,7 177,8
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 Bergs kommun
ol Bierjen tjielte

KASSAFLODESANALYS
(mkr)

Lopande verksamhet

Avrets resultat

Justering av ej likviditetspaverkande poster
(not A)

Ovr likviditetspaverkande poster
Okning/minskning av periodiserade
anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordr
Okning/minskning av forréd och varulager
Okning/minskning kortfristiga skulder
Kassaflode fran den lIopande verksamheten

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anlaggn.tillg
Forsaljning av immateriella anlaggn.tillg
Investeringar i materiella anlaggn.tillg
Forséljning av materiella anlaggn.tillg
Investering i kommunkoncernféretag
Forsaljning av kommunkoncernforetag
Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Foréndring av skulder for fin. leasing
Forandring av langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not A

Av- och nedskrivningar
Uppskjuten skatt

Utdelning inom koncernen
Forandring av avsattningar

Summa
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Kommunen
2023

0,7
18,7
0,5
-10,2
-6,0

21,8
255

-27,4
0,0
1,6

-25,8

0,0
0,0

0,0

18,7

Koncernen
2023

20,7
49,0
0,5
52,1
-10,3

72,0
184,0

-151,1
0,0
0,0

-151,1

-45,9
-45,9

-13,0
63,7
50,7
55,8

-15,0
8,2

49,0

Kommunen
2022

14,3
18,1

-2,5

4,6
-10,8
14,3
28,9

Koncernen
2022

43,8
69,5

-87,6
-15,0
-1,9

5,3
-99,2

45,4
45,4



Al Bergs kommun o
@ Blerjen tielte ARSREDOVISNING 2023

NOTHANVISNINGAR

(belopp i mkr)
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet
for kommunal redovisnings rekommendationer. Nedan kommenteras nagra punkter.

RKR R2 Intakter

Kommunen tillampar RKR"s rekommendation om periodisering av skatteintékter. Det innebér att skatten periodiseras
och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av den skattskyldige. Den prognos som ska anvéandas
enligt rekommendationen och som har anvants i arets bokslut ar SKR’s decemberprognos.

Storre investeringsbidrag (ca 500 tkr och uppat) redovisas som forutbetalda intakter och periodiseras under det antal
ar som overensstammer med nyttjandeperioden for den tillgang bidraget avser.

Mindre investeringsbidrag och évriga investeringsinkomster nettoredovisas.
RKR R5 Redovisning av hyres-/leasingavtal

Kommunen leasar framforallt bilar och kopieringsmaskiner. Samtliga leasingavtal som kommunen har &r 36 manader
eller kortare. Vi bedémer att samtliga leasingavtal uppfyller kriterierna for korttidsinventarier eller inventarier av
mindre varde, varfor vi klassificerar dem som operationella leasingavtal.

Hyresavtal som avser lokaler med en I6ptid pa langre &n tre ar klassificeras dven de som operationella da mervardet
av informationen ej kan anses uppvaga den administrativa hanteringen av finansiella avtal.

RKR R10 Pensioner och pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s k blandmodellen, vilket innebéar att pensioner som intjanats fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Ansvarsforbindelsen for pensionsskulden
intjanad fore 1998 uppgar den 31 december 2023 till 179,7 mkr inklusive lneskatt.

| balansrakningen ar upptagen en avsattning for pensioner som avser OK-SAP om 6,7 mkr. OK-SAP star for
overenskommelse om sarskild avtalspension samt avsattning for vissa formaner fore 1998.

Kommunen har inte avsatt nagra sarskilda medel for att tacka vare sig ansvarsforbindelsen eller avsattningen.
Utbetalning till pensionarer av pensionsskulden fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen liksom &ven
den del som arbetstagarna sjélva forvaltar.

Ekonomisk redovisning
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RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 20 tkr.

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifran forvantad ekonomisk livslangd. Ej
fardigstallda investeringar balanseras som pagaende arbeten. Finansiella anlaggningstillgangar, mark och konst
avskrivs inte.

Upplysningar lamnas om anskaffningsvarde, tillkommande och avgaende tillgangar, arets avskrivningar och
nedskrivningar samt ackumulerade av- och nedskrivningar i noter till balansrakningen.

Huvudsakligen tillampas féljande genomsnittliga avskrivningstider (linjar avskrivning):

Immateriella anlaggningstillgangar: 5 ar

V A-anlaggningar, byggnadsstomme: 100 ar
VA-anlaggningar, tak: 40 ar

Ventilation och styrutrustning: 30 ar
El-installationer (VA-anl): 50 ar

Ledningsnat (VA): 50 ar

Pumpstationer: 50 ar

Ovriga byggnader och anlaggningar: 20 - 40 ar
Maskiner, fordon och inventarier: 5 ar
Dataanlaggningar/-utrustning: 3-5 ar

Vi tillampar fr o m 2019 komponentavskrivning for VA-anlaggningar och renhallningsanlaggningar, for de
investeringar dar skillnaden i forbrukningen av tillgangens betydande komponenter ar vasentlig.

RKR R3 Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for utvecklingsarbete, licenser och likande rattigheter redovisas som immateriella tillgangar, med en
avskrivningstid pa 5 ar.

Utgifter for upprattande av oversikts- och detaljplan bokfors som anlaggningstillgang, med hanvisning till att de har
ett stort varde, sett 6ver flera ar i framtiden for kommunen och kommer att generera framtida ekonomiska fordelar, i
form av intékter eller kostnadsbesparingar.

Sammanstéalld redovisning, RKR R16

Kommunen foljer inte RKR:s rekommendation om sammanstélld redovisning till alla delar,
t ex vad avser notupplysningar for koncernféretagen inom kommunkoncernen.

Ekonomisk redovisning
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Not2  Kostnader for rakenskapsrevision Kommunen Kommunen

2023 2022
Sakkunnigt bitréade 210,0 176,0
Fortroendevalda revisorer 42,8 32,4
Total kostnad for rakenskapsrevision 252,8 208,4
Ovrig revision 590,8 503,4
Total kostnad for revision 843,6 711,8

Not3  Verksamhetens externa intakter

Forsaljningsmedel 8,9 8,2
Taxor och avgifter 89,8 81,3
Hyror och arrenden 1,7 1,6
Driftbidrag fran staten 47,6 477
Driftbidrag fran Arbetsférmedlingen 6,0 6,6
EU-bidrag 3,1 1,4
Ovriga bidrag 19,6 13,1
Forsaljning av verksamhet o entreprenad 38,4 34,1
Reavinst vid fors av fastigheter/mark - -
Summa intakter 2151 194,0
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Kommunen Kommunen

2023 2022
Not4  Verksamhetens externa kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 517,6 485,4
Lamnade bidrag 17,2 16,3
Kop av huvudverksamhet och konsultkostnader 131,7 1215
Lokalhyror och fastighetsservice 56,8 54,9
Pensioner, fastighetsskatt och forsakringar 24,2 13,7
Ovriga verksamhetskostnader 86,7 70,9
Summa kostnader 834,2 762,7
Notd  Avskrivningar
Avskrivningar enl plan
Immateriella anlaggningstillgangar 0,1 0,2
Inventarier 8,9 8,7
Fastigheter och anléaggningar 9,7 9,5
Summa 18,7 18,4
Not6  Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 334,2 315,0
Prognos slutavrakning 2021 - 2,3
Prognos slutavrakning 2022 1,8 8,3
Prognos slutavrakning 2023 5,6 -
Summa 341,6 325,6
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Not 7

Not 8

Not 9

Bergs kommun
Bierjen tjielte

Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Ovriga bidrag

Summa

Finansiella intakter
Aktieutdelning

Utdelning fran koncernforetag
Ranteintakter

Ranta fran kommunala bolag
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter

Summa

Finansiella kostnader
Réanteupprakning pensionsskuld
Rantor pa lan

Summa

ARSREDOVISNING 2023
Kommunen Kommunen
2023 2022
133,7 124,4
69,7 57,1
16,7 19,7
28,0 26,0
15,0 13,2
16,9 18,9
280,0 259,3
0,1 0,2
15,0 14,2
0,2 -0,7
1,4 1,1
2,2 2,4
18,9 17,2
0,7 0,2
1,3 0,5
2,0 0,7
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Not10 Jamforelsestirande poster

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

Ingaende anskaffningsvarde
Investerat under aret

Byte av objektsgrupp
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde
Genomesnittlig nyttjandeperiod

Not12  Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

Ingaende anskaffningsvarde
Investerat under aret
Omklassificeringar o justeringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde
Genomsnittlig nyttjandeperiod
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Kommunen Kommunen
2023 2022
0 0
1,0 0,7
4.4 0,3
0,3 -
5,7 1,0
-0,5 -0,3
-0,1 -0,2
-0,6 -0,5
51 0,5
5ar 5 ar
389,0 378,2
11,2 10,8
0,4 -
400,6 389,0
-163,5 -153,9
-9,7 -9,6
-173,2 -163,5
227,4 226,3
45 &r 44 &r
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Not 13

Not 14

Not 19

Bergs kommun
Bierjen tjielte

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde
Investeringar/inkp under aret
Omklassificeringar o justeringar
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ack avskrivningar
Avrets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar

Utgaende bokfort varde

Genomesnittlig nyttjandeperiod

Langfristiga fordringar
Bergs Hyreshus AB
Bergab AB

Insats Norrskog

Kommuninvest

Jamtlands Raddningstjanstforbund

Overskottsmedel pensioner

Summa langfristiga fordringar

Aktier och andelar

(tkr)

Harjeans Kraft AB (56 st)
Inlandsbanan AB (180 st)

ARSREDOVISNING 2023
Kommunen Kommunen
2023 2022
115,2 104,7
11,8 10,5
2.4 -
124,6 115,2
-84,2 -75,5
-8,9 -8,7
-93,1 -84,2
31,5 29,0
11 ar 10 &r
18,1 19,4
29,4 29,7
0,1 0,1
1,2 1,2
0,2 0,2
0,8 0,8
49,8 51,4
3,5 3,5
180,0 180,0
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Not 16
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Bergs kommun
Bierjen tjielte

Aktiedgartillskott Inlandsbanan AB
Kommentus

Kommuninvest

Léanstrafiken (248 st, 3,1 %)
Swedbank (225 st)

Handelsbanken (150 st)

Billerud (4440 st)

Destination Vemdalen AB

Bergab AB (100 %)
Aktiedgartillskott Bergab AB

Inera AB

Vatten- och Miljéresurs AB

Biogas i Jamtland-Hérjedalen AB
Aktiedgartillskott Biogas i Jamtland-Hérjedalen

Summa (tkr)

Exploateringsfastigheter

Ingaende balans

Omklassificeringar

Ink6ép av mark

Ovriga atgarder pa exploateringsfastigheter

Utgaende balans

ARSREDOVISNING 2023
Kommunen Kommunen
2023 2022
1932,7 1932,7
1,1 1,1
344.8 344.,8
248,0 248,0
14,1 14,1
50 50
97,9 97,9
20,0 20,0
20 000,0 20 000,0
50 000.0 50 000,0
42,5 42,5
1 000,0 1 000,0
05 0,5
7,0 -
73 897,1 73 890,1
13,3 2,1
0,4 -
0,1 1,3
6,0 9,9
19,8 13,3
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Not 17

Not 18

Not 19
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Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Upplupna intdkter o forutbetalda kostnader
Ovriga kortfristiga fordringar
Momsfordran

Summa

Likvida medel
Bank, kommunens del i koncernkontot

Summa

Eget kapital

Ingaende eget kapital

Utnyttjande av resultatutjamningsreserv
Avrets resultat

Utgaende eget kapital

Resultatutjamningsreserv (RUR)

(ingar i eget kapital ovan)
Ingaende balans
Avsittning till RUR
Utnyttjande av RUR

Utgéaende balans

ARSREDOVISNING 2023
Kommunen Kommunen
2023 2022
24,0 18,5
87,0 81,0
1,2 -0,2
8,6 11,2
120,8 110,5
43,6 44,0
43,6 44,0
281,4 267,1
0,7 14,3
282,1 281,4
19,2 10,7
- 8,5
19,2 19,2
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Kommunen Kommunen

2023 2022
Not20 Avsattningar for pensioner
Auvsatt till pensioner exkl OK-SAP 6,7 6,7
Auvsatt till pensioner OK-SAP - -
Summa 6,7 6,7
Beloppen &r inkl lneskatt. OK-SAP star for
overenskommen sarskild avtalspension.
Not21 Ovriga avsattningar
Avséttning for soptippar/deponier 13,1 13,2
Summa 13,1 13,2
Not22 Léngfristiga skulder
Kommuninvest, langfristig upplaning 45,0 45,0
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavg 79,2 78,7
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidr 0,9 0,9
Summa 125,1 124,6

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 20-40 ar, vilket &r lika med den

vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for de VA-anlaggningar de avser.

Det offentliga investeringsbidraget fran Trafikverket (1 040 585 kronor) periodiseras pa

33 ar, vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.
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Kommunen Kommunen

2023 2022
Not23 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 44,1 24,1
Momsskuld 2,7 2,5
Personalens skatter o avgifter 8,0 7,7
Pensionskostnad individuell del 12,7 13,9
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 60,6 55,7
Ovriga kortfristiga skulder 16,7 19,1
Summa 1448 123,0

Bergs kommun har i mars 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och regioner som per 2023-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska férening
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga dessa kommuner, landsting och regioner har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2023-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 551 907 380 712 kronor och totala tillgangar
till 562 022 704 021kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 604 067 747 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 616 020 087 kronor.
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DRIFTREDOVISNING 2023
Driftredovisning per Nettokostn Budget Budget- Nettokostn Budget Budget-
delram (tkr) 2023 2023 avvikelse 2022 2022 avvikelse
inkl interna poster 2023 2022
Kommunstyrelsen
Stabsavdelningen 30 082 28 498 -1584 28 202 27 447 -755
IT/Telefoni 9071 9785 +714
Tillvaxtavdelningen 25 806 28 968 +3 162 25 563 26 606 +1 043
Teknisk verksamhet 14 295 13 760 -535 6 540 -1912 -8 452
VA-verksamhet -8 919 -14 690 5771
Avfallsverksamhet 1111 -1 023 -2 134
Politik o revision 5079 4 335 -744 4184 4 575 +391
Raddningstjénst 14 325 13 588 =737 12 949 12 917 -32
Gemensamt Ks 1690 3158 +1 468 2 252 3193 +941
S:a kommunstyrelsen 92 540 86 379 -6 161 79 690 72 826 -6 864
Milj6- o byggndmnden
Miljo- och halsoskydd 4 848 2 409 -2 439 3640 2777 -863
Bygg- och planverksamh 10 525 2634 -7 891 973 1845 +872
Miljo o bygg gemensamt -7 246 -1 233 +6 013 -998 -1 054 -56
S:a Miljo och bygg 8128 3810 -4 318 3615 3568 -47
Utbildningsnamnden
Forskola 48 592 47 431 -1161 45 440 44 609 -831
Grundskola 107 698 109 832 +2 134 100 944 104 563 +3 619
Gymnasie- och vuxenutb 48 299 48 610 +311 43 431 45 742 +2 311
Kok 21 278 19 419 -1 859 19 799 17 390 -2 409
Gemensamt Un 21 858 22 169 +311 18 856 19 726 +870
Politik Un 1184 1239 +55 981 1217 +236
S:a Utb.ndmnden 248 909 248 700 -209 229 451 233 247 +3 796

Vard- o socialndmnden

Aldreomsorg H & S 157 906 157 906 +-0 144 027 144 027 +-0
LSS 50 043 53 289 +3 246 47 603 50 089 +2 486
Socialtjanst myndighet 36 407 27 421 -8 986 30 470 24 865 -5 605
Verkstalligh socialtjanst 6 648 6 464 -184 5310 6 990 +1 680
Gemensamt Vsn 4 453 4503 +50 7738 9 058 +1 320
Politik Vsn 1318 1 654 +336 1709 1548 -161
S:a Vard. o soc.ndmnd 256 775 251 237 -5 538 236 857 236 577 -653
Fastighetsndmnden

Fastighetsavd/Bergfast -3 378 -3492 -114 -2 707 -2 944 -237
IT-enheten (Ks fr o m 2023) 7410 8 548 +1 138
Lokalvard 993 642 -351 18 149 +131
Politik Fn 457 467 +10 352 444 +92
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S:a Fastighetsndmnd -1 928 -2 383 -455 5073 6 197 +1 124
S:a alla ndmnder 604 424 587 743 -16 681 554 686 552 415 -2271
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RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHETEN

(belopp i tkr)

Verksamhetens intakter

ARSREDOVISNING 2023

Bokslut 2023

Bokslut 2022

brukningsavgifter 23 337 22778
periodisering anlaggningsavgifter 4197 4129
Ovriga intakter 166
Summa intékter 27 534 27 073
Verksamhetens kostnader

personalkostnader

kop av verksamhet -18 591 -16 561
Ovriga verksamhetskostnader -24 -630
avskrivningar -5517 -5671
Summa kostnader -24 132 -22 862
Verksamhetens nettokostnader 3402 4211
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader* -5 895 -5 136
Resultat fore extraordinéra poster -2 493 -925
Extraordindra intakter

Extraordindra kostnader

Arets resultat -2 493 -925

* Bokfort varde x kommunens genomsnittliga upplaningsranta

Per den 31/12 2023 ar VA-kollektivets ackumulerade resultat - 189 tkr
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RESULTATRAKNING AVFALL/SLAMVERKSAMHETERNA

(belopp i tkr)

Bokslut 2023  Bokslut 2022
Verksamhetens intékter
taxor och avgifter 14 706 12 738
ovriga intakter

Summa intakter 14 706 12 738

Verksamhetens kostnader
personalkostnader

kop av verksamhet -15798 -15 355
Ovriga verksamhetskostnader -19 -5
avskrivningar -680 -524
Summa kostnader -16 497 -15 884
Verksamhetens nettokostnader -1791 -3 146
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader* -482 -380
Resultat fore extraordinéra poster -2 273 -3526

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat -2 273 -3526

* Bokfort varde x kommunens genomsnittliga upplaningsranta

Per den 31/12 2023 Avfalls-kollektivets ackumulerade resultat - 431 tkr
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INVESTERINGSREDOVISNING

Nettoinvestering Budget 2023 Auvvikelse Nettoinvest.
2023 (tkr) (tkr) (tkr) 2022 (tkr)
Kommunstyrelsentotalt 25770 32677  +6907 25397

-varav VA-investeringar 6 568 4700 -1 868 4 897
-varav avfallsinvesteringar 1718 1 000 -718 2 307
-varav inv i féreningsagda anl 1033 2624 +1 591 1925
-varav mark, vag och planer 5522 10 558 +5 036 12 924
- varav IT-investeringar 5082 5091 +9 (Fin)
Milj6-och byggnamnden totalt 164 188 +24 505
-varav drendehanteringssystem 164 188 +24 464
Utbildningsnamnden totalt 2304 3374 +1070 1365
-varav IT skola/barnomsorg 1259 1300 +41 737
-varav inventarier 1045 1274 +229 444

skola/barnomsorg

Vard- och socialnamnden totalt 4612 4729 +117 1282
-varav teknisk utveckling 319 476 +157 228
-varav inventarier 677 753 +76 1034
-varav nytt verksamhetssystem 3618 3500 -118 20
Fastighetsnamnden totalt 40 40 0 6110
-varav invest lokalvard 40 40 0
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PAGAENDE INVESTERINGAR

Investering Kostnad 2023 (tkr) Kvarvarande kostn Beraknad
(tkr) sluttidpunkt

Vatten o renov toppstugan Hoverberg 228 400 2024
E-arkiv 151 300 2024
Stratsys 368 130 2024
Digitalisering kommunfilm 8 73 2024
Marknadsforing bostader 102 100 2024
Turistprojekt/handlingsplan 31 150 2024
Hackas IF, ny belysning m m 10 154 2024
Omlastningsstation Galhammar 829 6 000 2025
Guard och obj.markning, VA 200 11 000 2029
Reservvatten Vemdalen/Storhogna 399 500-1 000 2025
Borrhal Ratan 359 500 2024
Elrevision (VA) 262 100 2024
Flodesmatare for lacksdkning 145 200 2024
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Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse

Ordférande: Therese Kérngard
Kommundirektor: Ralf Westlund
Stabschef: Jesper Tjulin
HR-chef: Elin Lemon
Tillvéxtchef: Anders Englund
Nettokostnad: 92 540 tkr
Namndpresentation

Kommunstyrelsen har gentemot ndmnderna en ledande och samordnande roll samt en beredande funktion av arenden
till kommunfullmaktige. Namnden har fran halvarsskiftet tre avdelningar — Stabsavdelningen, som &r den samlade
stodfunktionen for kommundirektor och 6vriga avdelningar, Tillvaxtavdelningen, vars huvuduppgift ar att skapa 6kat
ekonomiskt underlag for kommunen genom att arbeta for 6kad befolkning, fler bostader, fler jobb och 6kad
attraktion, samt HR-avdelning som hanterar personalfragor och I6ner.

Awven fragor pa huvudmannaniva kring renhallning/slam och vatten och avlopp hanteras fr o m 2020-01-01 av

kommunstyrelsen, men verksamheten organiseras inom det kommunala bolaget Vatten- och Miljéresurs Berg
Hérjedalen AB.

Redovisning / delram i tkr (inkl interna poster)

Intakter Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto
2023 2023 2023 2023 mat budget 2022

Text
| Stabsavd | -47201 348022 30 0821 28 458,0 -1584,1 27 526,3
ITiTelefoni -1154,6 102252 90706 97850 7144 0,0
Tillvaxtavd -12 0058 378029 2567971 289430 31459 262395
Teknisk verksamhet -2 530,1 16 825,0 142949 13 760,0 -534.9 13799,2
Politik/revision 0.0 50794 50794 43350 -744.4 41837
Réaddningstjanst -236.5 145619 143254 135880 -737.4 129490
Gem KS -5382 22364 16982 31830 14848 22525
VA-verksamhet -27 5340 186148 -8919,2 -14 690,0 -5770,8 -9 881,1
Avfallsverksamhet -14 7055 15816,7 11112 -1023,0 -21342 26218
SUMMA 634248 155 964,5 92 539,7 86 379,0 6160,7 79 690,9

Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse .
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STABSAVDELNINGEN

Verksamhet under aret

Kriget i Ukraina och det sakerhetspolitiska laget gor att det ar okat tryck pa kommunens férmaga att planera for
civilforsvaret inom ramen for det svenska totalférsvaret. Sékerhetsfunktionen har forstarkts med en tjanst. Det har
varit mojligt m h a férandringar som genomférdes nar det géller chefskap inom HR-funktionen. HR blev strax innan
halvaret en egen avdelning. Bergs kommun képer halvtid HR-chef fran Harjedalen kommun. Ett pagaende projekt
med slutdatum 2023-12-31 ska ge forlag pa ny HR-organisation framat.

Véxel inordnad i IT-enheten. Rapporterar till IT-chefen.

Infort verksamhetssystem inom vard-och socialnamndens verksamhetsomrade samt pabdrjat arbetet med
inforandeprojekt for gemensamt e-arkiv i kommunen tillsammans med fyra andra kommuner i lanet. Projektet
slutférdes under hdsten men projektet blev tvungen att borja se sig om efter annan leverantor av e-arkiv. Detta arbete
pabdrjas under 2024.

Kommunikationsfunktionen

Nya berg.se lanserades som planerat i januari 2023, en vecka innan webbkommunikatoren gick pa foraldraledigt.
Lanseringen har gatt mycket bra rent tekniskt, det har endast varit sméarre justeringar. Daremot har det visat sig att
alla avdelningar inte hade gjort klart sitt arbete med att ga igenom vilka sidor som ska tas bort, vilka som ska vara
kvar, vilka som ska tillforas, samt faktagranskning av texter. Det innebar ett tungt arbete for
kommunikationsfunktionen under forsta halvaret, nar bemanningen var i princip halverad.

Test av tillganglighet pa bergsliv.se har visat att d&ven den sidan behdver forbéttras for att folja
tillganglighetsdirektivet, &ven om det inte kommer att handla om att bygga en helt ny webbplats. Aven Insidan
behdver forbattras ur tillganglighets- och driftsynpunkt, men det arbetet far ansta tills ordinarie webbkommunikator
ar tillbaka 2024.

Ett arbete med att fora 6ver de av kommunens verksamheter som idag ligger i andra publiceringsverktyg till
Sitevision (vart webbpubliceringsverktyg) har paborjats. Bergfast ar forst ut, det arbetet dr nastan klart, darefter
kommer Fjallgymnasiet. Vi avvaktar dock med att flytta Fjallgymnasiets sidor tills vi vet om vi kommer att ga in i
Jamtlands Gymnasieférbund (JGY). Anledningen till att vi vill samla verksamheterna &r att det ger battre kvalitet,
béttre ekonomi samt att dessa verksamheter da kan fa webbsupport fran kommunikationsfunktionen.

Uppbyggnaden av innehall i bildbanken pagar, men har prioriterats lagre an den nya webbplatsen pa grund av
resursbristen under forsta halvaret. Det ar dock viktigt att det arbetet snabbas pa, da vi nu har nya egna
verksamhetsbilder som behdéver tillgangliggoras. Ett stérre arbete med bildbanken planeras till 2024.

Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse
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Arbetet med e-tjanster I6per pa med en jamn efterfragan, och har kunnat fullféljas planenligt under varen tack vare
stod fran systemadministrator.

Gallande styrdokument inom kommunikation har riktlinjer for digitala kommunikationskanaler fatt vila i avvaktan pa
beslut om struktur och definitioner pa kommunens alla styrdokument. Detsamma géller fér medieriktlinjer.
Checklistor och lathundar inom kommunikation tas l6pande fram och publiceras pa Insidan under ”Service och st6d”
— ”Kommunikation och webb”.

Utover lépande kommunikationsuppgifter och webbarbete har arbetet med malstyrning, tillitsbaserat ledarskap,
Stratsys, kommunens styrdokument, rekrytering samt inforskaffande av verksamhetsbilder haft hog prioritet. Arbetet
med upphandlingar av ramavtal fortloper. Intresset for internutbildningar inom kommunikation har borjat ta sig, saval
nar det galler webb som medier och klarsprak. En kommunikator finns dven med i arbeten med informationssakerhet,
krisledning samt totalforsvar. Leverans av teknikstod kopplat till webb till VMR fortloper ocksa enligt avtal.

Samisk férvaltningskommun
Ekonomisk redovisning for 2023 gjord till sametinget. Statsbidraget forbrukat.

Samefolkets dag uppmarksammades pa torget i Svenstavik med fackeltag till biblioteket for filmvisning och tarta. Ca
60 personer deltog.

Samiska priset delades ut.

Fortsatt arbete i forskolan om samiskt sprak och kultur samt inkop av material. Sydsamisk sprakresurs anstalld i
december.

Fokusarbete for psykisk hélsa hos barn och ungdomar tillsammans med flera funktioner i kommunen.

En skrivelse om rovdjurstrycket for rennaringen har fran KS skickats till landsbygds- och infrastrukturdepartement
samt lansstyrelsen i Jamtlands lan. Svar har inkommit fran Lansstyrelsen i Jamtlands lan.

Saemien raerie/samiska radet har sammantréatt 4 ganger, varav en heldag utomhus.

Kommungemensamdag i maj om konsultationslagen som trader i kraft for kommuner 2024 samt vad sametingets
parlamentsbyggnad innebar for positivt for oss och hela lanet.

Projektet “Hallbar utveckling i Oviksfjéillen -pa gemensamma héllbara premisser” dr avslutat. En gemensam traff pa
residenset genomférdes (30/8) for myndigheter, samebyar och organisationer for fortsatt arbete. En arbetsgrupp
“Fjéllforum” bildades med Kommunférbundet som sammankallande for fortsatt arbete for en hallbar utveckling.

Arskurs sju frdn Myrvikens skola deltagit p& kalvméarkning och slakt i Glen, Tssdsens sameby.
Samiska elever deltagit pa Raasten Rastah-sprak-och kulturlager i Réros under hosten.

Sprak-och kulturinventering bland samiska medborgare genomford.

Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse
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Revidering av handlingsplan/riktlinjer pabérjat.

Sdkerhetsfunktionen

Under 2023 pabdrjades arbetet med att organisera en enhet inom sakerhet vars huvudsakliga uppdrag hanterar de 6
omradena Civil beredskap, Brottsforebyggande, Sakerhetsskydd, Informations- och IT-sakerhet, Sakerhet i offentlig
miljo samt Internt skydd & Séakerhet.

Fokus under 2023 har varit att skapa forutsattningarna for att arbeta mer konkret med HUR i vara fragor.

Inom ramen av var enhet organiserade vi, i samverkan med 6vrig verksamhet och med stod fran beslut i
ledningsgruppen, en tvargrupp med representanter fran all verksamhet inom kommunen. Beredskapsgruppen startade
i gang under varden 2023. Ett forsta viktigt uppdrag vi hanterade var att revidera och ta fram en ny risk- och
sarbarhetsanalys for mandatperioden. Ett val genomfort arbete med ett stort vérde i ett samlat grepp fran hela

gruppen.

Vidare tog vi fram en helt ny och évergripande Sakerhetspolicy som tacker samtliga 6 huvudomraden. Arbetet med
att skapa tydliga riktlinjer startades i gang men pagar vidare in i 2024.

Vi arbetade ocksa fram en ny och heltdckande Handlingsplan for 6vning och utbildning.

Under 2023 genomforde vi ocksa i samverkan med lansstyrelsen ett antal évergripande 6vningar pa stabsniva for,
primart, ledningsgruppen i Bergs kommun.

Valdsforebyggande arbetet/insatsen kom i gang under 2023 (kompetenshdjande insatser och paborjat arbete pa
"hemmaplan™).

Ekonomistod

Forutom det I6pande ekonomiarbetet har vi fortsatt arbetet med att ga igenom vara vardagliga arbetsuppgifter sa att
de hanteras pa basta satt och att vi kan utfora dem oavsett om vi sitter pa kontoret eller arbetar fran annan plats. Vi
har aven andrat fordelningen av vissa arbetsuppgifter for att fa ett battre flode pa det vi gor. Nagra nya system pa
overgripande kommunniva har tillkommit under aret dér vi har deltagit i arbetsgrupper vid implementering.

IT-enheten

Enheten har jobbat malinriktat med att inféra och slutfora de projekt som startades upp under varen, stort fokus har
legat pa sékerhet och efter alla intrang i naromradet kommer den fokusen fortsatta in pa 2024.

En hel del atgarder for sakrare drift med klustrade servrar gjordes under slutskedet 2023.

Viéxelns gemensamma arbete flyter pa och det har inneburit mindre vantetid for vara medborgare.

Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse
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Demokratistod

Demokratistod utgor stod till den politiska organisationen och skoter ndmndadministration, registratur och arkiv.
Enheten administrerar daven val och utgor utredningsfunktion fér bland annat motioner och medborgarférslag. 2023
inleddes en ny mandatperiod med bland annat inférande av ett nytt samhallsbyggnadsutskott under kommunstyrelsen.
En politikerutbildning holls i Persasen den 21 april och flera uthildningar har hallits fér kommunfullméktiges nya
presidium. Aret har préaglats av inférandet av ny malstruktur och tillitsbaserat ledarskap, dar Demokratistod
tillsammans med utvecklingsstrateg genomfort workshops for namnder och kommunstyrelse. Demokratistod
arrangerade 2023 tre praoveckor pa Stabsavdelningen for attondeklassare fran Myrviken och Svenstavik. Arbetet
infor valet till Europaparlamentet 2024 inleddes med bland annat 6versyn av valdistriktsindelningen.
Informationssékerhetsarbetet fortsatte tillsammans med sakerhetsfunktionen. Arkivarie och ndmndadministrator var
involverade i arbetet med gemensamt e-arkiv. I oktober var tvd av Demokratistdds medarbetare finalister i ”Arets
sekreterare 2023” 1 Malmo, och vi tog ocksd hem vinsten till Bergs kommun.

Utvecklingsstéd

Arbetet med den nya malstrukturen och tillitsbaserad styrning och ledning avslutades genom att fullmaktige
beslutade om ny styr- och ledningsmodell. Malen ger forutséttningar att vi ska ta hansyn till hallbar utveckling i det
ordinarie arbetet i alla verksamheter.

Aktualiseringsarbetet med utvecklingsprogrammen fortsatte med att den nya versionen av ’Program for social
héllbarhet” har beslutats av fullméktige. Den sista beslutas under forsta halvéret 2024.

Under 2024 kommer funktionen att utokas till tre medarbetare med ansvar for de tre programmen och tillhérande
inriktningsmal. Planen &r dven att flytta in funktionen till HR-avdelningen.

Teknisk enhet

Bostadsanpassningarna var nagot farre, men betydligt mer omfattande och darmed dyrare. Det &r fortfarande brist pa
vissa komponenter till hissar och ramper.

Utredningar gallande kommunala fastigheter fortsatter, fortfarande lang handlaggningstid hos lantmateriet. Adress
sdttningar och leveranser av digitala inmatta vagar till NVDB Nationella vagdatabas.

Deltagande i utskott och olika interna arbetsgrupper som samhallsbyggnadsutskott, bostadsutvecklingsgrupp, med
mera. Bevakningar av aktuella juridiska fragor kopplat till kommunens mark- och vatteninnehav. Styrelsearbete i
nagra samfallighetsforeningar. Skotsel av kommunen leasingfordon. Deltagit i ett antal lantmateriarenden,
forrattningar, fastighetsregleringar, genomfort markforvarv och forséljningar.

Genomfort trafikméatning pa Toppvagen under sommaren.

Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse
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Foljt utvecklingen och deltagit i samrad angaende fragan om gruvbrytning i Oviken och Stors;jo.
Markskotselinsatser i Svenstavik, Asarna, Hackas, Myrviken, Graftavallen och Rétan.

Skogsforvaltning, gallring, réjning och markberedning. Administration av arenden enligt lagen om flytt av fordon
("skrotbilar") i 6vrigt allman administration, framst betraffande vagforeningar, gemensamhetsanlaggningar, skidspar
samt ett antal arrende- och nyttjanderattsavtal.

Arbete med exploateringsomrade Lillbackvallen, Myre och Backstabranna. Administrering av passersystem i ett antal
lokaler for verksamheter och bokningar. Handlaggning av parkeringstillstand for rorelsehindrade och id-kort.
Hanterat upphandlingsfragor i organisationen, deltagande i upphandlingssamverkan med Upphandlingskontoret.
Yttranden avseende trafikfragor och evenemang, handlaggning av transportdispenser.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Stabsavdelningen redovisar ett stérre underskott pa personalsidan som redovisas i inledning av berattelsen. Att notera
ar att stabsavdelning behdvt ta hjalp av juridisk kompetens i ett antal &renden vilket genererat ej budgeterade
kostnader.

Framtid/utmaningar

Kompetensforsorjning inom den egna verksamheten &r en utmaning da det sker pensionsavgangar till nésta ar.

Omvarldslaget med kriget i Ukraina samt det svara sakerhetspolitiska laget som rader kommer innebéra att mer
resurser kommer behdva laggas pa civilforvarsfragor, men aven till andra krishanteringsfragor som kan kopplas till
klimatet samt 6vriga sakerhetsfragor i samhéllet i dvrigt. IT innebar mojligheter men aven hot i form av intrang i de
manga verksamhetskritiska system som ska skyddas. Tyvarr verkar det inte, som det ser ut nu, avsattas medel till
kommunerna i den utrdckning som vore énskvart.

HR-AVDELNINGEN

Verksamhet under aret

HR-avdelningen ger stod till verksamheten i strategiska och operativa HR-fragor inom organisation, ledar- och
medarbetarskap, kompetensforsorjning samt lénehantering. Kommunstyrelsen beslutade i november manad att
avsluta projektet som man haft tillsammans med Harjedalens kommun géallande gemensam HR-avdelning for att
istallet rekrytera en egen HR-chef med ansvar for HR-avdelningen.

Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse
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Ekonomi, kommentarer till arets utfall

HR:s ekonomiska resultat var i ram 2023, men det kommer att vara utmanande att gora det under 2024 — framst pa
grund av Okat antal foretagshalsovardsarenden och tillhérande kostnader. HR har fatt betydligt hogre kostnader for
system och for foretagshalsovard.

TILLVAXTAVDELNINGEN

Avdelningen bestar av naringsliv och utveckling, inflyttarservice (tidigare del av integrationsservice), arbetsmarknad,
forening och fritid, ungdomsverksamhet, kultur och bibliotek samt administration och stod (projektstod,
bostadsutveckling samt marknadsféring).

Verksamhet under aret

Tillvaxtavdelningens uppdrag dr att skapa tillvaxt och ett 6kat ekonomiskt underlag for Bergs kommun genom att
arbeta for okad attraktion och darigenom okad befolkning. Arbetet utgar fran en modell om platsers attraktion och
innebadr att ett antal behov maste uppfyllas for att man ska kunna bo pa en plats. Dessa behov omfattar faktorer som
boende, trygghet och forsorjning. Tillvaxtavdelningen har som delmal att skapa och uppratthalla ett bra
naringslivsklimat, skapa fler bostader och jobb och fa fler i jobb. Modellen om platsers attraktion belyser aven att nar
behov och krav ar uppfyllda efterfragas preferenser, vilket bl a handlar om kultur- och fritidsutbud, delaktighet samt
omradets attraktivitet.

Trygghetsboendet i Svenstavik var klart for inflyttning 1/12. Kommunens villatomter i Backstabrénna i KIovsjo samt
i Myre ar ute till forséaljning. Arbete pagar med att utreda mojligheten till tomter i Kérgéarde/Sanne inkl forskola.
Aven i centrala Hackas péagar ett arbete med markagare for att skapa ett bostadsomrade.

Naringslivskontoret har fortsatt arbetet med att stotta foretagen bl a nér det galler lotsarenden, lokal- och markfragor
mm. Ranking av Foretagsklimatet presenterades i september och Bergs kommun klattrade i ranking till plats 115
(+22) och ar ater bast i lanet.

Magasinet Bergsliv har producerats for 8:e aret och konceptet Bergsliv och Heimester har anvénts for att starka
varumarket Bergs kommun.

Befolkningsutvecklingen under 2023 har varit negativ, -36 jmf arsskiftet och vi ar 7 140 personer. Fodelsenettot var
-36 och vi noterar att antalet fodda (59st) ar det lagsta sedan 2013. Flyttnettot &r +7. Vi ligger -33 mot lanet och plus
mot dvriga Sverige och utlandet. Antalet utflyttade var 371 vilket &r 7 % hogre an 2022. Osékerhet kring rantor och

inflation ar faktorer som paverkar beslut att flytta.

Arbetsmarknadsenheten har sedan mitten av februari dragit igang det 3-ariga ESF-projektet Husku. Projektet riktar
sig till ungdomar mellan 16-24 ar som inte har fullgjord gymnasieutbildning eller riskerar att hoppa av sin skolgang.

Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse
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Som en del i arbetet med att komma igang med aterbruk inom kommunen sa 6ppnades vid torget i Svenstavik en
secondhandbutik "Finemang” den 27 maj. AME har fortsatt haft gemensamma méanadsméten med IFO i syfte att
personer med forsorjningsstod ska bli sjalvforsorjande.

Servicegruppen har haft fullt med interna uppdrag och har &ven arbetat med renoveringen och driften av Toppstugan
pa Hoverberget. | slutet av aret sa har det varit fokus pa att hjalpa biblioteket att flytta till den nya lokalen.

Ungdomsverksamheten genomfarde sportlovsaktiviteter och arrangerade var- och hostrock samt
ungdomsdemokratidag tillsammans med Harjedalens kommun. 137 ungdomar har erhallit feriepraktik och 9 st har
varit sommarlovsentreprenorer.

Folkhdlsa har inom ANDTS arbetat vidare med matningar i avloppsvatten bl a i samverkan med Destination
Vemdalen. Har dven varit med och startat upp natverket Ungdomsnétet for att framja ungas halsa. Bergslivsmassan
med syfte att lyfta h&lsoframjande aktiviteter i Bergs kommun genomfordes i september. Foreningar, foretag och
forel&sare blandades med besokare.

Biblioteksverksamhet: Planering, logistik och flytt till nya lokaler i Svenstaviks centrum, biblioteket d&rfor stangt
sista kvartalet. ”Epa book club” har eget seminarium pa Bokméssan i Goteborg och gor segertag over Sverige.
Filialbiblioteken 6ppna som vanligt.

Kulturskolan: rekryterar piano- och straklarare till hostterminen, tyvarr utan positivt resultat. Verksamheten raddas av
pensionerade larare. Dans och drama/teater kan aven i ar erbjudas genom riktade bidrag fran KUR. Totalt har 456
elever deltagit i olika kurser och aktiviteter under aret. Fina var- och julforestallningar pa fullsatt Hackas
foreningshus.

Inom allméan- och barnkulturen s har det varit svart att verkstalla politiskt tagna beslut p g a personal- och tidsbrist.

Foreningsliv/projekt: Flera mindre projekt och tva storre projekt som drevs av Tillvixtavdelningen avslutades under
2023 och tvd nya startade. Tre LONA-ansokningar i samverkan med olika foreningar limnades in 1 borjan av
december och vi har dven péborjat tva nya projektansokningar (cykelleder) som ska ldmnas in i mars 2024. Utdver
kommunens egna projekt har en hel del tid lagts pa att stotta ansdkningar frimst kopplade till Asarna Ski Academy.
Handliggningen av foreningsbidrag har rullat pd som planerat. Inflation och elpriser har paverkat féreningar som har
anlaggningar och utvecklingsutskottet har darfor infort extra bidrag som foreningar kan soka under 2023.

Inflyttarservice: Ordinarie mottagande 2023 — 3 av 3 kvot, massflyktingar mottagna 6 av 7, samt egenbosatta och
familjeédterforeningar 7 personer. ESF-projektet Care for Ukraine avslutat.

SO for nyanlinda, alla anmilda och bra feedback! Det har paborjats ett arbete med att skapa en samverkansgrupp
internt i syfte att forbattra service till de som &r intresserade av att flytta till kommunen/regionen. Det & HR, miljo
och bygg, naringslivskontoret och utbildning som ingar i gruppen.

Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse
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Ekonomi, kommentarer till arets utfall

De flesta verksamheter inom avdelningen f6ljer budget utan anmarkning. Eftersom vi till viss del &r
projektfinansierade sa kan det paverka halvarsresultatet (bade positivt och negativt). Det finns ej tillsatt tjanst som
bidrar till visst 6verskott. Overgripande s lamnar avdelningen ett dverskott for 2023.

Framtid/utmaningar

Tillvaxtavdelningens verksamhet ar till 25% finansierad av projektmedel eller statliga bidrag vilket innebar att det
ibland kan ske forandringar som &r svara att parera pa kort sikt. Det géller framfor allt verksamheterna AME
(regionalt projekt som finansierar 2 tjanster slutar oktober -24, FAT-platser avvecklar under slutet av 2023),
Bibliotek, Kulturskolan (starkt beroende av statliga bidrag) samt integrationsdelen inom inflyttarservice (minskat
antal kvotflyktingar innebér lagre bidrag som gor det svart att finansiera tjanst/er). Vi ser infor 2024 utmaningar nar
det géller finansiering av tjanster inom vissa verksamheter. Deltidstjanster inom t ex Kulturskolan innebér att det &r
svart med bemanningen.

Fortsatt ar markfragor en utmaning for bade boende och verksamheter. Arbetskraftsforsérjning till foretag ar en
utmaning da arbetslosheten ar forhallandevis lag, fa lediga bostader och en kollektivtrafik som inte ar tillracklig.
Inflation, rantor och lagkonjunktur bidrar till att forutsattningarna for foretag, medborgare, foreningar mm férsamras.
Det i sin tur kan pa kort sikt paverka det langsiktiga malet pa befolkningsdkning.

Mojligheter finns att nu arbeta med att skapa forutsattningar for boende och etableringar sa att vi star redo nar rantor,
inflation och konjunktur vander. Vi vet att det kommer stora etableringar till Ostersund som kommer att skapa
mojligheter for oss nér det galler boende/inflyttning samt etableringar.

Under 2024 kommer Tillvéxtavdelningens verksamheter att integreras i andra avdelningar p g a en omorganisation da
en samhallsbyggnadsavdelning ska skapas.
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Uthildningsnamnden - verksamhetsherattelse

Ordforande: Monica Hallquist
Avdelningschef: Anneli Olofsson
Nettokostnad: 248 909 tkr
Namndpresentation

Utbildningsndmnden omfattar forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning och
kok. Chef for utbildningsavdelningen ar hégsta ansvariga chef for samtliga verksamheter inom avdelningen. Inom
utbildningsavdelningen finns &ven verksamhetsutvecklare som bland annat ansvarar for det dvergripande
kvalitetsarbetet, bitrddande enhetschef samt utredare som arbetar som st6d till rektorer och forvaltning.

Redovisning/delram i tkr (inkl interna poster)

Intékter Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto

2023 2023 2023 2023 mot budget 2022
Text
Farskola -10129,3 587209 43 5916 47 431,0 -1160,6 45 4405
Grundskola -16 817,9 1245165 107 698,6 1098320 21334 100 9441
Gymnasie Vux -18100,4 663996 452992 486100 3108 434311
Kok -8339.8 296176 212778 194190 -18588 19799,0
Gemensamt UN -477.9 223359 21858.0 221690 3o 18 856.3
Politik UN 0,0 11836 11836 12390 554 980,9
SUMMA -53 865,3 3027741 2438 908,8 248 700,0 -208,8 229 4519
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UTBILDNINGSAVDELNINGEN

Verksamhet under aret

Redan 2021 paborjades planering och projektering av nya forskolor i kommunen och projektering av ny férskola i
Klovsjo fortsatte under 2023. Da fattades dven beslut om nya lokaler i Hackas eftersom bade forskolan och skolan i
Hackas prognostiseras dka i barn- och elevantal aven kommande ar. De senaste tva aren har dock antalet fodda per ar
minskat likval i Berg som nationellt, men dven om barnantalet minskar for forskolorna i KIGvsjo och Hackas séa
kvarstar behoven i grundskolorna pa samma orter.

Liksom tidigare ar sa har samtliga verksamheter upplevt hog sjukfranvaro och stor brist pa vikarier, sarskilt kannbart
har detta varit pa forskolor och i kok. For samtliga verksamheter medfor vikariebristen hog belastning pa ordinarie
personal. Som insats for att starka upp verksamheterna inom férskolorna har intern utbildning kring forskolans
uppdrag erbjudits alla barnskdtare och vikarier. En mer langsiktig satsning ar att genom utbildningsstipendium, som
infordes under 2023, locka fler att uthilda sig till forskollarare. Tva blivande forskollarare sokte under hosten och
pabdrjade sin utbildning i januari 2024.

Det systematiska kvalitetsarbetet, som enligt Skollagen ska ske inom samtliga utbildningsverksamheter, har fortgatt
under dret. Rektorer och verksamhetsutvecklare har traffats regelbundet for att ytterligare fordjupa arbetet med hjalp
av systemet Stratsys och darigenom félja upp, analysera och planera aktiviteter for 6kad maluppfyllelse. Skolverket
och Specialpedagogiska skolmyndigheten besokte kommunen och genomforde en sa kallad kvalitetsdialog med
inriktning pa forskolornas kvalitetsarbete. Dialogen genomfdrdes med representanter fran hela styrkedjan, d v s
personal fran de olika forskolorna, rektorer, specialpedagog, tjanstepersoner pa utbildningsavdelningen och
representanter fran utbildningsnamnden. Dagen med de bada skolmyndigheterna upplevdes positivt av alla
narvarande och sjalva metoden for kvalitetsdialog ska implementeras som modell i kommunen. Samisk sprakresurs i
forskolan startade upp under hésten med en anstélld pedagog som bestker alla forskolor med samisktalande barn.

For grundskolor och gymnasium har man fortsatt arbetet med utveckling av elevhalsans lokala arbete. Vid Myrviken
och Svenstaviks skolor sd har man dven fortsatt med arbetet for att bygga upp studiegardar med anpassade larmiljoer
for att mota behoven hos barn i behov av sérskilt stod. Kommungemensamt utvecklingsarbete for grundskolor och
gymnasium har inriktats mot matematik. Aven fritidshemmen i kommunen har fortsatt sitt utvecklingsarbete med
gemensamma traffar, litteraturstudier och erfarenhetsutbyte.

Svenstaviks skola och Fjallgymnasiet fortsétter sina utbyten med studieresor som de beviljats projektmedel till via
Erasmus+ som forvaltas av EU-kommissionen.

Under aret paborjades dven tre storre utredningar; anpassad grundskola, koksutredning och en forstudie kring ett
eventuellt medlemskap for Bergs kommun i Jamtlands gymnasieférbund.

Uthildningsnamnden - verksamhetsherattelse

78



Al Bergs kommun o
@ Blerjen tielte ARSREDOVISNING 2023

Pa 6vergripande niva har arbetet med tillitsbaserat ledarskap fortgatt och kopplats samman med kommunens nya
styrmodell med malstyrning och den nya verksamhetsplanen.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Utbildningsndmndens resultat 2023 &r 248 909 tkr och ndmndens nettobudget &r 248 700 tkr. Avvikelsen for
namnden &r minus 209 tkr.

Forskolans resultat ar ett underskott pa 1 160 tkr varav ca 600 tkr av underskottet ar okade kostnader for kop
av utbildningsplats hos andra huvudman och resterande underskott kommer fran forskolor i kommunen.
Barnomsorgstaxan och forsaljningen av forskoleplatser till barn fran andra kommuner genererar hogre
intakter &n budgeterat, men dven personalkostnaderna ar hogre framst p g a hdga kostnader for sjuklén och
vikarier, sa totalt har vi ett underskott i vara kommunala férskolor.

Grundskolans resultat dr +2 133 tkr. Overskottet beror pa vakanser och att det under arets varit svarigheter
att rekrytera inom grundskolan vikarier, skolpsykolog och specialpedagoger vilket da innebar avsaknad av
specialistkompetens och hogre arbetsbelastning pa befintlig personal.

Gymnasiet och vuxenutbildningen har ett resultat pa 311 tkr i 6verskott. Fjallgymnasiets redovisar ett
underskott pa ca 800 tkr som framst beror pa lagre elevintakt an budgeterat.

Kostnaden for samtliga Bergselevers gymnasieutbildning kostar ca 900 tkr mer an budgeterat. Halva
underskottet beror pa att inackorderingsbidragen kostar mer och andra halvan beror pa 6kade elevkostnader.

Vuxenutbildningarna har ett resultat pa ca 2 mkr i 6verskott da statshidrag motfinansieras med genomférda
studiepoang.

Kok har ett resultat pa minus 1 860 tkr vilket beror pa 6kade kostnader pa livsmedel. Budget for livsmedel
réknades upp med 10 % infor 2023 men den verkliga kostnadsokningen ar betydligt hogre. Intékter och
personalkostnader ligger enligt budget.

I delram gemensamt UN ar resultatet +311 tkr. Har finns ett 6verskott pa 1 000 tkr och det &r en budget for
kostnader i samband med etablering av nya forskolor och dar har det inte funnits nagra kostnader under aret.
Underskott redovisas i verksamheten administration och ledning dér personalkostnaderna och
systemkostnaderna ar hogre an budgeterat.

Delram politik har ett resultat pa 55 tkr dverskott da arvodena legat under budget.

Uthildningsnamnden - verksamhetsherattelse
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Framtid/utmaningar

Kommunens demografi och det fortsatt laga antalet fodda medfor utmaningar for verksamheterna. Barnantalet
sjunker framfor allt i omrade mitt och sédra delarna av kommunen. De tidigare sa positiva fodslotalen med i
genomsnitt ca 86 barn per ar fodda i kommunen har de tva senaste aren sjunkit till 58 respektive 54 barn 2022 och
2023.

Behoven av lokaler kvarstar dock da grundskolorna kommer att 6ka i elevantal i framfér allt KI6vsjo och Hackas. |
omradet kring Myrviken &r barnantalet endast nagot lagre an tidigare vilket medfor svarigheter att prognostisera for
kommande behov av lokaler, Myre forskola &r en tillfallig 6sning till maj 2024 men avtalet forlangdes med ett ar och
kan behdvas dven fortsattningsvis.

Kompetensforsorjning &r en stor och omfattande utmaning for samtliga verksamheter inom utbildningsavdelningen,
forutom forskollarare, barnskotare, vissa amneslarare, specialpedagoger/speciallarare och skolpsykolog sa behovs
bade koksbitraden och kockar. Sett till behdrighetsmalet visar uppféljningen oktober 2023 att andel legitimerade
larare for respektive stadie och damne har sjunkit jamfort med 2022. Forskolan fortsétter tappa och har nu 22 %
legitimerade forskollarare. Skollagens krav ar for grundskolan 100 % behorighet, utfallet for Berg totalt visar att 74
% av lararna har lararlegitimation men endast 51 % av lararna &r legitimerade for aktuell arskurs och &mne som de
undervisar i. Legitimerade larare for fritidshemmet kartlades for forsta gangen under hdsten och var i oktober 16 %.
Har ar det dock stora skillnader mellan skolor dar Hackas toppar pa 61 %, medan Svenstavik, Klévsjo, Ljungdalen,
Ratan och Asarna helt saknar legitimerade larare i fritidshemmet. Andel legitimerade larare p& Fjallgymnasiet har
samma niva som foregaende ar och lag under hosten pa 78 %, men SFI minskade till 37 % legitimerade.

For grundskolornas del sa behéver man éven jobba vidare med maluppfyllelse for eleverna och félja resultaten dver
tid. P& grund av sma elevkullar sa kan statistiken kring maluppfyllelsen variera stort mellan olika ar, resultaten vid
nationella proven 2023 visar pa mycket lag maluppfyllelse for elever i arskurs 3 inom framst matematik. Resultaten
behover foljas upp for att tillse om nationella provresultaten dverensstimmer med évrig bedémning och att insatser i
sa fall satts in for att oka maluppfyllelsen. Andelen elever som nar minst betyget E i samtliga &mnen arskurs 9 ar
fortfarande Iagt (68 %), maluppfyllelsen for Bergs kommun ar lagre an riket och lanet. Maluppfyllelsen i amnet
matematik har under flera ar varit 1agt och har darfor valts ut som gemensamt fokusomrade for samtliga grundskolor.
Grundskolorna behdver dven arbeta mer for att 6ka elevernas stimulans och delaktighet, aven det omraden som
uppmarksammats tidigare ar vid analys av elevenkaten som genomfors arligen.

Infor kommande ar visar prognosen pa ett nagot dkat antal elever i grundskolan, 6kningen sker i lagstadiet samtidigt
som elevantalet pd hdgstadierna minskar. Myrvikens hogstadium beraknas fa cirka 33, 43, 20 elever i 4k 7, 8
respektive 9. Svenstaviks hogstadium beréaknas fa 36, 30, 48 elever i ak 7, 8 respektive 9. Detta medfor att bada
hogstadieskolorna har elevgrupper dar elevantalet ar for stort for att ha en klass per arskurs men for litet for att
resursmassigt kunna dela upp i tva klasser utifran den fordelningsnyckel som tillampas i kommunen. De sma
elevkullarna &r en resurskravande utmaning som medfor att det ar svart att tacka behovet av amneslarare och kunna
erbjuda attraktiva tjanster.

For de minsta skolorna ar det dven fortsattningsvis utmaningar med att bedriva undervisning i B-form, nagot som
innebér att det kan vara svart att tillrattalagga och skapa stimulerande undervisningsmiljoer i klasser med stor
spridning gallande alder och kunskapsniva hos eleverna. Namnda prognoser bygger pa idag kant antal barn,
forandringar kommer ske pa grund av in- respektive utflytt, ndgot som i sig ar svart berakna och kan ge forandrade
forutsattningar. Fran hosten 2024 galler dven en ny timplan for grundskola och anpassad grundskola som innebér att
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elevens val tas bort och tiden fordelas pa amnena biologi, fysik, kemi, historia, samhalle, religion, hem- och
konsumentkunskap och musik. Det utokade antalet timmar per amne kan medfora viss brist pa &mnesbehdriga larare.
En ytterligare utmaning ar kraven om extra studietid som ska erbjudas alla elever ifran ak 4 till 9.

Under flertalet ar har dven utmaningar funnits i och med 6kade kostnaderna for insatser kring barn i behov av sarskilt
stod. Dessa kostnader prognostiseras fortsatt vara hoga och behoven okar i framfor allt forskolor och lagstadium.
Behoven av anpassade larmiljoer, studiegardar och resursskolor 6kar i kommunen och da for narvarande i de yngre
skolaren.

For gymnasieskola ar prognosen for antal gymnasieelever folkbokforda i kommunen 2024 relativt oférandrat kring
cirka 250 elever. Dock har kommunen fortsatt ett relativt hogt antal elever som gar praktiska program som naturbruk
och fordonsprogram vilket medfor hoga programkostnader. De tre populéraste programmen for elever folkbokforda i
Berg ar Fordon transport, Naturbruk och Samhélle.

Inom gymnasieskola och vuxenutbildning kommer éven férandrade regler och krav om lanssamverkan for planering
och dimensionering av uthildningsplatser, avtal ska tecknas med minst tva kommuner kring detta. Vuxenutbildningen
har redan sedan tidigare stor samverkan inom lanet med gemensam planering och statsbidragshantering. For bade
gymnasium och vuxenutbildning galler nya regler i och med reformen Gy25. Arbetet med att implementera Gy25
med bland annat forandrad betygssattning fran kursbetyg till amnesbetyg ska planeras under varen 2024 och galler
fran och med betygssittning efter 1 juli 2025.

Uthildningsnamnden - verksamhetsherattelse ol
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Vard- och socialnamnden - verksamhetsherattelse

Ordforande:
Avd.chef socialtjanst

Avd.chef verkstallighet vard och omsorg

Avd.chef verkstallighet LSS

Nettokostnad: 2

Namndpresentation

56 776 tkr

Karin Sundin
Maria Ostlund
Ingrid Larsson
Mats Danielsson

Vard- och socialngmnden har tre avdelningar — avdelning Socialtjanst, Verkstéllighet vard och omsorg samt
Verkstallighet LSS. Utover det sa finns dven verksamhetsutvecklare och medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

Redovisning/delram i tkr (inkl interna poster)

Text

Aldreomsorg H&S

LSS

Socialtjanst Myndighet
Verkstallighet socialtjanst
Gemensamt VOS

Politik VOS

SUMMA

Intékter

Jan 23 - Man 13 23
57 7488

-9139.0

-34771

-11046

-65,6

0,0

71 535,1

Kostnader Summa
Netto
Jan 23 - Man 13 23
215 655,3 157 906.5
591825 500435
398838 36 4087
77530 66484
45183 44527
13184 13184
3283113 256 776,2

Vard- och socialnamnden - verksamhetsherattelse

Budget

Jan 23 - Man 13 23
157 906,5

532890

27 4210

6 4643

4503,0

16540

251 237,8

Avvikelse
mot budget
0.0

32455
-8985,7
-184.1

503

3356

55384
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AVDELNING SOCIALTJANST

Verksamhet under aret

Avdelning Socialtjanst har en avdelningschef, en enhetschef for Myndighet och en gruppledare inom
Verkstalligheten, med avdelningschef som narmaste chef. Under forsta halvaret har gruppledare inom
verkstalligheten varit tillférordnad enhetschef med anledning av avdelningschefs foraldraledighet.

Antal arsarbetare for Myndighet i budget 2023 uppgar till 19,5 aa fordelat pa 1,0 da Enhetschef, 4,0 da inom
Bistand/LSS samt 14,5 &a inom Individ och familjeomsorgen.

For verkstalligheten &r antalet arsarbetare 8,3 da. Fordelat pa 0,5 anhdrigkonsult, 2,0 behandlare vuxna, 5,0
behandlare barn/familj samt 0,3 aa for familjecentralen. 1,0 da har varit vakant under forsta halvaret. Fran augusti ar
tjansten tillsatt och har merparten fokus pa férebyggande insatser inom ramen for Familjecentralens arbete.

Infor 2023 togs verksamheten Arton+ bort, och inférlivades i Familjens hus med 0,5 arsarbetare. Insatsen Arton+
finns kvar. 0,25 aa Budget- och skuldradgivning lades 6ver till Myndighet med anledning av att funktionen tas éver
av forsorjningsstodshandlaggarna under andra halvaret. | slutet pa aret var tva handlaggare fardigutbildade for att
kunna hantera Budget- och skuldradgivning.

Under 2023 har en rad aktiviteter skett, som inte bara paverkat avdelning Socialtjanst, utan paverkat samtliga
avdelningar inom Vard- och Socialnamnden. Ett nytt verksamhetssystem, VIVA, sattes i drift under varen, dar
bistdndshandliggarna tillsammans med verkstéllighet dldreomsorg och LSS var forst ut att starta. Ovriga handlaggare
inom Myndighet och verkstéllighet Socialtjanst startade i augusti. Det &ar ett omfattande arbete att byta system, lagga
over tidigare dokumentation och att sikerstalla att alla arbetsmoment och processer fungerar. Overgangen bedoms ha
fungerat bra, men det finns fortfarande delar som behdver fortsatt arbetas med. Malstyrningsarbetet har ocksa kommit
igang under 2023 med manga bra diskussioner som lett till att avdelningen &r i bra fas vad géller att ha utarbetat
aktiviteter kopplat till de politiska inriktningsmalen.

Nagra av aktiviteterna som gjorts under aret som ocksa blir en del av verksamhetsplaneringen for 2024 &r; fortsatt
arbete med Signs of Safety, ny insats Extra vuxen, fortsatta att arbeta med hemmaldsningar istallet for placeringar,
fler 6ppna insatser, vara med och forma tidiga insatser sa som deltagande i fritidsgardar och skolsocialt team. Pa
lansovergripande niva ar avdelningen involverad i nystartad verksamhet Mini Maria, och Ungdomsmottagning, som
velat etablera sig i Berg pa nytt. Familjecentralen har 6ppnat upp igen efter pandemin och har numera en avsedd
heltid inom Familjens hus som ansvarar for verksamheten och den samverkan som ligger inom ramen for tidiga
insatser mot foraldrar med barn upp till 5 ar. Familjens hus har fortsatt att anordna foraldrautbildningar ABC och
KOMET.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Myndighet har for verksamhetsaret 2023 en arsbudget pa 27,4 mkr och vid prognosen i maj samt september visades
ett preliminart underskott for aret. Underskottet gar till storsta del att harleda till det 6kade antalet placeringar pa
omrade barn och unga, institutionsvard. Placering pa institutionsvard, HVB eller utredningshem ar kostsamma och ar
ocksa den placeringsform som avdelningen inte kan utfora sjalva inom Familjens hus. Det beror pa att individen
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kraver vard for att hantera drogproblematik eller en dygnet runt bemanning for att kunna utreda individen over tid.
Aven kostnader for placeringar vuxna har 6kat, bade for behandlingar av beroende och missbruk samt skyddat
boende. LVM-vard har inte varit aktuellt under aret. I juni presenterade avdelningen en handlingsplan och atgarder
for att fa budgeten i balans. Atgédrderna visar att det blir svart att komma pa ett noll-resultat utan att skéra i driften.
Placeringar gar inte att forutspa, varken till antalet eller kostnadsmassigt. Daremot gar det att arbeta for
kostnadseffektiva l6sningar och intensivt arbete innan och/eller efter placering.

En del statliga medel har sokts, bade for arbete kring familjenemsplaceringar, Bostad forst, samt forstarkt
foraldraskapsstod. Det mojliggor att finansiera tjanster inom bade myndighet och verkstéllighet. Avdelningen har valt
att 6veranstalla inom vissa funktioner for att kunna behalla och ha en stabil arbetsgrupp. Det innebar ocksa att
konsulter inte behdver tas in och avdelningen kan omfordela resurser dar det behdvs for tillfallet, t ex nar
medarbetare ar foraldralediga. Overanstallningar visar inte pa nagon storre 6kning i driften.

Verkstallighet har en budget for verksamhetsaret 2023 pa 6,46 miljoner kronor. Intakterna fran Migrationsverket
motsvarar strax éver 500 000 kr pa helar som finansierar en deltidstjanst.

Framtid/utmaningar

En fortsatt stor utmaning ar den relativt stora risk och missbruksproblematik som finns i kommunen. Detta staller
hoga krav pa kommunens férmaga att arbeta uppsokande och férebyggande, samt motivera kommuninvanare att soka
och ta hjalp innan ett beroende eskalerar. Vald mot barn &r ocksa ett problem och avdelningen ser en 6kning av antal
arende som innehaller vald mot barn, barn som bevittnat vald samt sexuella 6vergrepp.

Lagstiftningen pa omradet har ocksa blivit skarpare, vilket gor att Vard och socialndmnden ska kunna garantera att
barn inte utsatts for vald i hemmet innan en placering havs. Det staller hdga krav pa socialsekreterare att sakerstalla
skyddet, och arbeta for en férandring i hemmet tillsammans med Familjens hus och vardnadshavare.

Avdelningen har under manga ar arbetat med rekrytering for bistandshandlaggare, behandlare inom 6ppenvard,
socialsekreterare for barn och unga samt vuxna. Efter ett fokuserat arbete att fa till stabila trygga arbetsgrupper, ar
resultatet gott. Det ar forsta aret pa lange som avdelningen inte har tagit in konsulter. Utmaningen ar att behalla
personal, fortsatta framja ett gott arbetsklimat i en tuff arbetssituation samt fa en kontinuitet i arbete sa avdelningen
kan garantera en rattssdker och god handl&ggning.
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AVDELNING VERKSTALLIGHET VARD OCH OMSORG

Verksamhet under aret

Infor 2023 stangdes 11 SABO-platser (sérskilt boende) och en permanent neddragning av korttidsplatser gjordes fran
20 till 16. Antalet avlidna pA SABO under aret var 32 jamfort med 34 aret innan. Boendetiden, dvs antalet manader
boende pa SABO var 45,4 manader jamfort med 35,1 aret innan. Under 2023 var det manga som bott pd SABO i mer
an sju ar som dog, nagot som ar ovanligt hoga siffror jamfort med riket dar siffran legat pa tva ar en langre tid. De
personer som idag flyttar in p& SABO kommer troligen bo dr kortare tid vilket innebar att vi narmar oss rikets
siffror. Platstillgangen efter neddragning har under 2023 motsvarat efterfragan.

Den stora forandringen och volymdékningen under 2023 har agt rum inom ordinért boende, hemtjénst och
hemsjukvard. Redan i borjan av 2023 kom anmarkningsvart manga beslutade timmar utan att antalet personer som
fick hemtjanst 6kade. Under april infordes nytt verksamhetssystem med nya schablontider och darefter sa var det
hoga timantalet ett faktum resten av aret. Okningen gick fran 56 000 timmar (baserat pa utfall aret innan) till 68-

69 000 timmar. Verksamheterna vittnar om manga tunga arenden dar det kravs manga hemtjansttimmar inklusive
delegerad hemsjukvard. Det som var svart att forklara var att det kom sa snabbt. Under senare delen av aret justerades
schablontider och delegerad hélso- och sjukvardstid togs bort. Dock &r det mojligt att manuellt lagga till den tiden nar
det finns ett uppenbart behov.

Resurscentrum med egen chef startades upp i februari 2023 med ansvar for intermittent- och visstidsanstallda upp till
3 manader. Initialt gjordes en kartlaggning (73 enskilda samtal) som visade att vikarier 6verlag trivs med arbetet,
arbetsgivaren och att de finner sitt arbete meningsfullt. Kartlaggningen visade ocksa att det finns ett
forbattringsomrade géllande introduktionen och ett arbete paborjades med att forbattra detta. Resurscentrumchefen
foljer upp allt fran upprepad franvaro, foretradesratter, konverteringar m m. Samt att arbetsplatstraffar halls
regelbundet for att gora vikarier mer delaktiga i vad som hander och sker.

Under hosten sa fardigstalldes sammanslagningen av Myltblomman och Bergsgarden vilket gjorde att de forsta
pensiondrerna kunde flytta in i lagenheter som tidigare anvénts som korttidsplatser och kontor.

Kompetensforsorjningen var och ar ett stort problem, bade nar det galler att tillsétta tjanster och att tillgodose
vikariebehoven pa respektive ort. Minst problem ar det i Svenstavik, sen blir det svarare ju langre ut i kommunen. Ett
problem dr att vikarier ofta saknar korkort och tillgang till bil vilket gor att de blir hanvisade till jobb dar de bor. De
skarpta arbetstidsreglerna (fran oktober 2023) innebéar ocksa utmaningar da de inte kan bokas i samma omfattning
som tidigare. Sommaren hade sina egna utmaningar vilket medférde att det redan innan sommaren rekryterades
bemanningsunderskaterskor till Ratan men i mitten av sommaren dven i Hackas.

Under varen 2023 implementerades ett nytt verksamhetssystem, Viva, i verksamheterna. Verksamhetsutvecklare
tillsammans med chefer sag snabbt till att all personal fick utbildning sa att 6verlappningstiden mellan de olika
systemen skulle bli s kort som majligt. Innan sommaren hade all personal och &ven vikarier utbildats och det hela
gick dver forvantan smidigt.

Vard- och socialnamnden - verksamhetsherattelse
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Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Den stora kostnaden i dldreomsorgen ér personal. Under 2023 har den ”grona tiden”, d v s tid som enligt graf inte
behGvs men som uppstar pa grund av arbetstidsregler foljs 6kat. Under sista kvartalet efter att 11-timmars
dygns/veckovila inforts sa var kostnaden nastan 500 tkr utrdaknad pa en snittlon for en underskoterska och de antal
timmar som beréknats ungefarligt under perioden. Under 2:a kvartalet var motsvarande summa ca 180 tkr.

Vérldslaget och en hog inflation har bidraget till 6kade kostnader pa i stort sett allt forbrukningsmaterial samt bilar
och drivmedel.

I april infordes verksamhetssystemet Viva med nya schablontider, vilket gav &nnu fler beslutade timmar. Ett
underskott pa totalt 4 734 tkr i forhallande till budget blev resultatet av detta. Okningen beror alltsa pa fler beviljade
timmar i forhallande till det budgeterade. Utfallet for 2023 blev 69 000 timmar att jamfora med budgeterade 60 000
timmar. | slutet av aret borjade antalet individer med hemtjanst oka, nagot som tidigare haft sma variationer. Fran att
tidigare ha legat strax under 300 upp till 315 hamnade vi i stallet pa mellan 315-325. Detta ar inklusive de som bara
har larm och inget annat. | och med det gick det att utlasa att behoven inom hemtjanstomradet faktiskt okat, nagot
som troligen kommer besta en tid framaover.

Det positiva med 2023 ars ekonomi var tillskott i form av bade prestationsbaserade- och andra stimulansmedel. Detta
medforde att det gick att tillféra 4,9 milj kr for att tacka det underskott som uppstatt pa grund av de 6kade behoven.

Framtid/utmaningar

Som tidigare ar sa ar de stora framtida utmaningarna kompetensforsorjningen och brister i lokalerna. Fastigheterna
har eftersatta renoveringsbehov i varierande grad vilket leder till utmaningar t.ex. nér det géller inomhustemperaturer.
Under aret sa har ocksa verksamheten tillsammans med Bergfast forsokt arbeta med ett battre flode gallande in- och
utflytt frain SABO for att korta ner tidsspannet mellan ledig SABO-plats till ny inflyttning. Dar finns fortfarande en
hel del att gora for att det ska bli sa korta stalltider som mojligt.

Kompetensforsorjningens problem delas med hela Sverige och det kommer framgent kréva nya arbetssétt och
kreativa losningar for att tdcka behovet av personal. De nya arbetstidsreglerna gor att arbetad tid inte anvands
optimalt och en kraftsamling behovs for att tiden ska anvéandas pa rétt sétt infor okade behov. Vi star infor en brist pa
utbildad personal samtidigt som den komptenens som finns inte anvands pa ratt satt.

Vard- och socialnamnden - verksamhetsherattelse
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AVDELNING VERKSTALLIGHET LSS

Verksamhet under aret

Verksamheten har under 2023 fortsatt arbetat med tydliggorande pedagogik, alternativ kompletterande
kommunikation samt lagaffektivt bemdtande. For att mojliggora detta har vi anstéllt ytterligare en stodpedagog i var
verksamhet. Ovanstaende satsningar ligger i linje med vad Socialstyrelsen framhaver. Vi har dven intensifierat
arbetet med “Ett sjalvstandigt liv” (ESL) vilket dr en specifik arbetsmetodik for att konkretisera vardagen for véara
brukare och ge personer 6kade mojligheter till ett sjalvstandigt liv.

Kvalitetsaspekter vi arbetat med ar kontinuerliga kvalitetsteamstraffar dar verksamheten gar igenom avvikelser, antal
som inkommit samt om de ar atgardade. Diskussioner kring avvikelser kan leda till att vi reviderar aktuella rutiner.
Vi hanterar genomforandeplaner d v s hur manga som finns och om de ar uppféljda. Verksamheten inventerar
signerade insatser i APPVA samt diskuterar igenom eventuella problem som finns i vara verksamheter och finner en
gemensam l6sning.

Verksamhetens kompetensutveckling under aret géller foljande omraden: Delegeringsutbildningar, HLR,
Brandskydd, dokumentationsutbildning, lyftteknik, Viva-utbildningar eftersom verksamheten har ett nytt
verksamhetssystem, hot och vald samt tydliggorande pedagogik, lagaffektivt bemétande, salutogent och
rehabiliterande synsétt.

Verksamheten hade en uppskattad forelasning kring hélsa for att inspirera till aktiviteter for battre hélsa i
verksamheterna kopplat till ett av fokusmalen 2024 - Bergs kommun arbetar for god folkhalsa avseende fysiskt,
psykiskt och socialt valbefinnande.

Verksamheten har dven gjort ett stort arbete for att anpassa sig till EU:s direktiv om arbetstidsregler som innebéar
minst 11 timmars sammanhéangande nattvila under varje 24-timmars period.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Bokslutet for LSS-verkstallighet 2023 ar 3 246 tkr. Overskottet kan harroras till verksamhet personlig assistans
(Privat utforare), dar verksamheten haft flera avslutande darenden under aret, vilket i sin tur genererar ett 6verskott i
forhallande till budget.

Storsta orsaken till att verksamheten gatt med ett 6verskott &r att 5 brukare avslutats under aret.

Vard- och socialnamnden - verksamhetsherattelse
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Framtid/utmaningar

Verksamhetens utmaning infor framtiden ar att fortsatta implementera var arbetsmetodik Tydliggorande pedagogik
samt Alternativ kompletterande kommunikation (AKK) och Lagaffektivt bemétande for hela verksamheten.
Verksamheten kommer ocksa att anvanda arbetsmetodiken Ett sjalvstandigt Liv (ESL) i hogre grad. Det finns dven
majligheter att valja ut delar inom ESL for att 0ka sjalvstandigheten for den enskilde.

Verksamheten kommer &ven att fokusera pa den digitala utvecklingen. Att kunna ge forutsattningar for att bli sa
sjalvstandig som mojligt ar ett av vara stora mal samt att skapa béttre forutsattningar for var personal att kunna
genomfora digitala méten, signera digitalt bade medicin och rehabiliteringsinsatser &r ett steg mot den nya framtiden.
Vi kommer under forsta kvartalet 2024 implementera ett nytt planeringsverktyg for vara brukare som heter Boet.
Verksamheten ar alltid 6ppen for att se méjligheten att digitalisera verksamheten ytterligare.

Boendestod kommer att utvecklas och forhoppningen ar att vara nuvarande brukare ska kunna utvecklas vidare i sitt
liv. D4 &r det naturliga steget att ga fran gruppbostad till boendestdd for att bli mer sjalvstandig i sin vardag. Aven
kommunalt psykiatristod utreds for narvarande for att kunna mota vara medborgare pa ett tryggare satt utifran deras
behov.

Verksamheten behdver dven arbeta med att forstarka brukarinflytande och delaktighet i samhallet for personer med
funktionsvariationer. Nar det galler daglig verksamhet ar malet att kunna utveckla deltagare och skapa vagar for att
na den 6ppna arbetsmarknaden som ar huvudmalet med Daglig verksamhet.

Kompetensforsorjning och rekrytering behéver arbetas med. Verksamheten behéver bade behalla kompetent personal
samt rekrytera ny personal. En ny yrkeskategori som heter stodpedagog har anstallts och den kompetens som
stodpedagogen besitter ar viktig for verksamhetens utveckling. Har ar verksamhetens langsiktiga mal att anstalla 5
stddpedagoger inom LSS.

Psykisk ohalsa &r ett omrade som behover forbattras for var malgrupp. Kompetensen inom verksamheten behéver
forbattras inom detta omrade.

Vard- och socialnamnden - verksamhetsherattelse
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Miljo- och byggnamnden - verksamhetsherattelse

Ordfdrande: Lena Kjellsson
Miljo- och byggchef: Cilla Gauffin/tf Annika Renman

Nettokostnad: 8 128 tkr

Namndpresentation

Berg och Harjedalens milj6- och byggavdelning ansvarar for bygglov och byggnadsinspektion samt miljé- och
halsoskyddsfragor. Avdelningen lyder under Bergs och Harjedalens gemensamma miljé- och byggnamnd, som ar
lokal tillsynsmyndighet 6ver bl a miljofarliga verksamheter, halsoskydd, kemiska produkter samt avfalls- och
livsmedelshantering. Miljé- och byggnamnden har ocksa tilldelats ansvaret for tillsyn enligt tobakslagen och
alkohollagen.

Redovisning/delram i tkr (inkl interna poster)

Intékter Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto
2023 2023 2023 2023 mot budget 2022

Text
Miljo & Bygg -50 8381 58 9658 81277 3810,0 A3TT 36154
SUMMA 50 8381 58 965,8 81217 3810,0 AT 36154
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MILJO- OCH BYGGAVDELNINGEN

Verksamhet under aret

2023 har arendemassigt inneburit ett rejélt tapp pa Bygg och Geodata jamfort med pandemiaren. Vi ser ocksa att
plankon har minskat och att vi far in betydligt farre planansokningar. Men, manga arenden som startades och
fakturerades under 2021 och 2022 hanterades under 2023 och kommer fortsatta hanteras under 2024. Vilket innebar
att ingen enhet upplever en minskning inom antalet &rendet att hantera dven om stressen minskat.

Andelen inkommande arenden pa Miljo & Halsa, Livs och alkohol ligger pa en stabil niva.

Sedan 4 april har ledningsgruppen haft en tillfallig organisation med ordinarie byggchef som tillférordnad
avdelningschef. Organisationen ar tankt kvarsta till september 2024 och medfér bade viss omfordelning och viss
omprioritering av arbetsuppgifter. | september 2023 skedde ett chefsbyte da ny miljochef tilltradde.

Under 2023 projektleddes framtagandet av vattentjanstplaner for Bergs och Harjedalens kommuner av en
miljoinspektdr, projektet motsvarar cirka 35 % av en tjanst. Klimatanpassningsplan for Bergs kommun antogs under
2023. Arbetet har projektletts av miljoinspektor under 2022 och 2023.

Oversiktsplaneringsgruppen har tagit fram en Fordjupad 6versiktsplan i Funasdalen. Arbete pagar med en
Energibruksplan for Bergs kommun samt en Dagvattenstrategi. Vidare har éversiktsplanegruppen under aret
fokuserat pa arbetet med framtagande av planeringstrategierna i respektive kommun enligt ny lagstiftning.
Planeringsstrategierna ska vara beslutade senast 11 september 2024.

Under 2023 har det beslutats om 8 positiva planbesked, ytterligare 24 planer &r under framtagande och 3 st klara for
antagande i vantan pa exploateringsavtal och 6 detaljplaner antogs.

Geodata har jobbat aktivt med att sakerstélla aktualiteten i vara kartunderlag som servar andra verksamheter inom
kommunen.

Miljo och Byggs miljodvervakare har varit delaktiga i ett LOVA-projekt med strategisk vattenplanering som Ljusnan
Voxnans vattenvardsforbund genomfor tillsammans med Harjedalens kommun. Vidare fortsétter miljoovervakarna
med de viktiga kalkningsprojekt som kommunerna genomfor tillsammans med Lénsstyrelsen.

Nya lokala rekommendationer for fisk fran Storsjon har tagits fram och beslutats av kommunstyrelsen for Bergs
kommun med anledning av forhojda halter av miljogifter enligt resultat fran Lansstyrelsen i Jamtlands undersokning
av 6ring och kanadaroding.

Livsmedelsteamet har arbetat med att forbereda infor inforande av efterhandsdebitering som ska gélla fullt ut fran
2024 enligt nya lagkrav. En forandring som ar efterfragad av verksamhetsutévare.

Alkoholenheten har tagit fram en e-tjanst for utbildning i alkohollagen. Detta sker som ett pilotprojekt med syfte att
oka servicen till vara verksamhetsutovare.

Miljo- och byggnamnden - verksamhetsherattelse
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Infor 2023 faststalldes for forsta gangen en Tillsynsplan enligt PBL. | och med att inkommande drenden har minskat
har mojlighet getts att prioritera tillsyn enligt PBL, vilket ar ett lagkrav. Alla tillsynsarenden medfor inte en intakt till
kommunerna utan den stora vinningen ar en minskning av nedskrapning pa arbetsplatser, battre hantering av
dagvatten, upprensning av flera ovardade tomter och férelaggande om ansokan om bygglov eller anmalan. Okad
tillsyn medfor att byggherrar tar storre ansvar pa sina byggen vilket gagnar hela samhallet.

Miljo och Byggs kundservice tar emot i snitt 30—40 telefonsamtal och ca 80—-100 mejl per dag. Kundservice &r ofta
den forsta kontakten sokanden har med Miljo och Bygg och den serviceniva som uppnas ar uppskattad av sokande
och avlastar aven handlaggare inom Miljo och Bygg. Kundservice uppfyller behovet av allman radgivning som
medborgarna har och som lagkravet anger ska tillgodoses. En stor fordel ar att bemota potentiella inflyttare pa ett bra
sétt och erbjuda ett vardskap som 6kar mojligheten till inflyttning samt slussa vidare till andra verksamheter inom
kommunen som en inflyttare kan 6nska komma i kontakt med.

Det har arbetats med att skapa en digital arkivering for Miljo och Byggs arenden. Det &r ett projekt som drivs av
admin. Under 2023 har arbetet sjosatts, vilket gor att Miljo och Bygg har en digital hantering av drenden fran att det
har inkommit till att arendet avslutas. Kontinuerligt arbete pagar med uppdateringar av digitala plattformar sasom e-
tjanster och hemsidor utefter avdelningens och medborgarnas 6nskemal. Utéver detta utfér admin aven
ekonomitjanster samt att Miljé- och byggavdelningen har en egen ndmndsekreterare.

Vid arsskiftet infordes kundnojdhetsméatningen Insikt som har pagatt under hela 2023. Sammantagen rapport for 2023
for Insikt kommer under april manad -24 men redan nu har enheterna borjat jobba med implementering av resultatet.
En forsta atgard var justering av ”Byggarnas” telefontider, for att 6ka tillgangligheten. Vi har ocksa fatt in manga
synpunkter pa hemsidan, darav att vi har arbetat om upplagget pa hemsidan.

Under sommaren 2023 kunde det konstateras att Miljo- och byggavdelningen gick mot ett férmodat underskott och
att atgarder behdvde vidtas. Darfor genomfordes under hésten 2023 en behovsutredning pa Planenheten, vilket
resulterade i att den minskades fran 13 till 10 medarbetare. Ovriga enheter har minskat i personalstyrka genom att
medarbetare som slutat inte har blivit ersatta.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Verksamheten gick med ett betydande underskott 2023. Under december manad blev det klart att en faktura med en
sanktionsavgift pa ca 5 milj kr inte skulle kunna betalas da sakéagaren gatt i konkurs och kommunen inte star som
prioriterad fordringséagare. Detta resulterade i ett intdktstapp, som inte hade forutsatts vid tidigare prognoser. Totalt
gick avdelningen med ett underskott pa drygt 10 milj kr, varav Bergs kommuns andel uppgar till -4,3 milj kr (trots att
kostnadsbesparingar genomforts till ett belopp av ca 5 milj kr).

Miljo- och byggnamnden - verksamhetsherattelse
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Framtid/utmaningar

Varldslaget, laget i byggbranschen och réantor paverkar var verksamhet i mycket hog utstrackning. Den nedgang vi
ser nu har resulterat i ett branschtapp pa ca 60 % nar man ser pa hela Sverige. Daremot har Norrlandskusten med de
grona investeringar som gors bibehallit sin niva. Nar vi ser framat ser vi att Ostersund har ménga stora
foretagsetableringar inom de kommande aren. Detta gor att regionen raknar med en 6kande befolkning aven i
kranskommunerna. Bedémningen &r att Bergs kommun kommer att bli en viktig part i att kunna erbjuda en attraktiv
boendemiljo. De klimatforandringar som vi star infor gor att vara turistomraden Okar i attraktivitet i takt med att det
blir ostabilare vader i alpregionen. Det finns en fortsatt tro pa vara fjalldestinationer. Vi hor att viljan och ambitionen
finns men att man under det kommande aret avvaktar rantelaget.

Sammantaget innebéar detta att 2024 kommer bli ett tufft ar d&ven det, men att bedémningen &r att den organisation vi
har nu i ingangen till 2024 ar den organisation som erfordras for att kunna bedriva en effektiv verksamhet inom de
omraden Miljo och Bygg ar verksamma inom. Avdelningen &r skyldig att bedriva myndighetsutévande i den
omfattning vi gor idag. Vi ser att vi har svart att hinna med vissa delar vilket genererar i klagomal hos bade
verksamhetsutdvare och privatpersoner. Miljo och Bygg ar ocksa en viktig del i kommunernas mojlighet att véaxa och
oka i attraktivitet och befolkningsmangd genom att vi kan erbjuda hela kedjan fran forsta kontakten med en exploator
eller inflyttare till dess att vi har ett fardigutvecklat omrade for verksamheter och boende.

Miljo- och byggnamnden - verksamhetsherattelse
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Fastighetsnamnden - verksamhetsherattelse

Ordférande Kent Rosenqvist
Avdelningschef Richard Grubb/Cilla Gauffin

Nettokostnad/nettointakt: -1 928 tkr

Namndpresentation
Fastighets- och IT-ndmnden inréttades i samband med starten av mandatperioden 2019-2022. Inom namndens
ansvarsomrade ligger i huvudsak fastighets- och lokalvardsfragor. IT-enheten ar dverflyttad till Stabsavdelningen.

Redovisning/delram i tkr (inkl interna poster)

Intakter Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto 2022
2023 2023 2023 2023 mot budget
Text
Fastighetsavdelning -17 456,7 140788 -33779 -34920 -114.1 -2 7069
Lokalvard -9 8306 10 824,0 9934 6416 -351.8 18,4
Paolitik Fn 0.0 4565 456,5 467,0 10,5 3517
SUMMA -27 2873 25359,3 -1928,0 -23834 4554 -2 336,8
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FASTIGHETSAVDELNINGEN/BERGFAST OCH LOKALVARD

Verksamhet under aret

Under 2023 har tva nya dataprogram inforts, pa grund av att de program vi hade blev uppkopta och har slutat att
uppdateras. Ekonomiprogrammet blev i stort sett klart och infort under aret, det andra som ar vart fastighetsprogram
har sjosatts delar under 2023 och resten kommer sjoséttas forsta kvartalet 2024. Bada dessa system ger oss en battre
mojlighet att bade styra och folja upp verksamheten an de tidigare system vi haft som nu avvecklas helt fran
marknaden. Det nya fastighetssystemet ger battre mojligheter att kommunicera med hyresgasterna bade i bostaderna
och i lokalerna, vilket blir bra.

Richard Grubb avgick som avdelningschef fran april. Cilla Gauffin tog 6ver som tillférordnad chef. Efter rekrytering
sa anstélles Cilla som chef for avdelningen fran oktober.

Vi har pabarjat arbetet med en ny hemsida, som kommer slappas under 2024. Vi har aven paborjat arbetet for att fa
béattre struktur samt ordning och reda i verksamheten.

Under kvartal 1 sa borjade vi anvanda oss av méjligheten att skriva pa hyresavtal for lokaler digitalt.

Projektering av ny forskola i KI6vsjo och i Hackas har pagatt under aret. Forskolan i Hackas planeras bli en tillfallig
forkola till dess att vi ser utvecklingen av barnantalet och om eventuella planer pa ett nytt bostadsomrade med
forskola i Kérgarde.

Lokalvarden gor ett fantastiskt jobb i alla vara lokaler! Storstadningen i verksamheterna 6kar och blir mer och mer
systematiserad, det ger en béttre inomhusmiljo for alla vara medarbetare, aldre, skol- och forskolebarn.

Avdelningen har fantastiska medarbetare med stor yrkesstolthet!

Efter arsmotet bytte foretaget styrelse enligt beslut i kommunfullmiktige. Nagra ledaméter fortsatte och négra
tillkom. Verksamheten har dven haft forandringar pa chefssidan. Vi har under aret tagit in ndgra extra resurser for att
kunna hantera verksamheten bittre.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Den kommunala verksamheten Bergfast inrymmer Berg Hyreshus AB:s personal; fastighetsskotare, drifttekniker och
administrativ personal. Bergfast budgeterar for personalkostnader och ett paslag pa 26 % (konkurrenspaslag).
Personalkostnaderna med tillhérande 26 % paslag vidarefaktureras Bergs Hyreshus AB. Verksamhetsar 2023 pavisar
ett underskott pa ca 114 tkr i forhallande till budget, vilket innebar att Bergfast har haft lagre personalkostnader &n
vad man budgeterat for.

Lokalvarden har under 2023 en kostnadsbudget som beror pa ej fordelade kostnader fran tidigare ar. Under 2024
kommer ett arbete att goras for att fordela kostnaderna, sa att verksamheten har en nollbudget for verksamhetsar
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2025. Verksamheten avslutar aret 2023 med ett underskott pa ca 350 tkr i forhallande till budget. Underskottet kan
héarroras till 6kade kostnader for personal och forbrukningsmaterial.

Framtid/utmaningar

Fa ekonomin att ga ihop; arbete pagar med att arbeta fram nya avtal och ett nytt timpris for Lokalvarden for att fa en
nollbudget.

Kommande ar kommer det bli ett arbete med att fa till en béttre struktur och kontroll av och i vara fastigheter. Det
kommer involvera alla medarbetare.

Vi kommer arbeta med att fa alla i organisationen att arbeta for vara hyresgéasters basta.
En ny hemsida kommer sjdsattas under forsta halvan av 2024.
Rekrytering av nya medarbetare som gar i pension bade inom lokalvarden och fastighetssidan.

Under 2024 kommer vi titta pa om och hur vi kan utveckla laddinfrastrukturen mer bland vara bostader for vara
hyresgéaster. Vi kommer dven arbeta vidare med hur vi kan klimatanpassa bostader och lokaler mer.
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