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FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

| flerarsdversikten i nedanstaende tabell ges en snabb och 6versiktlig bild av Bergs kommun och kommunkoncernens
ekonomiska stallning for verksamhetsaret 2022 samt i jamforelse med de fyra narmaste foregaende aren. Nedan
kommenteras ett par av nyckeltalen, i 6vrigt hanvisas till detaljerade analyser langre fram i arsredovisningen. For de
nyckeltal som redovisas per kommuninvanare har folkmangden i kommunen per 31:e december respektive ar
anvants.

| tabellen framgar att kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat for aret pa +43,8 mkr. Resultatet for
kommunkoncernen &r nagot starkare an foregaende arsresultat pa +38 mkr och ar det hogsta ekonomiska resultatet
som kommunkoncernen nagonsin har redovisat, vilket beror dels pa att kommunens ekonomiska resultat ar betydligt
battre n dret innan samt att BTEA AB uppvisar en mycket hog resultatférmaga.

Kommunens resultat uppgar till 14,3 mkr. Arets resultat paverkas av att framfor allt skatteintakterna successivt har
reviderats upp under aret.

Verksamheternas nettokostnad har 6kat med 6,0 % jamfort med foregaende ar, vilket ar val i linje med den budget
som kommunfullméktige beslutat om fér 2022 som motsvarar en 6kning pa 6,4% jamfort med aret innan.

Nettoinvesteringar i kommunen uppgar till 34,7 mkr och &r den hogsta investeringsnivan under femarsperioden. Trots
att investeringsnivan varit hog under aret sa har kommunens laneskuld inte 6kat och uppgar fortfarande till totalt 45
mkr.

FORVALTNINGSBERATTELSE i



Bergs kommun o
Bierjen tjielte ARSREDOVISNING 2022

Fem ar i sammandrag

(belopp i mkr)

2022 2021 2020 2019 2018
Antal invanare 31 december 7176 7135 7120 7 061 7097
Genomsnittlig utdebitering per
100 kr 34,22 34,22 34,22 33,72 33,72
varav kommunalskatt 22,52 22,52 22,52 22,52 22,52
Skatteintakter 325,6 309,2 2947 303,0 298,1
Statliga utjamningsbidrag 259,3 246,4 241,6 215,9 217,8
Kommunen
Arets resultat 14,3 0,6 8,9 -0,2 0,7
Nettoinvesteringar 34,7 22,8 15,9 20,9 15,1
Laneskuld, langfristig 1) 124,6 127,1 120,8 112,1 114,4
Personalkostnader inkl sociala
avgifter 2) 478,2 460,7 437,2 416,4 412 4
Koncernen
Arets resultat 43,8 38,0 42,7 240 28,5
Laneskuld, langfristig, inkl
ovriga langfristiga skulder 722,8 679,9 706,2 701,8 703,1
Personalkostnader inkl sociala
avgifter 2) 507,2 489,3 462,8 4521 4496

1) 2022: varav 78,7 mkr &r skuld for anslutningsavgifter, det vill sdga forutbetalda avgifter som
periodiseras Over anlaggningens nyttjandeperiod.

2) | personalkostnader ingar loner for tillsvidareanstallda, objektanstallda och visstidsanstallda (inte
arvoden till fortroendevalda).

FORVALTNINGSBERATTELSE ;
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KONCERNEN

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och férvaltningsorganisation som &ar uppdelad
i avdelningar, samt i tre heldgda bolag varav det ena ar ett hel&gt holdingbolag (Bergab AB) som dger dotterbolagen
Bergs Tingslags AB samt Bergs Hyreshus AB. Kommunen ar dessutom &gare till 50% av Vatten och Miljoresurs
som &r det samdgda driftsbolaget for VA och avfall som &gs tillsammans med Hérjedalens kommun.

Bergs kommuns politiska och forvaltningsorganisation

Kommunfullmaktige —— Kommunrevisionen
Arbetsutskottet
Utvecklingsutskottet Stabsavdelningen

Tillvéxtavdelningen

Valnhdmnden

Overférmyndarndmnden

(gemensam med Bracke kammun)

Fastighets- och IT-ndmnden Fastighetsavdelningen

Miljo- och byggnamnden Miljo- och byggavdelningen

(gemensam med Harjedalens kommun) (gemensam med Harjedalens kommun)

Utbildningsndmnden Utbildningsavdelningen

Vard- och socialndmnden Socialtjanst

WETL sl e e e Verkstéllighet Vard och omsorg

Verkstallighet LSS

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Bergs kommuns bolagskoncern

Bergs Kommun

Bergab AB
(holdingbolag)
I
Bergs Tingslags AB Bergs Hyreshus AB Vatten och Miljoresurs
AB (50%)

Arets resultat fér bolagen inom koncernen Bergs kommun
Bergab AB: 9 305 tkr (14 126 tkr — 2021)

Bergs Tingslags Elektriska AB (BTEA): 9 326 tkr (-1 299 tkr — 2021)
Bergs Hyreshus AB: -7 205 tkr (10 325 tkr — 2021)

Resultatet for Bergab koncernen: 29 395 tkr (37 424 tkr 2021).

Koncernen Bergs kommuns resultat for ar 2022 ar +39,9 mkr (+38,0 mkr 2021).

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Bergah AB

Arbetet med att revidera agardirektiven for dotterbolagen har fortlopte fran hosten 2021 under vintern och varen 2022
i dialog med dotterbolagen i koncernen. De reviderade dgardirektiven antogs av kommunfullméktige och arsstimman
den 16 juni 2022.

For dotterbolagen sa har aret for BTEA ABs del varit fortsatt expansivt utifran en fortsatt stark tillvaxt av
nybyggnationer i fjallvarlden. BTEA har dven pabdrjat den stora investering av en ny 52 kV ledningen mellan Réatan
och Storhogna som beraknas paga de narmaste aren. For Bergs hyreshus sa har aret till stor del fokuserat pa
anpassningar av lokaler fortsatt for att méta Bergs Kommuns forandrade behov.Projektering av forskolor i KIGvsjo ar
i slutfasen och planerad byggnation paborjas under andra halvan av 2023.Vakanserna pa bostader &r fortsatt historiskt
laga och vakansgraden pa lokaler har fortsatt att minska.

BTEA AB

Under ar 2022 fortsatte den expansiva tillvéaxten i fjallvarlden. Antalet nya abonnenter under aret blev 340 st. Ett
trettiotal nya exploateringar med ett varierande antal tomter har anslutits till elnatet.

Vi har antligen fatt paborja byggnation av den nya 52kV ledningen mellan Rétan och Storhogna da alla tillstand blev
klara. Den kommer sté fardig senhésten 2023. Upphandlingen av det nya stallverket i Storhogna blev klar.
Byggnationen kommer pabdrjas varen 2023 och sta klart oktober 2024.

| Skalans stallverk har bolaget bytt ut det gamla 24kV stallverket till ett nytt.

Ombyggnationen av ledningsnatet efter gamla landsvagen mot Vemdalsskalet fran Storhogna fardigstalldes, sa nu
finns inget luftledningsnat kvar mellan dom tva fordelningsstationerna. Nu &r hela ledningsnétet pa 0,4kV och 24kV
kablifierat.

Utrullningen av dom nya elméatarna gar mot sitt slut och alla matarna kommer vara utbytta i mitten av 2023. Bolaget
har paborjat ombyggnationen av all 24kV friledning som man har mellan Sveds fordelningsstation och Oppbodarna
vilket inkluderar Lillsved, Nasteln och Kvarnsjo. Detta foranlett av att byarna Lillsved och Nésteln blivit hart
drabbade av aterkommande vaderrelaterade stromavbrott de senaste aren. | samband med detta projekt byts ocksa
aldre lagspanningsnat ut pa valda stallen.

Bolaget har under aret inte blivit drabbade av nagra storre storningar i elnatet, sa i det avseendet far 2022 raknas som
ett normalar. En ledning sticker dock ut och det ar ledningen mellan Skalan och Glen. Den har drabbats av flera
svarlokaliserade intermittenta jordfel. Dessa har foranlett ett massivt felsokande vid ett flertal tillfallen och aven gjort
att bolaget investerat i indikatorer for luftledningsnat som installerats pa strackan. Felkallan lokaliserades och har

FORVALTNINGSBERATTELSE
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atgardats men da ledningen ar den &ldsta bolaget har och samtidigt saknar redundans beslutades att hela strackan
kommer byggas om under de kommande 4 aren.

For att mota framtidens krav av ett effektivt och driftsakert elnat har bolaget under aret fortsatt investera i
stationsmatningar, natstationer med kopplingsmajligheter och indikatorer i sitt ledningsnat. Detta for att kunna
hantera den tillstromning av nya produktionskallor och laddinfrastruktur som energiomstallningen kraver.

Ekonomiska mal enligt &gardirektiven

Mal Utfall 2022 Utfall 2021

Rantabilitet raknat som rullande 36-manaders medeltal 15% 22% 23%

Soliditet 50%  58% S57%

BTEA Energi AB

Under 2022 minskade energiomsattningen med 399 MWh. Bolaget har varit forskonade fran lackage pa kulvert de
sista 15 aren, men under 2022 har bolaget haft 3 st lackage som har fatt atgardas. Dessutom upptacktes det brister pa
skorstenen som man var tvungna att atgarda vilket medfort stérre kostnader &n berdknat. Anslutningen till det nya
trygghetsboendet i Svenstavik blev klart under hosten 2022.

Ekonomiska mal enligt &gardirektiven

Mal Utfall 2022 Utfall 2021

Uppvisa vinst efter finansnetto motsvarande % av
nettoomsattningen

10% -6% 11%

FORVALTNINGSBERATTELSE ”



Al Bergs kommun o
@ Blerjen tielte ARSREDOVISNING 2022

Bergs hyreshus AB

2022 har varit ett turbulent ar med okade kostnader pa savél byggmaterial, energi samt stigande rantor.
Pandemin har ocksa satt sina spar under forsta halvaret.

Brandskadan pa violvagen 2 &r nu slutredovisad. Total kostnad for ateruppbyggnaden landade pa 15 936 tkr avgar
aldersavdrag 1 998 tkr samt sjalvrisk 447 tkr, summa erhallit fran forsakringsbolaget 13 490 tkr. Nytt bokfort vérde
efter detta pa fastigheten landar pa 17 910 tkr, detta har medfort att fastigheten &r féremal for en nedskrivning pa 4
799 tkr for att landa pa ett rimligt marknadsmassigt vérde.

Hyresforhandlingen for 2022 resulterade i en hojning pa 1,3% fran 2022-04-01.
Ny upphandling av hantverkstjanster har genomforts under aret med avtal som stracker sig 2 plus 2 ar.

2 nya mindre brander har skett i boalgets bostadsbestand 1 utbrand lagenhet pa Mellanvagen 6 samt 1 utbrand
lagenhet pa Stationsvégen, inga ovriga lagenheter i husen har skadats, dock en personskada som nu har aterhamtat

sig.

Fastigheten med benamning Berghem i Hoverberg har salts under aret till privat aktor som har fardigstallt
boende/lagenheter for uthyrning vilket ar positivt med tanke pa att befolkningsokningen fortsatter i kommunen.

Under har aret har anpassningar av lokaler fortsatt for att méta Bergs Kommuns forandrade behov.

Projektering av forskolor i Klovsjo ar nu i slutfasen och téankt byggnation paborjas under andra halvan av 2023.Detta
sker med tidigare inkdpta moduler som ett led av hallbarhet och aterbruk samt kostnadsbesparing.

Vakanserna i bolagets bostadsbestand ar fortsatt nere pa historiskt Iaga nivaer, i slutet av aret ligger vakansen pa 1%,
aven pa lokalsidan har bolaget nu endast ett mindre antal tillgangliga for uthyrning.

Forsakringstjanster har upphandlats under senare delen av aret vilket medfort 6kade kostnader gallande bostader,
lokaler ligger i linje med foregaende ar efter upprakning.

Bolagets underhallsarbete fortsatter att 6ka. Bolaget har fortsatt att byta ut aldre lassystem till ett digitalt passivt
system vilket pa sikt kommer ge en enklare och kostnadseffektivare forvaltning.

Ekonomiska mal enligt dgardirektiven

De ekonomiska kraven fran dgarna har raknats for 2022 och jamforelsearet 2021 inom parentes. Driftnetto uttryckt i
procent for 2022 blev 36,7% (32%), kravet har &r 25 % pa en rullande femarsperiod. Pa direktavkastning finns ett
krav pa 5,5 % pa en rullande femarsperiod, for 2022 blev detta 6,38 % (5,89%).
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VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK STALLNING

Omvarlden och paverkan av skatteunderlaget

I borjan av februari tog myndigheterna bort de flesta restriktionerna kopplade till pandemin. Det innebar ett nytt
normaltillstand for bade kommunens invanare och var organisation. Under dret har vi genomfort manga stora moten
och evenemang pa plats igen. Arbetsmarknaden har paverkats positivt av att restriktionerna lyftes. Vi har haft en
relativt 1ag arbetsldshet nationellt, regionalt och i Bergs kommun. Den generella bilden &r att arbetsmarknaden ar god
i Bergs kommun, med lagre arbetsloshetssiffror jamfort med bade genomsnittet i lanet och for riket. Pandemin har till
exempel péaverkat foreningslivet, dar manga féreningar har haft lagre deltagaraktivitet an innan pandemin. Aven om
fler medarbetare i Bergs kommun har atergatt till att arbeta i vara lokaler ar det ocksd manga som har fortsatt att
arbeta pa distans atminstone en del av sin arbetstid. Normaliseringen av distansarbete &r av allt att doma en bestaende
forandring, bade internt och externt. Kommunens administrativa lokaler nyttjas nu i betydligt lagre grad an fore
pandemin. Vi har darfor borjat se hur vi ska anvanda vara lokaler pa det mest kostnadseffektiva och andamalsenliga
sattet, och som bést stodjer vara framtida arbetssétt.

Den mest dramatiska varldshandelsen under aret var Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari. Kriget var en
intensifiering av en konflikt som har pagatt sedan 2014. Invasionen ledde till att Sveriges sékerhetspolitiska lage
forandrades i grunden. Liksom manga andra lander har vi tagit avstand fran Ryssland och dkat var satsning pa
forsvaret. Under varen inledde Sverige en process som siktar pa svenskt medlemskap i Nato.

SKR beddmer att en global inbromsning véntar. Den globala konjunkturen tyngs allt mer av den hoga inflationen och
den kraftiga ranteuppgangen. Den ekonomiska politiken gérs nu mindre expansiv varlden éver, genom
rantehdjningar. Det pagaende kriget i Ukraina har medfort enorma ekonomiska konsekvenser for hela Europa, direkt
via ravarupriser och brist pa framst naturgas. Forutom hogre energipriser, innebar leveransproblem att
varuproduktionen blir hotad. Hogre importpriser (via hogre energipriser) och mindre Iénsam export genom en
forsvagad véxelkurs forsamrar nu aven Europas bytesférhallande med omvarlden. Den europeiska
bruttonationalprodukten (BNP) bedéms falla under 2023.

Svensk konjunktur ar pa vég att forsvagas. SKR bedomer att den aterhamtning som skedde efter pandemin kommer

att brytas. Effekterna av den penningpolitiska atstramningen, liksom den hoga inflationen bidrar allt mer till att
tillvéxten kraftigt sjunker. Tillvéxten i Sverige beddms darmed bli svag och en fas med sjunkande BNP under 2023 ar
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sannolik. Aven om inflationen bedéms falla tillbaka nasta ar kommer hushall, foretag och kommuner tvingas leva
med en varaktigt hogre prisniva, samt hogre rantor an vad som gallde tidigare.

SKR bedtmer att den svenska konjunkturen kommer bli svag aven 2024 och att férst under 2025-2026 beddms
konjunkturen att balansera.

Invasionen har lett till att ndstan 50 000 ukrainska flyktingar har sokt asyl i Sverige, men det har varit ett mycket
begréansat antal som under aret blivit placerade i var kommun, betydligt farre &n vad vi forvantade oss, men kan
komma att 6ka om kriget pagar lange samt hur det kriget kommer att utveckla sig.

Sveriges ekonomi paverkades under aret av stigande inflation och kraftig rantedkning. Mot slutet av aret nadde
inflationen rekordnivan 10,8 procent, den hogsta inflationstakten pa 30 ar. De extrema pris6kningarna innebar i
praktiken att nastan tio ar av I6nedkningar har utraderats. | kommunen har vissa verksamheter inte hunnit marka av
den ekonomiska nedgangen under 2022 dnnu, medan det har varit valdigt kannbart for andra. Kommunens
koksverksamhet ar ett exempel pa ett omrade som haft stora utmaningar, framst pa grund av ckade
livsmedelskostnader. Bygg- och fastighetssektorn som vuxit kraftigt under perioden med laga rantor dampades under
hosten. Antalet bygglovséarenden, som under pandemitiden flerdubblats jamfoért med tiden innan pandemin sjonk
under aret, men &r fortfarande pa en hogre niva an nivan innan pandemin. drastiskt mot slutet av aret.

Ar 2022 slutar som ett bra ekonomiskt ar for méanga kommuner, trots en hég inflation och geopolitisk osékerhet.
Trots det starka resultatet &r kostnadsutvecklingen relativt hdg. En viktig forklaring till de goda resultaten &r starkare
utveckling av skatteunderlaget jamfort med budget. Efter flera ar med starka resultat vantar nu tuffare ar med
osdkerhet kring konjunkturen men ocksa betydligt hégre pensionskostnader.

SKR har tillsammans med staten rekommenderat ut tre viktiga omraden som kommunerna bor se 6ver. Det ar
klimatanpassningsatgarder, investeringar i ny teknik for att méta medborgarnas behov saval nu som i framtiden samt
I6sningar och investeringar for att minska arbetslosheten hos dom som star langt ifran arbetsmarknad. Det sistnamnda
omradet kommer att bli sarskilt viktigt i framtiden da befolkningstillvaxten i landet 6kar i en langsam takt. Det
kommer dven vara viktigt att hitta tekniska losningar sa att medborgare kan klara sig pa egen hand i en storre
utstrackning. Kommunens fortsatta arbete med digitalisering i allméanhet och vara valfardstjanster i synnerhet,
kommer att vara av véldigt stor vikt for framtiden.

Kommunen redovisar som manga andra kommuner i landet ett bra ekonomiskt resultat for aret. For Bergs kommuns
del sa uppvisas det nast hogsta resultatet under kommunens historia. Namndernas budgetramar forstarktes infor 2022
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med totalt sett ca 27 mkr, en 6kning med ca 5,2% jamfort med 2021 ars budgetramar. Utifran osakerheten infor de
narmaste aren sa ser de ekonomiska forutsattningarna betydligt svagare ut an vad de har gjort de senaste aren.

Befolkningsutvecklingen

Befolkningsutvecklingen har under manga ar varit den enskilt stérsta utmaningen for utvecklingen av kommunens
skatteunderlag. Sett dver ett langre perspektiv har kommunen sedan lange en vikande befolkningsutveckling, med
undantag for nagot enskilt ar. Darfor ar det valdigt gladjande att se att under den senaste 7-arsperioden sa har
befolkningen okat under 5 av dessa 7 ar. Vi ser dessutom en stark efterfragan att flytta till kommunen och vi marker
att denna efterfragan har fortsatt sedan pandemin brét ut. Kommunens befolkning fortsétter att sakta och stadigt oka,
och har nu 6kat fem av de senaste sju aren. Befolkningen uppgick vid arsskiftet till 7 176 invanare, en 6kning med 41
invanare jamfort med samma tidpunkt aret innan. Flyttnettot visade pa en 6kning med 77 personer medan
fodelsenettot visade pa en minskning med 39 personer.

Kommunen arbetar aktivt med ett antal olika fragor och utvecklingsomraden for att dra nytta av de styrkor och
fordelar som kommunen har jamfort med manga andra kommuner, med malet om en positivare
befolkningsutveckling. | det arbetet har de senaste tva aren 3 olika utvecklingsprogram(Tillvéxt, Folkhélsa, Miljo)
for kommunen som ska leda vara vagledande i kommunens arbete i princip samtliga utvecklingsfragor i framtiden.
Detta tillsammans med framtagandet av den nya malstyrningsmodellen som kommer att vara inférd under 2023, och
som knyter samman de olika programmen kommer att vara av stor betydelse for hur vi bedriver vart
utvecklingsarbete i framtiden.

En annan viktig forutsattning for att kunna méta den 6kade efterfragan att flytta till kommunen é&r tillgangen av
bostader. For att méta behovet sa arbetar kommunen med ett antal olika bostadsprojekt i olika former som

tillsammans innebar ca 200 nya bostader

Utbyggnationerna av fiber i kommunen har haft en fortsatt positiv utbyggnadsutveckling under aret och kommer att
fortsétta de narmaste aren vilket dven det har en stor betydelse for attraktiviteten att bo, leva och verka i kommunen.
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Befolkning Bergs kommun 1990-2022
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Arbetsmarknad

Arbetslosheten i Bergs kommun ar fortsatt 1ag. De som ingar i program ar de som varit langvarigt arbetslésa. De
ovriga ar personer som soker arbete varav en del inte matchar den radande efterfragan pa arbetskraft.

Vi kan fortsatt forvanta oss svarigheter gallande rekrytering inom kommunens karnuppdrag exempelvis vard, skola
och omsorg. Manga av de sokanden matchar inte arbetsmarknadens efterfragan

Inskrivna arbetsltsa av registerbaserade arbetskraften, procent.
december 2022

Procent

6,6%

Armnvvander Bing
© TomTom

Under 2022 sa har arbetslosheten fortsatt att sjunka bade for man och for kvinnor i kommunen. I lanet sa hade
Krokom, Are och Harjedalen och Ostersund lagre arbetsléshet an Berg.
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Inskrivna arbetslésa man av den registerbaserade

Inskrivna arbetslosa kvinnor av registerbaserade
arbetskraften, procent. december 2022

arbetskraften, procent. december 2022
Man, procent

6,6%

Kvinnor, procent

6,74%

0,
2,95% 2,8%

3,71%

Anvander Bing
@ TomTom

Anvander Bing
© TomTom

Pensioner och pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s.k. blandmodellen, vilket innebér att pensioner som intjanats fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen. Ansvarsforbindelsen for pensionsskulden
intjanad fore 1998 uppgar den 31 december 2022 till 177,8 mkr inklusive loneskatt. (182,7 mkr — 2021)

I balansrakningen &r en avsittning upptagen for pensioner som avser OK-SAP om 6,7 mkr. OK-SAP star for
overenskommelse om sarskild avtalspension samt avsattning for vissa formaner fore 1998.

Kommunen har inte avsatt nagra sarskilda medel for att tacka vare sig ansvarsforbindelsen eller avséttning.
Utbetalning till pensionérer av pensionsskulden fore 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen liksom aven
den del som arbetstagarna sjélva forvaltar.

Laneskuld

Koncernen totala laneskuld exklusive anslutningsavgifter uppgar till 623,2 mkr (f.g ar 577,6 mkr) plus pensionsskuld
177,8 mkr. (f.g ar 182,7 mkr) den stérsta anledningen jamfort med aret innan beror pa en omklassificering mellan
korta och langfristiga skulder hos Bergs hyreshus fran Kommuninvest. | évrigt sa har Bergs hyreshus amorterat 0,8
mkr fran sina 1an frdn kommunen, samt Bergab har amorterat av 0,3 mkr av sina lan fran kommunen. Bergs hyreshus
har amorterat 3,4 mkr pa sina lan mot externa langivare.

Samtliga investeringar for kommunkoncernen har under aret finansierats med egna medel.

FORVALTNINGSBERATTELSE

17



Al Bergs kommun o
@ Blerjen tielte ARSREDOVISNING 2022

En finanspolicy for hela kommunkoncernen har antagits av kommunfullméktige i borjan av 2015 som syftar till att:

e Faststalla finansverksamhetens mal

e Faststélla ramar och riktlinjer for hur finansverksamheten skall organiseras

e Faststéalla ramar och riktlinjer for begransning av de finansiella risker som forekommer i finansverksamheten
e Faststélla ramar och riktlinjer for rapportering och uppféljning av finansverksamheten.

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

Den enskilt storsta handelsen var kriget som under varen startade mellan Ryssland och Ukraina. Denna konflikt har
dven paverkat ekonomin bland annat genom ¢kade ravarupriser som gjort att framfor allt elpriserna och energipriser
har kraftigt 6kat det senaste aret.

Under aret har det tredje och sista av kommunens tre utvecklingsprogram tagits fram och beslutats, namligen
Miljoprogrammet. Dessutom har arbetet med kommunens nya malstyrningsprogram arbetats fram och forankrats i
hela organisationen ute pa samtliga arbetsplatser i kommunen. Inriktningsmalen har beslutats av kommunfullmaktige,
och indikatorer har tagits fram vid en workshop kopplat till varje inriktningsmal. Manga medarbetare, chefer och
politiker har deltagit vid dessa workshopar dar man har tagit fram forslag pa 2-3 indikatorer per inriktningsmal som
kommer att borja anvandas fr.o.m. 1/1 2024. Den nya malstyrningsmodellen har en tydlig koppling till kommunens
tre utvecklingsprogram samt till en hallbar utveckling enligt Agenda 2030.

Flera boendeprojekt ar pagaende och totalt s& géller det ca 200 bostader spritt Gver kommunen. Arbetet med att skapa
flera bostader bedrivs i flertalet olika projekt. Arbetet med Trygghetsboendet &r ett samarbete med Riksbyggen dar en
Kooperativ hyresgastforening bildats. Trygghetsboendet &r under byggnation mitt i centrala Svenstavik och kommer
att innebara 24 nya lagenheter. Upphandling av entreprenorer till byggnationen blev fardig i slutet av fjolaret och
forsta spadtaget togs i april 2022 och inflyttning planeras att kunna ske i december 2023. Utdver det sa har arbetet
med kommunens bostadsprojekt fortsatt men bl.a. exploatering och markarbeten skett for det framtida omradet
Backstabranna fortsatt. Projektet syftar till att skapa ett attraktivt bostadsomrade i en fantastisk boendemiljo i
Klovsjo. Ytterligare bostadsprojekt pagar dven i kommunens norra delar framfor allt i Myrviken och Hackasomradet.

De senaste arens flerdubbling av bygglovsarenden vande ned under 2022, men ar pa en fortsatt hogre niva an innan
pandemin.

Antalet fodda och inflyttade barn i behov av forskoleplats har foranlett ett 6kat behov av forskolelokaler de senaste
aren. Under 2019 sa invigdes bl.a. fyra nya forskolelokaler i kommunen, i KIovsjo, Svenstavik och i Hackas.
Inflyttning samt ett 6kat barnafédande innebar fortfarande stora utmaning dér forskoleavdelningarna i flertalet av
kommunens tatorter inte kommer att racka till det ndrmaste aret. Kommunen arbetar med losningar for att mota det
Okade behovet.
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STYRNING OCH UPPFOLINING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

Kommunens verksamheter styrs genom budget/verksamhetsplan for aret, olika beslutade policys, en
malstyrningsmodell med fyra olika perspektiv (aven kallad balanserat styrkort) och uppféljning sker vid delars och
arshokslut samt vid kvartalsuppféljningar/helarsprognoser av ekonomin varje kvartal. De fyra perspektiven i det
balanserade styrkortet &r: Ekonomi, Medarbetare, Verksamhet och Medborgare. Uppféljning av internkontrollplanen
gors lopande av respektive namnd och foljs aven upp vid varje arsbokslut. Budgetramar, investeringsramar, mal,
taxor och skattesats beslutas varje ar under november manad i kommunfullmaktige samt detaljbudgetarna beslutas i
varje namnd under december manad infér det kommande budgetaret. De kommunala bolagen styrs genom
agardirektiv och foljs upp vid varje arsbokslut.
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Internkontrolluppfoljning 2022

KONTROLLAKTIVITETER
Uppfoljning av aktiviteter i samband med
arsbokslut

Kontrollaktiviteter markeras med_

l Kontrollaktivitet helt utférd

Kontrollaktivitet delvis utford

l Kontrollaktivitet ej genomférd

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen
111 aktiviteter

33
[ 3

1 ej uppfoljda
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Utbildningsnamnden
11 aktiviteter

u
0
0

0 ej uppfoljda
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Vard- och socialnamnden
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Vard- och socialnamnden
34 aktiviteter

T
15
1

0 ej uppfoljda
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Milj6- och byggnamnden
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Miljo- och byggndmnden
6 aktiviteter

5
1
0

0 ej uppfoljda
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Fastighets- och IT-namnden
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Fastighets- och IT-ndmnden
11 aktiviteter

1
2
0

1 ej uppfdljda
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60D EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALLNING

Samlad bedomning

| arsredovisningen redovisas en bedémning av kommunens och kommunkoncernens utveckling avseende ekonomi
och verksamhet, utifran malen om god ekonomisk hushallning.

Bedomningen av god ekonomisk hushallning gors med utgangspunkt fran de av Kommunfullméktige beslutade
malen i det balanserade styrkortet for aret.

God ekonomisk hushallning tar fasta pA kommunens formaga att bedriva en kostnadseffektiv och andamalsenlig
verksamhet. | bedomningen vags de malen i de fyra olika perspektiven samman.

Arsredovisningen for 2022 visar att samtliga 4 av 4 finansiella mal har uppnétts. Samtidigt beddms 81% (72 % 2021)
av de verksamhetsmassiga malen ha uppnatts helt eller delvis, vilket &r den basta totala maluppfyllelsen sedan
nuvarande malstyrningsmodell inférdes. Totalt har kommunen 36 verksamhetsmal. Av dessa bedéms 15 vara
uppnadda under aret (42 procent), 14 vara delvis uppnadda (39 procent) och 7 ej uppnadda (19 procent).

Nar det galler de 4 malen inom medarbetarperspektivet sa ar inget av malen uppfyllts helt medan ett mal har uppnatts
delvis. Stor del av anledningen beror pa att sjukskrivningarna har fortsatt legat pa en hog niva under aret efter att ha
minskat nagot under 2021 till f6ljd av en avklingande pandemi. De relativt hdga sjuktalen &r till storsta delen kopplad
till korta sjukskrivningar dels till foljd av att det under aret fortfarande tillampades att man ska stanna hemma dven
vid sma forkylningssymtom, men aven av att flertalet verksamheter har svarigheter att hitta korttidsvikarier, vilket
foranleder stor pafrestning for personalen. Ett av malen har inte heller kunnat uppnas med anledning av att korta
anstallningar har okat i forhallande till totala anstallningar med bakgrund av att det har funnits ett stérre behov av
korttidsvikarier.

Av kommunens 6 mal for perspektivet medborgare sa ar 3 mal uppnadda under aret

(50 procent), 3 mal ej uppnadda (50 procent)

Malen som delvis anvands ar hamtade fran SCB:s medborgarundersékning dar den senaste undersokningen visade pa
de basta resultaten sedan undersékningen paborjades.

Den samlade beddmningen &r att kommunen, trots stora utmaningar kring bl.a. vikarieanskaffning och
kompetensforsorjning, sa har en kostnadseffektiv och &ndamalsenlig verksamhet bedrivits vilket ocksa de olika
namndernas redovisade resultat i forhallande till budget visar, och att darmed kommunen bedrivit sin verksamhet
med en god ekonomisk hushallning i forhallande till den lagda budgeten for aret. En helt ny malstyrningsmodell har
arbetats fram under aret och under forsta kvartalet 2023 och kommer att borja anvandas from 1/1 2024.
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Uppfoljning av 2022 ars mal

Maluppfyllelse kvartal 4 2022

Ekonomi Verksamhet

Medarbetare Medborgare
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PERSPEKTIV: EKONOMI

Perspektiv: Ekonomi

Mal Aktivitet Nyckeltal Mats via Malvérde 2022 |Utfall kvartal 4 Status
God ekonomisk hushallning Anpassning av Arets resultat Resultatrakning + ’mkr +14,3 mkr
kostnader och .
intakter
God ekonomisk hushallning for Anpassning av Arets resultat for koncemen Resultatrékning for +30 mkr +43 8 mkr
koncernen kostnader och koncernen .
intakter
Soliditet Finansieringsplan  |Eget kapital/ Totala tilgangar | Balansréakning 50% 51,3% .
Sjanfinansieningsgrad Langsiktigt arbete  |Finansiering med egna medel/ |Balansrakning 100% 100%
investeringar med kommunens kommunens nettoinvesteringar
lanebild .
Status: . Uppnér ejbeddms ej uppna malet for aret
O Uppnér delvis/bedoms delvis uppna malet for dret
. Uppnér/bedoms na mélet for aret
Analys:

Soliditet: Kommunens soliditet ar fortfarande stabil och god. Malet for aret &r uppfylit

Sjélvfinansieringsgrad investeringar: Samtliga investeringar for aret ar finansierade med egna medel, ingen nyuppléning &r genomfard.

God ekonomisk hushallning: Malet fir god ekonomisk hushalining uppnas med god marginal for aret. Utfall +14,3 mkr jmf med malet pa + 7 mkr. Det forbatirade
resultatet forklaras till storsta delen genom hogre skafteintéikter dn vad som har budgeterats.

God ekonomisk hushallning fér koncernen: Malet for god ekonomisk hushallning uppnas med god marginal for aret. Utfall +43,8 mkr jmf med mélet pé + 30 mkr.
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PERSPEKTIV: MEDARBETARE

Perspektiv: Medarbetare

samtliga tillsvidareanstallda

samt upprattande av
planer tillsammans
med medarbetarna

kompetensutvecklingsplan

Mal Aktivitet Nyckeltal Miits via Malvarde 2022 |Utfall kvartal 4 |Status
Minskad total sjukfranvaro Forbattrad arbetsmiljo, |Franvaro orsakad av Personec 5.0% 7,35%
dkat inflytande och sjukskrivning enl .
delaktighet, oblredovisning av
forebyggande arbete  |sjukfrénvaron
(friskvard)
Minskad korttidssjukfranvaro Forbattrad arbetsmiljé, |Korttidsfranvaro (1-14 Personec 30% av total 50,0%
okat inflytande och dagar) orsakad av sjukfranvaro .
delaktighet, sjukskrivning enl
forebyggande arbete  |oblredovisning av
(friskvard) sjukfranvaron
Andel utforda arbetstimmar utvecklad | procent av total utford Personec okning med 10% 75 % vilket ar
utforda av tillsvidareanstallda bemanningsplanering |arbetstid jmf 2021 samma andel som
medarbetare ska dka 2021
Komptensutvecklingsplaner for  |Utformning av plan, Andel anstallda med Uppgiftsinsamling 100% 28 % se analys

Status:

@O0

Uppnar ej/lbeddms ej uppna malet for aret

Uppnar delvisibedoms delvis uppna mélet far aret

Uppnarbedoms na malet for aret

Analys

Minskad korttidssjukfranvaro; ligger fortsatt higt

Minskad total sjukfranvaro; nar inte malet, men ligger pa en rimlig niva, dven om yiterligare arbete givetvis finns att géra for aft na annu lagre

Andel utférda arbetstimmar utférda av tillsvidareanstillda medarbetare ska 6ka; ligger pa samma niva som foregaende ar

Komptensutvecklingsplaner fér samtliga tillsvidareanstéllda; detta 4r formodligen inte fullt ut alla utvecklingsplaner; siffran baseras pa det som finns
dokumenterat i Novi; det finns sannolikt en del ytterligare planer pa papper ute i verksamheterna.
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ARSREDOVISNING 2022

PERSPEKTIV: VERKSAMHET — UTBILDNING

Perspektiv: Verksamhet

Mal Aktivitet Nyckeltal Miits via Malvérde 2022 |Utfall kvartal 4 Status
Utbildning
Alla elever nar minst betyget E i Betygsresultat Egen understkning Andelen elever som | Inget uppdaterat varde finns sen kvartal 2
arskurs nio i grundskolans alla alternativt Kolada nar minst betyget E i | 2022 76% (flickor: 79%, pojkar72%) O
amnen. Malvarde 100 % i enighet (Skolverket och SCB) arskurs nio i
med Skollagens krav. Riktvarde grundskolans alla
BSC ska ses som delmal. amnen ska oka till
80%.
Alla elever nar minst betyget E i Betygsresultat Egen undersokning Andelen elever som | Inget uppdaterat varde finns sen kvartal 2
arskurs sex i matematik. Malvarde alfernativt Kolada nar minst betyget E i 2022 84% (flickor: 88%, pojkar81%)
100 % i enlighet med skollagens (Skolverket och SCB) arskurs sex i .
krav. Mélvarde BSC ska ses som matematik ska dka
delmal. fran foregdende ar
(2020/2021: 84%,
flickor: 76%, pojkar
91%)
Alla elever nar minst betyget E i Betygsresultat Egen undersokning Andelen elever som | Inget uppdaterat varde finns sen kvartal 2
arskurs sex i svenska. Malvarde alternativt Kolada nar minst betyget Ei | 2022. 80% (flickor. 100%, pojkar.78%) O
100 % i enlighet med skollagens (Skolverket och SCB) arskurs sex i svenska
krav. Malvarde BSC ska ses som ska oka fran
delmal. foregaende ar.
(2020/2021:91% ,
flickar: 91%, pojkar:
91%)
Alla elever i ak 3 som deltagit i alla Nationella prov resultat Egen undersokning Andel elever som Inget uppdaterat varde finns sen kvartal 2
delprov i amnesprovet i matematik alternativt Kolada klarar kraven for 2022. 48% (flickor: 41%, pojkar:53%) .
klarar kraven for godkant. Malvarde (Skolverket och SCB) godkanti alla delprov
100 %. Malvarde BSC ska ses som i amnesprovet i
delmal. matematik ska vara
minst 70%.
Alla elever i &k 3 som deltagit i alla Nationella prov resultat Egen understkning Andel elever som Inget uppdaterat varde finns sen kvartal 2
delprov i amnesprovet i Svenska alternativt Kolada klarar kraven far 2022 59% (flickor: 70%, pojkar: 50%) .
klarar kraven for godkant. Malvarde (Skolverket och SCB) godkant i alla delprov
100 %. Malvarde BSC ska ses som 1 amnesprovet i
delmal. svenska ska vara
minst 80%.
Eleverna kanner sig trygga i skolan. Andel elever som svarat Egen undersakning via Andelen elever som | Fkl-ak 1: 76% (flickor 80% pojkar 72%),
Malvarde 100% i enlighet med "Stammer helt och hallet’ samt |arliga elevenkater Fkl-1 kanner sig trygga ska ht 2021 89% O
skollagens krav. Malvarde BSC ska "Stammer ganska bra" (dk 2-9) |((friga 6), &k 2-6 (friga 24), | oka fran féregiende | 4k 2-6:83% (flickor: 77% pojkar: 87%),
ses som ett delmal. och Ja (Fkl-dk 1) pa pastaendet |k 7-9 (friga 39) ar (2021 fki-dk 1: ht 2021: 84%
"Jag k&nner mig trygg i skolan" 89%, &k 2-65° 84%, ak | &k 7-9: 72% (flickor: 59% pojkar: 82%), Ht
7-9:85%). 2021: 85%
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Eleverna anser att undervisningen
ar stimulerande. Malvarde 100%.
Malvarde BSC ska ses som ett
delmal.

Andel elever som svarat
"Stammer helt och héllet” samt
"Stammer ganska bra” (ik 2-6)
pa pastaendet "Skolarbetet gor
mig sa nyfiken sa att jag far lust
aft lara mig mer". Andel elever
som svarat "Stammer helt och
hallet" samt "Stammer ganska
bra" (ak 7-9) pa pastaendet
"Skolarbetet stimulerar mig att
lara mig mer". Andel elever
som svarat "Ja" samt "Ibland"
(fkl-ak 1) pa pastaendet
"Skolarbetet ar roligt"

ARSREDOVISNING 2022

Egen undersokning via

arliga elevenkater ak 2-6
(frdga 8), &k 7-9 (fraga 9), fki
ak 1 (friga 14).

Andelen elever som
kénner stimulans ska
vara minst fkl-ak 1:
90% &k 2-6° 90%, &k
7-9:70%

fkl-ak 1: 93% (flickor: 96%, pojkar- 89%),
ht 2021: 97%
ak 2-6: 77% (flickor: 82%, pojkar: 74%),
ht 2021: 67%
&k 7-9: 57% (flickor: 49%, pojkar: 63%) ht
2021: 53%

Eleverna kanner att de ar delaktiga
och har mjlighet att paverka i
skolan.

Andel elever som svarat
"Stammer helt och héllet” samt
"Stammer ganska bra” (k 2-9)
pé pastaendet "P4 lektionerna
ar vi elever med och paverkar
pé vilket sétt vi ska arbeta med
olika skoluppgifter”. Andel
elever som svarat "Ja" samt
"Ibland" (Fkl-ak 1) pa
pastaendet "Jag far vara med
och planera mitt skolarbete".

Verksamheten kannetecknas av en
trygg omsorg.

Egen undersokning via
arliga elevenkater Fkl-1
(friga 12), &k 2-6 (fraga 14),
ak 7-9 (fraga 29).

Andel elever som
kanner delaktighet
och har inflytande ska
ska vara minst: fkl-ak
1:90%, ak 2-67 85%,
&k 7-9° 85%.

fkl-1: 79% (flickor. 76%, pojkar. 82%) ht
2021:87%
ak 2-6: 56% (flickor: 56%, pojkar: 55%),
ht 2021: 65%
Ak 7-9: 28% (flickor: 24%, pojkar: 31%) ht
2021:61%

Andel vardnadshavare som
anger Stammer helt och hallet"
samt "Stammer ganska bra pa
pastaendet "Jag upplever att

Egen undersakning via arlig
vardnadshavarenkét (fraga
5).

Andelen
vardnadshavare som
svarar "Stammer helt
och hallet" samt

98% (ht 2021: 89%)

forutsattningar for att barnen ska
kunna utvecklas rikt och mangsidigt
genom att samarbeta pé eft nara

anger "Ja alltid" samt "Ja oftast"
pé pastaendet "Jag far
information om verksamheten'.

vardnadshavarenkét (friga
14).

véardnadshavare som
svarar "Stammer helt
och hallet" samt

mitt barn kanner sig tryggt pa "Stammer ganska
forskolan. bra" ska vara 100%
Verksamheten skapar basta mojliga Andel vardnadshavare som Egen undersokning via arlig |Andelen 86% (ht 2021: 86%)

tillitsfull relation mellan forskolan och
hemmen.

anger "Stammer helt och hallet"
samt "Stammer ganska bra" pa
pastaendet "Jag upplever att jag
ar valkommen att stalla fragor
och framféra synpunkter pa
forskolan”

vardnadshavarenkat (fraga
14).

vardnadshavare som
svarar "Stammer helt
och hallet" samt
"Stammer ganska
bra" ska vara 100%

och fértroendefullt s&tt med Andel vardnadshavare som "Stammer ganska
hemmen. anger "Stammer helt och hallet" bra" ska oka fran
samt "Stammer ganska bra" pa féregaende &r.
pastaendet "Jag upplever att jag
far fortldpande information om
mitt barns tillvaro pa forskolan”
Verksamheten kannetecknas av en Andel vardnadshavare som Egen undersakning via arlig |Andelen 96% (ht 2021: 96%)

skollagens krav

Verksamheten uppfyller skollagens Andel behtriga larare. Egen understkning Andel legitimerade Forskola: 33% leg (ht 2021: 36%)
krav nar det galler behdriga larare larare for respektive Forskoleklass: 81% leg. (ht
inom respektive verksamhet. stadie och @mne ska 2021:100%)
Verksamheten bedrivs av oka fran foregdende Grundskola: 74% lararleg (ht 2021
legitimerade och behériga larare. ar. 78%) 1-
Samtliga larare &r utbildade for de 3:73% (ht 2021:82%),
amnen och stadier de undervisar i. 4-6:68% (ht 2021: 71%),
Malvarde 100 % i enlighet med 7-9:81% (ht 2021: 81%)
skollagens krav. Malvarde BSC ska Andel klasser som har legitimerade larare
ses som delmal. for akiuell arskurs och amne
Grundskola: 56% (ht 2021: 59%)
1-3:54% (ht 2021: 55%),
4-6: 51% (ht 2021: 52%),
7-9:68% (ht 2021: 73%)
Hackas: 60% (ht 2021: 54%)
Myrviken 1-6: 66% (ht 2021: 86%)
Svenstavik 1-8: 44% (ht 2021: 51%)
Klovsjo: 44% (ht 2021 43%)
Ljungdalen: 90% (ht 2021:78%)
Ratan: 9%, (ht 2021:49%)
Asarna: 53%, (ht 2021: 33%)
Myrviken 7-8: 56%, (ht 2021 65%)
Svenstavik 7-9: 77%, (ht 2021:78%)
Andel legitimerade |3rare gy/vux:
Fjallgymnasiet: 78%, (ht 2021: 51%)
SFL 65%, (ht 2021: 73%)
Samtliga elever vid Fjaligymnasiet Andel med fullstandig Kolada (Skolverket ach 100% Inget uppdaterat varde finns sen kvartal 2
nar fullstandig gymnasieexamen. gymnasieexamen. SCB) alternativt egen 2022.90% (27 av 30)
Malvarde 100 % i enlighet med undersokning.
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Status: . Uppnar ejbeddms ej uppna malef for aret
O Uppnér delvisihedoms delvis uppna mélet for dret
. Uppnarbeddms nd mélet for Aret

Analys:

Eleven!;éiten somresultaten gallande trygghet, stimulans och delaktighet bland elever bygger pa har ferandrats sen fidigare ar da skolinspektionen har bytt enkat. Fér att fA jamfarelsedata med andra utanfir kammunen
har det fatt som dfjd att aven utbildningsavdelningens enkat har frandrats. Detta innebér tyvar att det inte gér att jamfdra uifallen pa malvardena med fregaende dr.

Eleverna kanner sig trygga i skolan:

Det & dverlag fortsatt bra resultat gallande rygghet i vara skolor.

Elevernaanser att undervisningen ar stimulerande:

Fortsatt manga vikarier har varit inne pa grund av pandemin vilket kan ha paverkat lektionernas innehall och upplagg. Liksom foregaende r har framkommit att pa smid enheter kan det vara svart att gara
undervisningen stimulerande for alla elever medflera arskurser i samma grupp.

Elevernas delaktighet:

Det framkommer fortsatt att eleverna upplever att de inte &r delaktiga och att de inte har méjlighet att paverka i skolan.

Forskola trygghet/samarbete med hemmen:

Resultatet pa de inlamnade svaren, visar att de flesta av vardnadshavama upplever att farskolan ar frygg och larorik for deras bam. Pedagogerna bemdter vardnadshavama pa eft sant satt at vardnadshavama ar
trygga med ait ha bamen pa forskolan.

Behorighet:

Farskola: Beraknas genom andel farskollarare av totala antalet arsarbetare och visar vid kartaggningstiliallet att alla forskolor har legitimerade farskoliarare. Dock behdver andel farskollarare hdjas fir att forskollérare
ska kunna ta det ansvar som skolagen foreskriver kring planering av undervisning.

Grundskola: Mindre enheter har svart att fa full behdrighet i alla amnen. Det beror bland annat pa att det & lag tianstydringsgrad per &mne som gar att ldrare behaver undervisa pa flera skalor, vilket leder til oatiraktiva
tianster eller att de larare som ar anstallda behdver utdka sina amneskompetenser. Riktigt svart att fa tag pa lérare exempelvis til Rétans skola. Har har larare bytt arbetsplats inom, men ocksatill annan kommun. Det
& Utmanade att pa mindre skolor undervisa i B-form, specielt ocksa om gruppema byter arskursomiang mellan lasar (blir olika centralt innehal som lérare behdver ha kontrall Gver). Pendlingsavstandet & en annan
parameter som gér rekrytering problematiskt. Svart att f3 tag pa behdriga musikiarare da frutsétiningama gallande lokaler fir att undervisa i musik &r begransade.

Gymnasiet/SFF Beraknas genom andel legiimerade larare (oavsett omleg for grundskola eller gymnasium) av totala antalet arsarbetare (undantaget tranare). Det ar komplext att méta behdrighet i alika kurser vilket
qér att defta &nnu inte har utférts.
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PERSPEKTIV: VERKSAMHET — STOD UTVECKLING HALSA

Perspektiv: Verksamhet

genomfdrandeplan och
kontaktman

Genomférandeplan och
kontakimannaskap 100%

Mal Aktivitet Nyckeltal Mits via Malvarde 2022 Utfall kvartal 4 |Status

Verksamhetsomrade Stod,

utveckling och halsa.

Verkstallighet av Minsta méjliga avstand Genomsnittlig tid fran beslut till | Procapita 100% inom 6 mén 29,5 dagar i genomsnitt

bistandsbeslut/besiut enligt LSS mellan beslut till verkstallighet. |verkstallighet (Sarskilt (sébo), 97,2%, 0,79

boende,gruppbostad) dagar i genomsnitt
100% inom 3 mén {hemvard), 100% , LSS
(Ovriga bistandsbesiut, |10p9%

oppenvard, LSS)

God vard och omsorg Trygga forhallanden och Nyckeltal i oppna jamforelser  |*Oppna jamforelser *75% av nyckeltalen i 82,4% (36,8 % inom
meningsful tillvaro och ett goft | NGjdhetsindex *Brukarenkat *KKIK oppna jamforelser skall  |grént, 45,6 % inem
bemdtande. Alla Procapita och tillsynsbesok  |finnas inom spannet gult) och 17,6 % inom
vardtagare/klienter/brukare grant och gult, rétt.
ska ha en aktuell "NKI 100%.

tidigt med insatser som
forebygger placeringar

ochLVU

gallande placeringar under
aret

placeringar skall minska
i forhallande till 2021

God vard och omsorg genom att Mata utford tid | den Utford tid hos den enskilde | TES Effektivitetsgrad 55% 48,0% (2021 56,2%)
personalen tilloringar mer tid hos enskildes hem i forhallande till|forhallande till den totala (exkl. Storsjo) Ritan 51,0%, Storsjs
vardtagaren fillganglig arbetstid. tillgangliga arbetstiden. 43,0%, Hackas 29,0%,
Oviken 46,0%, Asarna
46,0%, Svenstavik
54
Férebyggande verksamhet Oppenvardsteamet arbetar | Andel placeringar enligt LVIM Antalet myndighetsbeslut Andelen beslutade 2021 4 LVU 4 LVM

2022 6 LVU 4 LVM

Anvéndandet av vélfardsteknik ska
Oka och vara en integrerad del av
utvecklingen av verksamheten for att
oka kvalitet och effektivitet.

Effektivare arbetsprocesser
och kommunikationskanaler
som dr i overensstammelse
med digitaliseringen. Forisatt
digitalisering av fjanster och
implementering av ny teknik

Antalet digitala ldsningar och
mobiliteten ska oka. Integrering
av verksamhetsystem.
Trygghetsskapande teknik
infors pa alla boenden.

Antalet digitala och mobila
losningar. Integrering av
verksamhetssystem. Utokning
av antalet digitala
kommunikationskanaler.

Okat antal digitala
losningar.

5 digitala [8sningar
Digital signering av
|Iikemedel (APPVA),
Trygghetssystem
Tallglintan,
Meno.planner LSS, Viva
(prod 230403), Exorlive

© e ® O O

Status:

0

Uppnér ejbedoms ej uppna malet for aret

Uppnér delvis/beddms delvis uppna méalet for aret

Uppnar/bedoms na malet for aret

Analys:
God vard och omsorg

Effektivitetsgrad

Férebyggande verksamhet

Valfardsteknik

Effektivtetsgraden 2022 blev 48 0% vilket &r en forsamring med 8% vid en jamforelse med arsiffran for 2021 (56,2%),
En forbéttrad effektivitetsgrad paverkar kostnadssidan positivt. Det ar dérfar vildigt for verksamheten att fortsatt fokusera pa effektivitetsgraden:

Foljande kvalltetsmatnlngar har genomforts | Bergs kommun, Oppna jamforelser, Aldreunderstkningarna "Vad tycker de &dldre om
dldreomsorgen” och brukarenkéten Pictostat (LSS)som genomfors vartannat ar.

Vid en analys av resultaten sa har Bergs kommun en god omvardnad inom hemijnsten och sérskilda boenden. Inom sérskilda boenden har
det skett en forbattring med 8% i jamforelse med ar 2020, hemtjansten ligger fortsatt pa en hog nivd med avseende pa de kvalitetsaspekter som har betydelse for de dldre.

Helhetssynen, nojdheten hos véra vardtagare pa sarskilda boenden ligger pa 80% (riket 77%, jamtlandskommuner 77%) Betraffande
ndjdheten hos véra vardtagare inom hemtjansten ligger den pa en fortsatt hog niva, 94% (2020 97%). Vid en jamforelse med riket (86 %) sa
ligger det klart dver medelvardet och nagot over vid en jamforelse med ovriga Jamtlandskommuner (93%).

Antalet beslutade placeringar 2022, 6 LVU och 4 LVM_ For heldret ar 2021 landade antalet placeringar totalt pa 8 (4 LVM och 4 LVU) Malet ej uppnatt

Under 2022 har 5 digitala losningar implementerats. Trygghetssystem Tallglantan, digital signering lakemedel (APPVA), MENO planner pa LSS,
Exorlive och verksamhetssystemet Viva (ersatter Procapita) dar driftsattning ar planerad till 230403.

Kvalitetsmatningen visar pé falande utvecklingsomraden, eft strukturerat arbetssétt och systematisk uppféljning pa individniva samt rutiner géllande helhetssyn och samordning.
Matningen | Oppna jamforelser visar att 82,4% (en forbatiring i jimforelse med foregéende ar) av nyckeltalen ligger inom spannet gront och gult (malet &r 75%).

LSS verksamheten kommer aft arbeta vidare med brukarenkaten Pictostat som kommer att genomfaras vartannat ar framéver Dar emellan kommer verksamheten att arbeta med utvalda
farbattringsomraden somvi erhaller i svaren fran enkaten Verksamheten arbetar vidare med de tidigare kinda forbattringsomradena kring kommunikation, bemétande och forutsagbarhet.
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PERSPEKTIV: VERKSAMHET — MILJO OCH BYGG

Perspektiv: Verksamhet

Varde
Mal Aktivitet Nyckeltal Miits via Malvérde Kvartal 4 Status
MoB
Ren luft, mark och vatten, saker mat | Tillsyn inom miljé och halsa, Utfort arbete / Planerat arbete  |Ecos 2, AlcT 95% 95%
och milj for alla livsmedel, alkohol, tobak, folkél och .
receptfria lakemedel
Bra dialog med verksamhetsutivare| Snabb &terkoppling av fillsyner Rappaortering inom 5 dagar fran |Ecos 2, AlcT 90% 92% .
fillsynsbesok
God bebygad miljo, Handlaggning och bra fordelning av - |Beslut inom 4 veckor efter BygaR (Vision) 95% 98%
handlaggningstid anmalningar enligt | anmalningsérenden enligt PBL komplett anmélan .
Plan- och bygglagen.
God bebyggd milj, handiaggning  {Handlaggning av lov enligt PBL Beslutinom 10 veckor efter  |ByogR (Vision) 95% 99% .
bygg- rivning och marklov komplett anstkan
Status: . Uppnér ejfbeddms &) uppné malet for aret

O Uppnér delvisibedoms delvis uppna malet for aret

. Uppnéribedoms na malet for aret
Analys:

Summerat for hela 2022 s har vara fantatiska medarbetare gjort eft suverant jobbl
Bygg klarar malen galant! Om vi hade legat kvar med de tuffare malet p 47 veckor 54 hade det nastan natts - anmalningama gjorde till 94 % inom 3 veckor och byggloven
landade pa 91 % inom 7 vecker.

Alkohol genomfarde 100 % av den planerade tillsynen, Mio 82 % och livs 98 %. Rapportering inom 5 dagar genomforde alkohol 100 %, livs 96 %. For miljo sa slappte vi den
malsatiningen under aret i o m aft de gick dver till branchfokuserade tillsyner om rapporteringen genomfordes i slutet.

Tillsynen har paverkats da vi ej haft full bemanning ach enbart anmalningar om kompost tog en heltidstidnst att hantera i o minfarandat av kompostinsamlingen i kommunema.
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PERSPEKTIV: VERKSAMHET — FASTIGHET/IT/LOKALVARD

Perspektiv: Verksamhet Fastighet/IT/Lokalvard

Mal Aktivitet Nyckeltal Miits via Malvérde 2022  |Utfall kvartal 4 Status
Fastighet
Minska antalet felanmélningar Atgarda felanméalningar Antal felanmalningar som Xpand Haégst 50 st 80 st
som ligger atgardats O
Forbatirad kundnajdhet bland vara | Varderingsarbete Aterkoppling till hyresgast Kundundersadkning Minst 50 i (NHI) Mits pa helar
hyresgaster Bergfast gentemat Najd Hyresgast Index O
hyresgaster
Genomfora radonmatningar pa Matning radon Matning pa samtliga lagenheter |Dosor i lagenheter Atgardsplan klar for Atgarder gjord enligt
samtliga lagenheter pa Angesvigen i S-vik pa Angesvigen 35,7 maétta ldgenheter plan med nya matningar O
3,571 5vik som utfors nu. Atgérder
fortsatter under 2023
med nya matningar fill
vintern 2023-2024
Lokalvard
Snabbare handlaggning av avtal for |Forbattrade rutiner Tid fran bestallning till tecknat | Tidséatgang 1 vecka =<1 vecka
nya stadobjekt avial O
Skyddsronder Arshjul med nya rutiner Utfart arbete Den arliga uppféliningen 2 ggrtar Utférs 1 gogriar
IT
Forkortad handlaggningstid for Farbattrade rutiner Tid fran registrerat arende fill Arendehanteringssystem 1dag Forbattrade rutiner har
inkomna &renden till helpdesk svar gjort att vi &r ndrmare aft O
klara malet. Ett fatal
arenden ligger efter
Forkortad hantering av Nya arbetssatt och Tid fran bestalining av dator till | Tidsatgang 1,5h Uppnadd sen tidigare
administration av nya datorer tekniska system klar for leverans aktuell tidatsgang 1h O
Minska antalet datorer somfinns i |Regelbundet kontrollera  |Rapporten som visar Udrag ur AD servrar 50st Automatiserade
verksamheten och inte anvands de datorer som inte varit  |inloggningsstatistik rapporter skapas akuellt
ansluten till kommunens varde: 32 O
AD pa mer an 30 dagar
ach utreda anledningen.

Status:

[
O
@

Uppnér ej/beddéms ] uppna malet for aret

Uppnér delvis/bedéms delvis uppna malet for aret

Uppnar/bedoms na malet for aret

Analys:

Fastighet felanmélningar har gatt fran 150 sttill 80 st, bedomning &r att malet infrias till sista maj, senaste méatingen i januari &r 62 st.
Kundndjdhet har vi inte fatt redovisat an
Radonmatningar gjorda och argardsplan har upprattats och paborjats.

Forbatirade rutiner har gjort att vi &r narmare att klara malet for forkortad handlaggningstid hos IT-helpdesk. Hanteringstiden for administration av nya datorer ar aven férkortad och

ligger nu pa 1 h tidsatgang jamfort med malet pa 1,5 h.
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Perspektiv: Verksamhet

PERSPEKTIV: VERKSAMHET - KOMMUNFORVALTNINGEN

Mal Aktivitet Nyckeltal Méts via Malvarde 2022 Utfall kvartal 4 |Status
Kommunférvaltningen
Farkortad handlaggningstid for Farbéttrade stabsrutiner | Tid fran registrerad handling till | Arendehanteringssystem 1ar <1 &r med undantag
medbargarforslag och motioner ach handlaggning svar fran ett fatal arenden O
som overstiger 1 &r
Bra foretagsklimat Aktiviteterna i Placering i Svenskt naringslivs | Lokalt foretagsklimat 90 139
handlingsplanen for eft ranking av kommuner .
forbattrat foretagsklimat
Bergs kommun ska upplevas som  |Akliviteterna i Nojd Region Index SCB Minst index 60 58™
en bra kommun att leva och bo 1. handlingsplanen fér eft Medborgarundersékning O
forbattrat foretagsklimat, 2022
dialogméten,
kvalitetsarbete.
Befolkningsutveckling Farbatirad attraktivitet Befolkningsstatistik SCB/Procapita 7100 7176 .
Egenforsorjning som nyanland Aktivt samarbete med Antal som under Sammanstallning av 35% av de som skrivits A1%
svensk berorda aktarer i verksamhetsaret varit inskrivna  |insatser per individ som inpa .
arbetsmarknadsarbetet  (inom arbetsmarknadsenheten | dverensstammer med arbetsmarknadseheten
och som over gar till nyckeltalet
egenforsorning. (studier eller
Fler nystartade foretag Okad attraktivitet bland Antal nystartade foretag SCB 65 76

faretag aft starta i Bergs
kommun

*Resultatvid senaste matningen, indikatorn
finns inte kvar 1Angre i SCB:s
medborgarundersokning

Status:

@
Q
@

Uppnar ejlbbeddms ej uppna malet for aret

Uppnar delvis/bedéms delvis uppna malet for aret

Uppnar/bedoms na malet for aret

Analys:

Bra foretagsklimat:

Befolkningsutveckling:

dvriga Sverige samt utland.

Fler nystartade foretag:

Egenfdrsdrjning som nyanlédnd svensk:
Har finns eft matvarde som &r valdigt trubbigt vilket vi bor se dver. Det méter inte det verkliga arbetet utan bara antalet som "gatt vidare" frain AME. Variationerna mellan deolika

individerna &r stort Allt fran valdigt svara arenden till relativt gangbara individer som bara behover lite stoftning for att erhalla ett arbete Antalet individer som ar aktuella i slutet av aret
var dock mindre men med mer komplex problematik. Vissa av dessa har ocksa fastnat i systemet da de invantar stod och hjalp fran andra aktorer exvis psykiatrin.

Forkortad handlaggningstid fér medborgarférslag och motioner:
Handlaggningstiden uppnas med undantag fran eft fatal arenden som overstiger 1 ar.

Tappar 42 placeringar. Sma farsamringar samtidigt som andra forbattrar ger stor paverkan pa ranking. Vitappar marginellt pa det sammanfattande omdomet.

7176 personer. Okning med 41 personer jmf foregaende ar och 76 personer battre an mal. Negatfivt fodelsenetto men som kompenseras av ett mycket bra flytinetio. + statistik inom lanet,

Fitt fortsatt hogt nyforetagande. Vi ser aft sankningen av AB kapitalet till 25 000 innebar att fler valjer aft starta AB. En viss avmattning under andra halaret och det kan kopplas till
omvarldslaget med stor osakerhet vilket sakert kommer att markas mer under 2023
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Perspektiv: Medborgare

PERSPEKTIV: MEDBORGARE

med kommunen

tillganglighet och

kontakt med kommunen som

Koarthet 2021

Mal Aktivitet Nyckeltal Mats via Malvirde Utfall kvartal 4 |Status
2022

Bra dialog med medborgarna Dialogmaten med NIl {(Nojd Inflytande Index) SCB Minst index 45 43*

utvardering Medborgarundersakning .
2022

Nojda medborgare Forbattrad serviceniva, NMI (Nojd Medborgar Index) SCB Minst index 55 h2*
fanstegarantier, Medborgarundersdkning .
tillganglighet, kunden i 2022
fokus, bra bematande

Barnperspektivet beaktas vid alla |Anvand barnchecken enl. |Beaktade beslut/ Samtliga Tjut/beslut 100% 100%

politiska beslut. Kf:s beslut beslut .

Hag tillganglighet till kommunens | Oversyn av dppettider, Andel medborgare som far Kommunens kvalitet | Minst index 60 43

verksamheter via telefon teknikldsningar, kontakt med en handldggare via |Korthet 2021 .
medborgarservice telefon

Hog tillganglighet till kommunens | Oversyn av oppettider, Andel svar pa fragor via e-post |Kommunens kvalitet i Minst index 90 56

verksamheter via mail tekniklosningar, inom tvé arbetsdagar Korthet 2021 .
medborgarservice

Gott bematande vid telefonkontakt |Aktivt arbete med Andel av medborgare somtar  |Kommunens kvalitet i Minst index 90 69

bematande, t.ex. via
Farenkla helf enkelt

upplever eft gott bemotande

*Resultat vid senaste matningen, indikatorn
finns inte kvar langre | SCB:s
medborgarundersokning

Status:

@0 e

Uppnér ej/bedéms ej uppna malet for aret

Uppnér delvis/beddms delvis uppna malet for aret

Uppnérbeddms na mélet for aret

Analys:

Barnperspektivet beaktas vid alla politiska beslut: Uppnas genom mallar for tjansteutldtanden. Ny lagstiftning pd omrédet varfor malet behdver revideras.

Bemétande och tillgédnglighetsmalen: Senaste métningen 2021: Uppnas inte i nagot i de tre matten. En avsevérd forsamring av ett gott bemétande vid
telefonkontakt jamfort med tidigare ar. En pandemieffekt? Ovriga matt ligger i nivd med senaste matningen.
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Resultatutveckling

Bergs kommuns resultat for ar 2022 uppgar till +14,3 mkr vilket ett starkt forbattrat resultat jamfort med fjolaret
(+0,6 mkr). Den storsta anledningen till det forbattrade resultatet ar uppreviderade skatteintakter for aret.

Resultatet for vard och socialndmnden visar ett knappt underskott jamfort med budget pa -0,3 mkr. Namndens storsta
enskilda underskott gar att harleda till Socialtjansten, och det 6kade antalet placeringar pa omrade barn och unga som
Okade under december 2021. Dessa har resulterat i en 6kad kostnad for placeringar som fordes med in i 2022.
Merparten av kostnaden har kvarstatt under 2022. Ingen nedatgdende trend pa placeringar har skett, det har varit
svarare att ta hem barn till sina foraldrar, vissa placeringar har kunnat avslutats men da har det tillkommit nya
placeringar. Kostnader for LVM-vard har varit laga under 2022, jamfort med tidigare ar. I juni presenterade
avdelningen en handlingsplan och atgarder for att fa budgeten i balans och darmed férsoka na ett nollresultat. Att
fortsatta hitta kostnadseffektiva arbetssétt har fortsatt hdg prioritet. Underskottet inom socialtjansten kompenseras
for namnden genom att 6verskott redovisas for avdelningen for LSS samt for 6ppenvardsverksamheten inom
Socialtjansten. Aldreomsorgen redovisar ett nollresultat, mycket beroende pa olika statsbidrag som riktats till
verksamheten for dldreomsorgen for aret.

Utfallet for den Utbildningsnamnden visar ett 6verskott gentemot budget pa totalt 3,8 mkr. Forskoleverksamheten
visar ett underskott pa 0,8 mkr beroende dels pa 6kade kostnader for forskolebarn i behov av sérskilt stod i
verksamheterna men dven nagot fler barn hos andra huvudman an budgeterat. Grundskoleverksamheten visar ett
overskott om 3,6 mkr, dar den egna kommunala grundskolan ligger ndrmare 3 mkr av 6verskottet. Det beror till stor
del pa att det varit svart att rekrytera och man har under aret haft oénskade vakanser. Verksamheten for gymnasiet
och vux visar ett dverskott pa 2,3 mkr. Den egna verksamheten Fjallgymnasiet gar med underskott pa 0,4 mkr da
elevintakterna har varit lagre an budgeterat. Kostnaden for samtliga gymnasieelever fran Bergs kommun gar med
underskott pa ca 1,2 mkr, elevantalet har inte 6kat men fler elever har valt dyrare utbildningar och kostnaderna for
skolskjuts for gymnasiesérskoleelever ar hogre an budgeterat. Att vuxenutbildningen ger ett 6verskott pa dryga 3,5
mkr beror pa dndrat krav pa medfinansiering och hur statsbidrag for dessa verksamheter beraknats.
Koksverksamheten visar pa underskott 2,4 mkr pa grund av flera olika orsaker. Personalkostnaderna ar hogre an
budgeterat men framfor allt inkOpen av livsmedel och forbrukningsmaterial till f6ljd av den prisutveckling som varit
under aret.

Kommunstyrelsen redovisar ett minusresultat i forhallande till budget for 2022 motsvarande -6,9 mkr.
Kommunstyrelsens bada avdelningar redovisar inga storre avvikelser mot budget, daremot verksamheterna for
Vatten/Avlopp samt Avfall och slam budgeterar betydligt hogre kostnader &n vad som har budgeterats. For
avfallsverksamheten sa bestar underskottet utdver hogre kostnader, aven lagre intakter an vad som har budgeterats
med anledning av den nya taxan som beslutades under dret. Verksamheterna som foranleder de stérsta ekonomiska
overskotten aterfinns inom Tillvéxtavdelningens Servicegrupp som har haft kraftigt okade intakter samtidigt som
personalkostnaderna har blivit mindre &n tidigare ar.

Den tillsammans med Harjedalen kommungemensamma Miljo-och byggnamnden redovisar ett nollresultat for 2022.
Arendemangden for nya bygglovsarenden har minskat efter att ha flerdubblats under, och &ven den inledande tiden
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efter pandemin, men ar fortfarande pa en hogre niva an den var innan pandemin startade. De minskade intékterna har
kunnat regleras via vakanser under aret.

Overskottet i Fastighets-och IT-ndmnden pa +1,1 mkr relateras till storsta del av lagre personalkostnader inom IT-

verksamheten dn vad som budgeterats genom framst att den nya tjansten som budgeterats inte kunde tillsattas forran
senare under aret.

Driftsutfall i forhallande till budget 2022

(nettokostnad mkr, inkl interna poster)

Bokslut Budget Avvikelse Bokslut

2022 2022 2021

Kommunstyrelsen 79,7 72,8 -6,9 68,7
Utbildningsndmnden 229,4 233,2 +3,8 2225
Vard- och socialnamnden 236,9 236,6 -0,3 225,6
Milj6- och byggnamnden 3,6 3,6 +-0 0,1
Fastighets- och IT-ndmnden 51 6,2 +1,1 4,2
Summa 5547 552,4 -2,3 521,1
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Kanslighetsanalys

Vad innebir ...

- 1 kr i forandring pad kommunalskatten +-15,5 Mkr
- 1 % loneforandring +-4,8 Mkr
- 1% hyresférandring +-0,5 Mkr
- 1 % forandring dvriga kostnader +-3,0 Mkr
- 1 % ranteférandring (koncern) +-7,2 Mkr
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Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 34,7 mkr jamfort med budgeterade 35,2 mkr. Arets investeringsniva &r hogre an
kommunens normala investeringsniva och ar en medveten politisk satsning pa framforallt att tillgodose fler
bostadsmajligheter i kommunen samt medfoljande infrastruktur kopplat till det, med anledning av en stor efterfragan
av bostader. En storre del av investeringarna kopplat till exploateringarna har klassificerats som
omsattningstillgangar fram tills forsaljning.

Bland de enskilt storsta investeringarna for aret ar darmed investeringar kring mark, vagar, infrastruktur i nya
bostadsomraden pa totalt 11,3 mkr for aret. Storre investeringar i kommunens Va-nat, och avfallsverksamheten har
ocksa gjorts under aret pa totalt 7,2 mkr.

Rivning av ett tidigare aldreboende som beslutats att forvarvas for att sedan mojliggora att uppratta en ny fastighet pa
plats har ocksa inneburit en storre kostnad under aret.

Fortsatta investeringar i kommunens IT-miljo har &ven genomforts under 2022, samt en fortsatt utveckling av olika
digitala valfardsinvesteringar i aldreomsorgen.

Investeringar av mobler inom bade skola och aldreomsorg ar aven bland de enskilt storre investeringarna under aret.
Fortsatta IT-investeringar inom skola/barnomsorg har genomforts aven under 2022 och planeras att fortsatta aven de
kommande aren.

Det finns ett stort framtida behov av aterinvesteringar inom Vatten och Avlopp. Kommunens driftsbolag beraknar att
aterinvesteringstakten ligger for narvarande pa 1000 ar vilket ar ca dubbelt sa lang aterinvesteringstakt jamfort med
snittet for landet.

Fortsatta investeringar for att utveckla nya bostadsomraden for att méta efterfragan for inflyttning fortsatter aven
under kommande 4.
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Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Den kommunala koncernens resultat for perioden ar det hogsta resultatet som redovisats under kommunens 50 ariga
historia efter det tidigare rekordresultatet som uppnaddes for tva ar sedan. Det &r dven det nast hogsta resultatet
nagonsin for kommunforvaltningen. Det ar framst en foljd av fortsatta starka resultat for kommunens
elnatsdotterbolag BTEA, men &ven resultatet av att bl.a. hdgre skatteintakter &n vad som tidigare berdknats for
kommunen.

Kommunens betalningsformaga pa kort sikt ar god, och soliditeten &r fortsatt stabil.

Kommunkoncernen visar pa en hdg skuldsattning med merparten av lanen placerade i kommunens fastighetsbolag
Bergs hyreshus. Koncernen star infor stora investeringar ocksa kommande flerarsperiod och behover till storsta delen
ha formaga att finansiera dessa investeringar med egna medel.

Kommunen har relativt goda forutsattningar for fortsatta ar med god ekonomi forutsatt att kostnadsutvecklingen kan
fortsattas hallas pa en lag niva samt att befolkningsutvecklingen kan fortsatta att vara gynnsam dven om de narmaste
tva aren kommer att bli rejalt utmanande,

Medel i resultatutjamnings-reserven (RUR) finns till viss del avsatta och har kunnat fyllas pa efter det goda resultatet
2022, och mojligheten finns att anvanda dessa avsatta medel de kommande aren vid behov.
Resultatutjamningsreserven mojliggor att utjdmna svagare intékter i en konjunkturcykel.

Med anledning av osakerheten kring hur framst tillvaxt, inflation, rdntehjningar kommer att utvecklas de kommande
aren tillsammans med andra makroekonomiska forutsattningar innebér att bedémningen kring den fortsatta
ekonomiska utvecklingen for narvarande ar svarare att géra an normalt.
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BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravsutredning

Belopp i tkr 2022-12-31

Arets resultat 14336
Avgar samtliga realisationsvinster -

Vissa realisationsvinster
enligt undantagsmaijligheter -

Vissa realisationsforluster
enligt undantagsmaijligheter -

Orealiserade forluster i vardepapper -

Aterforing av orealiserade forluster
i vardepapper -

Arets resultat efter balanskravs-

utredning fore avsattning till RUR 14 336

Medel till resultatutjdmningsreserv (RUR) 8 487

Medel fran resultatutjamningsreserv (RUR) -

Arets balanskravsresultat efter avsattning/anvandande 5 849
till/fran RUR

Kommunen uppfyller balanskravet enligt Kommunallagen.
Negativt underskott fran tidigare ar finns inte.
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VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Personalekonomisk redovisning 2022

SAMMANFATTNING
e Antalet tillsvidareanstéllda i kommunen har ékat nagot i férhallande till 2021

e Antalet timanstallda omraknat till helarsarbetare har minskat
o Kostnaden for timanstéllningar har minskat

o Kostnaden for sjuklon har 6kat

e Storre andel kvinnor &n mén soker lagre sysselséttningsgrad

e Den totala sjukfranvaron i organisationen okar

e Langtidssjukfranvaron i forhallande till den totala sjukfranvaron har minskat nagot

éANSTALLDA | BERGS KOMMUN

Konsfordelning bland anstéallda med manadslon, hel- och deltid (tabell 1). De anstéllda med manadslon kan vara bade
tillsvidareanstéllda och visstidsanstallda tex vikarier.

Totalt omfattar tabellen 888 personer, 648 kvinnor och 240 man, matdatum den 31 december 2022.

Andelen man respektive kvinnor har inte forandrats sedan 2021 — forhallandet var dven da 27 % man och 73 %
kvinnor.

Tabell 1

Konsfordelning anstallda med manadslon
hel & deltid
2022

Man
27%

Kvinnor
73%

m Kvinnor = Man
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Medelaldern bland anstallda i organisationen ar 47,72 ar vid matdatum i januari 2023. Medelaldern for kvinnor ar
48,19 ar, och for man 46,56 ar. Det ar en marginellt lagre medelalder i férhallande till méatningen i borjan av 2022.

Tabell 2 visar aldersfordelningen bland manadsanstéllda, med historik tillbaka till 2018 for jamforelse. Inga stora
forandringar kan noteras i fordelningen mellan aldersgrupperna.

Under 2022 avgick 29 personer med pension.

Tabell 2

Aldersfordelning manadsanstallda hel och deltid

2018-2022
%

40
35
30
25
20
15
10
§ FIEIRILE
0

2018 2019 2020 2021 2022

H20-29 m30-39 m40-49 50-59 m60-99

FORVALTNINGSBERATTELSE

44



Bergs kommun o
» £ Bleren tit ARSREDOVISNING 2022

Tabell 3 visar hur manadsanstallda respektive timanstallda fordelas Gver aldersgrupperna. Den stora méngden
timanstallda finns i aldersgrupperna 20-29 och 60-99. Bland de manadsanstéllda ar aldersgruppen 50-59 storst.
Aldersférdelningen bland ménadsanstallda respektive timanstallda har inte forandrats namnvart i férhallande till hur
det sag ut vid motsvarande méatning 2021.

Tabell 3
Aldersfordelning i % jamforelse manadsanstallda pa hel/deltid
'S
timanstallda
2022-12-31
40
30
20 I I
10
D B II II ] L
0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-99

Htim Eman
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Antal anstallda samt anstallningsformer
Tabell 4 — redovisar antalet tillsvidare-, respektive visstidsanstallda personer vid méttillfallet den 31 december under
aren 2016 — 2022. Hela organisationen omfattas.

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat marginellt i fornallande till mattillfallet 2021. Antalet visstidsanstallda har
minskat en aning mellan 2021 och 2022. Det géller dven timanstallda omréaknade till helarsanstéllda (Tabell 5).

Tabell 4
Anstallningsform tillsvidare och visstid samtliga namnder 31
dec 2016-2022
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Visstidsanstallda 93 168 151 108 125 155 145
H Tillsvidareanstallda 716 752 721 720 740 751 763

H Tillsvidareanstdllda  m Visstidsanstallda
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Timanstéllda

Tabell 5 visar antal timanstallda omraknade till helarsanstéallda under aren 2016 - 2022. 2021 motsvarade de
timanstallda drygt 78 helarsanstéllda. 2022 har siffran minskat motsvarande knappt 2,5 arsanstallda, till 75,75
helarsanstallda.

Tabell 5
Antal timanstallda omraknade till helarsanstallda 2016-2022

90

78,23 75,75

80 72,61 72,74
70
58,86
6
49,45

5 45,95
4
3
2
1

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

o O o o o o

Kostnader for timanstallda redovisas i tabell 6, och uppgar till 26 619 968 kr inklusive PO, for 2022.
Arbetsgivaravgiften har for 2022 beraknats till 39,25 procent (jfr 2021: 39,17 %).

Tabell 6
Kostnader timanstallningar helar inkl PO

35000000
30000000
25000000
20000000
15000000
10000000
5000000

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
B Seriel 28665082 21966759 21004997 26851560 28087883 28269093 26619968
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Heltidsanstallning i relation till att faktiskt arbeta heltid

Inforandet av heltidsanstallningar som regel startade under 2012 och omfattar idag hela organisationen med nagra
undantag. Det avtal som reglerade rétten att soka lagre sysselsattningsgrad &r uppsagt och galler inte vid matdatumet.
Mojlighet att pa motsvarande satt soka lagre sysselséttningsgrad hanteras for narvarande genom ett temporart tillagg
till kommunens tjanstledighetspolicy. 418 personer omfattas av skrivningen i tjanstledighetspolicyn. 18 (16 kvinnor, 2
man) av dem har dock en lagre sysselsattningsgrad i sin anstallning, pa grund av sjukersattning etc.

400 personer (318 kvinnor och 82 man) omfattas av policyn och har en heltidsanstéllning. Av dem har 72 st (66
kvinnor, 6 man) nyttjat mojligheten att soka lagre sysselsattningsgrad, enligt matning vid arsskiftet 2022-2023. Av de
kvinnor som har en heltidsanstélining och omfattas av rétten till heltid har 21 % valt en lagre sysselsattningsgrad.
Motsvarande vérde bland mén ar 7 %.

Tabellerna 7.1 och 7.2 visar i vilken utstradckning kvinnor respektive mén soker lagre sysselsattningsgrad.

Tabell 7.1 Tabell 7.2
kvinnor sokt lagreman
sokt lagre Ssg
ssg 7%

21%

jobbar jobbar
heltid heltid
79% 93%
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 SJUKFRANVARO
Redogarelse for sjukfranvaro i Bergs kommun redovisas med utgangspunkt i Lagen om kommunal redovisning. Lagen
tradde i kraft den 1 juli 2003.

Tabell 8 visar en sammanstéllning - inklusive definitioner, av de uppgifter som redovisas till SKR, avseende
sjukfranvaro 2022.

Tabell 8

Obligatorisk redovisning av sjukfrdnvaro
Total sjukfranvaro 7,0 %
Total sjukfranvarotid / sammanlagd ordinarie arbetstid = nyckeltal i
procent

Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 30,1 %
Summa tid med langtidssjukfranvaro / total sjukfranvarotid = nyckeltal i
procent

Sjukfranvarotid for kvinnor 7.5 %
Summa sjukfranvarotid for kvinnor / sammanlagd ordinarie arbetstid for
kvinnor = nyckeltal i procent

Sjukfranvarotid for man 5,8 %
Summa sjukfranvarotid fér man / sammanlagd ordinarie arbetstid fér man
= nyckeltal i procent

Sjukfranvarotid i dldersgruppen 29 ar eller yngre 9,3 %
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre / sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller yngre = nyckeltal i procent
Sjukfranvarotid i dldersgruppen 30-49 ar 6,4 %
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar / sammanlagd ordinarie
arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar = nyckeltal i procent

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller aldre 7.1 %
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller aldre / sammanlagd
ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller aldre = nyckeltal i procent
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Tabell 9 visar den totala sjukfranvaron i organisationen Bergs kommun fér aren 2013 - 2022, och i forhallande till
riket fram till och med 2021 — rikets siffror for 2022 har &nnu inte publicerats av SKR vid fardigstéallandet av denna
rapport. Sjukfranvaron i organisationen har 6kat i forhallande till 2021 — fran 6,4 % till 7 %.

Tabell 9
Obligatorisk redovisning av sjukfranvaron i Berg i forhallande
till riket
%
10
9
3 /\ /\
7
. / W
5
4
3
2
1
0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Berg 6,8 9 8,29 7,7 5,7 5,2 5 7 6,4 7
e Riket 5,9 6,3 7 7,2 7 6,8 6,7 8,3 7,7

e Berg == Riket

Tabell 10 visar langtidssjukfranvaron (> 60 dagar) i forhillande till den totala sjukfrénvarotiden i organisationen aren
2013 - 2022.
Tabell 10

Langtidssjukfranvaro (= 60 dagar) i forhallande till total
sjukfranvarotid i organisationen %
2013-2022

80
70
60
50
40
30
20
10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
e Seriel 53,36 66,8 59,2 53,6 42,3 35,4 37,3 27,3 32,1 30,1
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Tabell 11 visar kvinnors respektive mans sjukfranvaro i forhallande till den totala sjukfranvaron i organisationen.

Tabell 11

Total sjukfranvaro i férhallande till sammanlagd tillganglig tid
skillnad kvinnor och man
2013-2022

12

10 /\/\//_ 4_

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

O N B OO

@ kvinnor 7,66 10,36 9,55 9 6,4 5,7 5,8 7,5 7,1 7,5

E—Man 3,82 4 3,89 4,1 3,9 3,8 2,6 5,7 4,6 5,8

e tO1at 6,84 9 8,29 7,7 5,7 5,2 5 7 6,4 7
e KVINNOI e M3N e totalt

I tabell 12 redovisas sjukfranvaro i jamforelse mellan aldersgrupper. Mellan 2021 och 2022 6kar sjukfranvaron
i samtliga aldersgrupper. Gruppen <29 ar har fortsatt hogst sjukfranvaro av aldersgrupperna.

Tabell 12
Sjukfranvaro % av tillganglig schemalagd tid
jamforelse aldersgrupper
2013-2022
12
10
8
6
4
2
0 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
<70 ar 5,37 7,23 6,48 6,8 4,8 5,2 4,5 8,31 7,7 9,3
=—30-49 ar 6,81 7,62 8,75 6,6 5,6 5,3 4,6 7,03 6,3 6,4
> 50 ar 7,18 10,65 8,42 8,9 6,1 5,1 5,5 6,8 6,2 7,1

e <70 4r e 30-49 dr > 50 dr
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Sjukldnekostnader
Sjuklonekostnaden har okat i forhallande till 2021 — i linje med att sjukfranvaron totalt sett har ¢kat fran 6,4 till 7
procent mellan 2021 och 2022. PO-palagget 2022 var 39,25 %, att jamfora med 39,17 procent for 2021.

Sjuklonekostnaderna for aren 2013-2022 redovisas i tabell 13.
Tabell 13
Sjuklonekostnader inkl PO hela org, tkr
14 000
12 000
10 000

8 000

6 000
4000
2000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
M Seriel 5150 6501 5955 7192 7010 7 655 7534 12263 10645 12536

o

Arbetsmiljdinsatser/foretagshélsovard

Under perioden januari till augusti 2022 levererade Fjallhélsan foretagshalsovard till kommunen, fran den
forsta september tradde avtal med ny leverantor i kraft. Det nya avtalet foregicks av en egen upphandling som
Bergs kommun genomférde med stod av Upphandlingskontoret i Ostersund, och dér vann Feelgood uppdraget
att leverera foretagshalsovard till Bergs kommun. | avtalet finns ett stort utbud av halsoframjande och
preventiva insatser saval som aktiva atgarder for personer som hamnat i ohélsa eller rakat ut fér en arbetsskada.
Det nya avtalet innebér en 6kad flexibilitet kring foretagshalsovardens fysiska narvaro i kommunen, samt en
annan modell for bestallning och fakturering av tjanster. Vi kan efter forsta perioden se att tillgangligheten
gatt upp, verksamheterna upplever en okad kvalitet och kostnaden for foretagshalsovard har sjunkit; for
perioden januari — augusti uppgick kostnaden till 800 000 kr, for érets sista fyra manader, september —
december var kostnaden 139 000 kr. Totalt for 2022 blev alltsa kostnaden for foretagshalsovard 939 000 kr.
Bergs kommun och Feelgood stravar efter ett nara samarbete dar vi kan dela var erfarenhet av respektive
omrade for att tillsammans skapa en god traffsékerhet i vara insatser.

Planering av uppstart for arbetsmiljoutbildning enligt Suntarbetslivs partsgemensamma modell slutférdes
under december, och vi bjod in till tre grundutbildningstillfallen i bérjan av 2023. Utbildningarna visade sig
valdigt populara och platserna fylldes snabbt av saval chefer som skyddsombud fran olika delar av
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kommunens verksamheter. Planen for 2023 &r att erbjuda ytterligare tillfallen for grundutbildning under
hosten, samt att starta upp fokusdagar med arbetsmiljotema for chefer och skyddsombud som vill fréscha
upp kunskaperna fran grundutbildningen eller lara sig mer om specifika omraden.

Ute i verksamheterna har fokus legat pa uppfoljning och hantering av korttidsfranvaro genom tidiga insatser
och ett utokat chefsstod for att hitta grundorsaker och skapa forutsattningar for okade frisktal. Aven i
arbetsmiljoarbetet har fokus legat pa att tidigt identifiera grundorsaker, arbeta med friskfaktorer och att utbilda
och stétta organisationens chefer.

Under 2022 infordes friskvardsbidrag for alla kommunens tillsvidareanstallda, nagot som hanterats via var
formansportal Benify, och som uppskattats mycket bland vara medarbetare!
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FORVANTAD UTVECKLING

SKR:s senaste beddmning &r att de ekonomiska forutsattningarna ar fortfarande mycket osakra med anledning av hur
den kommande utvecklingen av tillvéxt, inflation, ranteutveckling och arbetsloshetssiffror framdver, vilket i
slutandan paverkar kommunens skatteunderlag. Fortsatt hog inflation praglar bade varldsekonomin och Sverige i ar
och néasta ar. Toppen pa inflationen ser ut att ha passerat i flertalet lander inklusive Sverige men den beraknas inte
komma ned till centralbankernas inflationsmal forran i slutet av 2023, eller langt in i 2024. En bidragande orsak till
att inflationen i ar vantas falla i manga lander, och &ven Sverige, kommer av att de internationellt satta energipriserna
antas blir lagre an for ett ar sedan. Det som stodjer prognosen &r att globala energi-, ravaru- och spannmalspriser
sjunkit jamfoért med 2022. De hoga konsumentpriserna som kommit fran hoga produktionskostnader via exempelvis
uppvarmnings- och transportkostnader borde darmed ocksa avta, dock med viss efterslapning. Svensk KPI-inflation
for helaret 2023 beraknas daremot bli hogre an i flertalet andra OECD-lander. Hushallen i Sverige har férhallandevis
hoga bostadslan, liksom en hdg andel 1an med mycket kort rantebindning. Sammantaget ger det en storre ranteeffekt
jamfort med manga andra lander. Aven férsvagningen av den svenska kronan bidrar till hogre inflation i Sverige.
Den hoga inflationen och de snabba rantehdjningarna bidrog till att bromsa efterfragan i ekonomin i hostas och under
sista kvartalet foll svensk BNP. Efter en kort period av normalisering och aterhdmtning efter pandemin gar ekonomin
aterigen in i en lagkonjunktur i r. Det ar framst de delar av efterfragan som ar rantekansliga som bidrar till
konjunkturnedgangen; hushallens konsumtion och investeringarna, framst bostadsinvesteringarna. Hushallens
ranteutgifter, som andel av disponibla inkomster, okar snabbt och ar drygt fyra ganger sa hog i ar som 2021. Den
hoga inflationen urholkar reallénerna och den reala disponibla inkomsten minskar i ar. Utrymmet for hushallen att
konsumera begransas betydligt. Att de narmaste aren &r osakra, i kombination med betydligt hogre I6pande utgifter
och mer aterhallsam kreditgivning till hushallen leder till att hushallen drar ner pa stérre investeringar i nartid.

Bostadspriserna och nybyggnationen minskade betydligt under slutet av 2022. Inledningsvis 2023 verkar fallen ha
avstannat, men SKR raknar anda med att bostadsinvesteringarna kommer att minska med nastan 20 procent i ar. | ar
berdknas BNP minska med 1,0 procent, framst drivet av att bade hushallens konsumtion och investeringarna i
ekonomin faller. Att hushallens konsumtion minskar & mycket ovanligt. Det har endast intraffat en enda gang efter
90-talskrisen (i volym och pa helarsbasis); ar 2020, till foljd av pandemirestriktionerna.

Awven offentlig konsumtion utvecklas svagt och landar pa noll-tillvéxt i &r. Kommunsektorns konsumtion minskar till
foljd av det dystra ekonomiska laget samt, for regionerna, en fortsatt utfasning av pandemirelaterade atgarder.
Svagare global efterfragan dampar exporten i ar, men den svaga inhemska efterfragan dampar importen &n mer.
Arbetslosheten beddms tillfalligt 6ka till 9,0 procent 2024 innan den faller tillbaka igen.

Utifran de osédkra framtidsutsikterna som rader betraffande varldsekonomin, och som kan komma att innebéra
forsamrade skatteintakter sa behéver kommunen vara foljsam och vara forberedda pa att behéva anpassa
verksamhetskostnaderna de kommande aren.

Kommunen har ambitionen att fortsétta sin satsning pa att skapa forutsattningarna att kunna flytta till kommunen och
att kunna, bo, leva och verka i kommunen. Fortsatta satsningar pa attraktiva boendemiljoer, forbéttrade
forutsattningar for arbetspendling samt bista i utvecklingen av den pagaende fiberutbyggnationen i kommunen ar
nagra av de framsta prioriteringar for de kommande aren. Kommunen ser dven behov av fortsatta utbyggnationer och
utveckling av fler forskoleavdelningar med anledning av okat antal barn i forskolealdrar.

For att sakra kompetensférsorjningen och finansieringen av vélfarden, kravs fortsatt fokus inom flera omraden:
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e Fortsatta med att halla tillbaka kostnadsutvecklingen genom effektiviseringar, forandrade arbetssatt och
digitalisering.

Prioritering av framtida investeringar.

Minska sjuktalen till en niva som forelag innan pandemin och arbeta med foérebyggande hélsa.

Arbeta med tidiga och forebyggande insatser for battre folkhalsa, med sarskilt fokus pa barn och unga
Oka anstallningsbarheten bland kommunens invanare.
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RESULTATRAKNING

(belopp i mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statshidrag och
utjamning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella
poster

Jamforelsestorande poster

Arets resultat

Bergs kommun

Not 3
Not 4
Not 5

Not 6
Not 7

Not 8
Not 9

Not 10

Kommunen
2022

194,0
-762,7
-18,4
-587,1

325,6
259,3

ARSREDOVISNING 2022

Ekonomisk redovisning

Kommunen
budget 2022

184,7
-750,2
-20,0
-585,5
320,6
253,9
-11,0
18,5

-0,5
7,0

7,0

Kommunen
2021

203,2
-737,3
-19,6
-553,7
309,2
246,4
1,9
3,1

-0,5
4,5

Koncernen
2022

466,8
-953,6
57,1
-544,0
325,6
259,3
41,0
16,5

-13,7
43,8

43,8

Koncernen
2021

446,9
-900,1
-51,3

-504,5
309,2
246,4

51,1
1,7

10,9
41.9
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BALANSRAKNING

(belopp i mkr)

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggn.tillgangar
Ratt till ersattningskraft

Ovr immateriella anléggn.tillg Not 11

Materiella anlaggn.tillgangar
Mark, byggn o tekn anldggn Not 12
Maskiner och inventarier Not 13
Pagaende arbeten

Finansiella anlaggn.tillgangar
Langfristiga fordringar ~ Not 14
Aktier och andelar Not 15
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Exploateringsfastigheter  Not 16
Kortfristiga fordringar Not 17
Kassa och bank Not 18
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital Not 19
varav resultatutjamn.reserv
Avrets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser Not 20

Ovriga avsittningar Not 21
Skulder

Langfristiga skulder Not 22
Kortfristiga skulder Not 23

Summa skulder och avsattn

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Ekonomisk redovisning -

Kommunen
2022

226,3
29,0

51,4
73,9
381,1

13,3
110,5
44,0
167,8

548,9

267,1
19,2
14,3

281,4

6,7

13,2

124,6
123,0
267,5

548,9

Kommunen Koncernen
2021 2022
108,7
0,3 0,5
225,1 681,2
29,3 406,6
- 38,7
53,1 0,1
56,9 6,3
364,7 1242,0
0,5 41
- 13,3
106,0 226,6
51,9 63,8
158,4 307,9
523,1 15499
266,5 448,2
10,7 19,2
0,6 43,8
267,1 4920
6,9 118,6
13,3 13,2
127,1 722,8
108,7 203,4
256,0 1058
523,1 1549,9

Koncernen
2021

108,7
0,4

673,0
369,7
51,3

0,2
9,6
1212,9

2,1
190,7
82,8
275,6

1488,5

423,0
10,7
38,0

461,0

106,2

13,3

679,9
228,2
1027,5

1488,5
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Stallda panter och
ansvarsforbindelser

Bergs hyreshus AB, borgen 410,9 4149

Bergab AB, borgen 114,0 114,0

BTEA AB 60,0 60,0

Inlandstaget AB 2,5 2,6

Pensionsskuld per 971231 som 143,1 1471 143,1 1471
ej redovisats som skuld

Loneskatt pa pensioner 34,7 35,7 34,7 35,7
Summa 765,2 774,3 177,8 182,8
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KASSAFLODESANALYS

(mkr) Kommunen Koncernen ~ Kommunen Koncernen
2022 2022 2021 2021

Lopande verksamhet

Arets resultat 14,3 438 0,6 38,0

Justering av ej likviditetspaverkande poster 18,1 69,5 22,7 64,1

(not A)

Ovr likviditetspaverkande poster

Okning/minskning av periodiserade -2,5 -2,5 6,4 6,4

anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordr -4.6 -35,9 -11,4 -10,7

Okning/minskning av forréd och varulager -10,8 -15,3

Okning/minskning kortfristiga skulder 14,3 -24,8 -10,7 449

Kassaflode fran den lIopande verksamheten 28,9 34,8 7,6 142,7

Investeringsverksamhet
Investeringar i immateriella anlaggn.tillg
Forsaljning av immateriella anlaggn.tillg

Investeringar i materiella anlaggn.tillg -21,5 -87,6 -22.9 -103,7
Forséljning av materiella anlaggn.tillg

Investering i kommunkoncernféretag -15,0 -15,0

Forsaljning av kommunkoncernforetag

Forvarv av finansiella tillgangar -1,9 -1,9

Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 53 2,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -38,4 -99,2 -22.9 -101,4

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan

Foréndring av skulder for fin. leasing

Forandring av langfristiga skulder 1,6 45,4 1,1 -32,7
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 1,6 45,4 1,1 -32,7

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassaflode -8,0 -19,0 -14.2 8,6
Likvida medel vid arets borjan 52,0 82,7 66,2 74,1
Likvida medel vid arets slut 44,0 63,7 52,0 82,8
Not A

Av- och nedskrivningar 18,4 57,1 19,6 51,3
Uppskjuten skatt 12,7 9,4
Forandring av avsattningar -0,3 -0,3 3,1 3,4
Summa 18,1 69,5 22,7 64,1
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NOTHANVISNINGAR

(belopp i mkr)
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning samt Radet
for kommunal redovisnings rekommendationer. Nedan kommenteras nagra punkter.

RKR R2 Intakter

Kommunen tillampar RKR’s rekommendation om periodisering av skatteintékter. Det innebdr att skatten periodiseras
och redovisas det ar den beskattningsbara inkomsten intjanats av den skattskyldige. Den prognos som ska anvéandas
enligt rekommendationen och som har anvants i arets bokslut & SKR’s decemberprognos.

Storre investeringsbidrag (ca 500 tkr och uppat) redovisas som forutbetalda intakter och periodiseras under det antal
ar som overensstammer med nyttjandeperioden for den tillgang bidraget avser.

Mindre investeringsbidrag och dvriga investeringsinkomster nettoredovisas.
RKR R5 Redovisning av hyres-/leasingavtal

Kommunen leasar framforallt bilar och kopieringsmaskiner. Samtliga leasingavtal som kommunen har &r 36 manader
eller kortare. Vi bedémer att samtliga leasingavtal uppfyller kriterierna for korttidsinventarier eller inventarier av
mindre varde, varfor vi klassificerar dem som operationella leasingavtal.

Hyresavtal som avser lokaler med en 16ptid pa langre an tre ar klassificeras dven de som operationella da mervardet
av informationen ej kan anses uppvaga den administrativa hanteringen av finansiella avtal.

RKR R10 Pensioner och pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s k blandmodellen, vilket innebar att pensioner som intjanats fore
1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrékningen. Ansvarsforbindelsen for pensionsskulden
intjanad fore 1998 uppgar den 31 december 2022 till 177,8 mkr inklusive loneskatt.

| balansrakningen ar upptagen en avsttning for pensioner som avser OK-SAP om 6,7 mkr. OK-SAP star for
dverenskommelse om sarskild avtalspension samt avsattning for vissa formaner fore 1998.

Kommunen har inte avsatt nagra sarskilda medel for att tacka vare sig ansvarsforbindelsen eller avséttningen.
Utbetalning till pensionérer av pensionsskulden fére 1998 redovisas som en kostnad i resultatrakningen liksom &ven
den del som arbetstagarna sjalva forvaltar.
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RKR R4 Materiella anlaggningstillgangar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till 20 tkr.

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffningsvarde och sker utifran forvantad ekonomisk livslangd. Ej
fardigstallda investeringar balanseras som pagaende arbeten. Finansiella anlaggningstillgangar, mark och konst
avskrivs inte.

Upplysningar lamnas om anskaffningsvarde, tillkommande och avgaende tillgangar, arets avskrivningar och
nedskrivningar samt ackumulerade av- och nedskrivningar i noter till balansrakningen.

Under 2019 har en 6versyn av avskrivningstiderna for VA-anlaggningar skett. FOr att avskrivningstiden battre ska
harmonisera med den bedémda nyttjandeperioden har nya, langre avskrivningstider (med utgangspunkt i Stockholm
Vattens nyttjandeperioder) inforts fr o m rakenskapsaret 2019.

Huvudsakligen tillampas féljande genomsnittliga avskrivningstider (linjar avskrivning):

Immateriella anlaggningstillgangar: 5 ar
VA-anlaggningar, byggnadsstomme: 100 ar
VA-anlaggningar, tak: 40 ar

Ventilation och styrutrustning: 30 ar
El-installationer (VA-anl): 50 ar

Ledningsnat (VA): 50 ar

Pumpstationer: 50 ar

Ovriga byggnader och anlaggningar: 20 - 40 ar
Maskiner, fordon och inventarier: 5 ar
Dataanlaggningar/-utrustning: 3-5 ar

Vi tillampar fr o m 2019 komponentavskrivning for VA-anlaggningar och renhallningsanlaggningar, for de
investeringar dar skillnaden i forbrukningen av tillgangens betydande komponenter r vasentlig.

RKR R3 Immateriella anlaggningstillgangar

Utgifter for utvecklingsarbete, licenser och likande rattigheter redovisas som immateriella tillgangar, med en
avskrivningstid pa 5 ar.

Utgifter for upprattande av oversikts- och detaljplan bokfors som anlaggningstillgang, med hanvisning till att de har
ett stort varde, sett over flera ar i framtiden for kommunen och kommer att generera framtida ekonomiska fordelar, i
form av intékter eller kostnadsbesparingar.

Sammanstéalld redovisning, RKR R16

Kommunen foljer inte RKR:s rekommendation om sammanstélld redovisning till alla delar,
t ex vad avser notupplysningar for koncernféretagen inom kommunkoncernen.

Ekonomisk redovisning
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Not2  Kostnader for rakenskapsrevision Kommunen Kommunen

2022 2021
Sakkunnigt bitréade 176,0 176,0
Fortroendevalda revisorer 32,4 34,5
Total kostnad for rakenskapsrevision 208,4 210,5
Ovrig revision 503,4 438,5
Total kostnad for revision 711,8 649,0

Not3  Verksamhetens externa intakter

Forsaljningsmedel 8,2 7,6
Taxor och avgifter 81,3 85,1
Hyror och arrenden 1,6 1,4
Driftbidrag fran staten 47,7 48,5
Driftbidrag fran Arbetsférmedlingen 6,6 9,8
EU-bidrag 1,4 2,0
Ovriga bidrag 13,1 12,0
Forsaljning av verksamhet o entreprenad. 34,1 36,3
Reavinst vid fors av fastigheter/mark - 0,5
Summa intakter 194,0 203,2
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Kommunen Kommunen

2022 2021
Not4  Verksamhetens externa kostnader
Personalkostnader exkl pensionskostnader 485,4 469,2
Lamnade bidrag 16,3 17,0
Kop av huvudverksamhet och konsultkostnader 1215 123,7
Lokalhyror och fastighetsservice 54,9 51,4
Pensioner, fastighetsskatt och forsakringar 13,7 13,1
Ovriga verksamhetskostnader 70,9 62,9
Summa kostnader 762,7 737,3
Notd  Avskrivningar
Avskrivningar enl plan
Immateriella anlaggningstillgangar 0,2 0,2
Inventarier 8,7 9,8
Fastigheter och anléaggningar 9,5 9,6
Summa 18,4 19,6
Not6  Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 315,0 299,5
Prognos slutavrakning 2019 - 0,4
Prognos slutavrakning 2020 - 1,2
Prognos slutavrakning 2021 2,3 8,1
Prognos slutavrakning 2022 8,3 -
Summa 325,6 309,2
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Kommunen Kommunen
2022 2021
Not7  Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjamning 1244 1171
Kostnadsutjamning 57,1 58,3
Regleringsbidrag 19,7 21,2
Kommunal fastighetsavgift 26,0 25,5
Bidrag for LSS-utjamning 13,2 14,4
Ovriga bidrag 18,9 9,9
Summa 259,3 246,4
Not8 Finansiella intakter
Aktieutdelning 0,2 -
Utdelning fran koncernforetag 14,2 -
Rénteintakter -0,7 -
Ranta fran kommunala bolag 1,1 1,4
Borgensavgifter - 1,7
Ovriga finansiella intakter 2,4 -
Summa 17,2 3,1
Notd  Finansiella kostnader
Réanteupprakning pensionsskuld 0,2 0,1
Rantor pa lan 0,5 0,4
Summa 0,7 0,5
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Not 10

Not 11

Not 12

Bergs kommun
Bierjen tjielte

Jamforelsestorande poster

Hogre pensionsskuld, fordndrat
livslangdsantagande

Summa

Immateriella anlaggningstillgangar
Ingaende anskaffningsvarde
Investerat under aret

Byte av objektsgrupp
Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ack avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ack avskrivningar
Utgéaende bokfort véarde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingaende anskaffningsvarde
Investerat under aret

Utgaende anskaffningsvarde

Ingaende ack avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ack avskrivningar
Utgaende bokfort varde
Genomsnittlig nyttjandeperiod

ARSREDOVISNING 2022
Kommunen Kommunen
2022 2021
i 3,9
0 3,9
0,7 0,7
0,3 1,1
- -11
1,0 0,7
-0,3 -0,2
-0,2 -0,1
-0,5 -0,3
0,5 0,4
5ar 5ar
378,2 366,5
10,8 11,7
389,0 378,2
-153,9 -144,2
-9,6 -9,7
-163,5 -153,9
226,3 2243
44 ar 38ar
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Kommunen Kommunen
2022 2021
Not13  Maskiner och inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 104,7 94,3
Investeringar/inkop under aret 10,5 10,4
Utgaende anskaffningsvarde 115,2 104,7
Ingaende ack avskrivningar -75,5 -65,7
Arets avskrivningar -8,7 -9,8
Utgéaende ack avskrivningar -84,2 -75,5
Utgéaende bokfort véarde 29,0 29,2
Genomsnittlig nyttjandeperiod 10 ar 10 ar
Not 14  Langfristiga fordringar

Bergs Hyreshus AB 19,4 20,8
Bergab AB 29,7 30,0

Insats Norrskog (46,4 tkr) + Milko kreditgaranti-
forening (37,6 tkr) 0,1 0,1
Kommuninvest 1,2 1,2
Jamtlands Raddningstjanstforbund 0,2 0,2
Overskottsmedel pensioner 0,8 0,8
Summa langfristiga fordringar 51,4 53,1
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Not 15

Not 16

Ekonomisk redovisning .

Bergs kommun
Bierjen tjielte

Aktier och andelar

(tkr)

Harjeans Kraft AB (56 st)
Inlandsbanan AB (180 st)
Aktiedgartillskott Inlandsbanan AB
Kommentus

Kommuninvest

Lanstrafiken (248 st, 3,1 %)
Swedbank (225 st)
Handelsbanken (150 st)
Billerud (4440 st)
Destination Vemdalen AB
Bergab AB (100 %)
Aktiedgartillskott Bergab AB
Inera AB

Vatten- och Miljoéresurs AB
Biogas Jamtland Harjedalen

Summa (tkr)

Exploateringsfastigheter

Ingaende balans

Ink6p av mark (Oviken och Kldvsjo)
Ovr atgarder pa expl.fastigheter

Utgaende balans

Omklassificering och rattelse av ing balans

skedde under 2022.

ARSREDOVISNING 2022

Kommunen Kommunen
2022 2021
35 35
180,0 180,0
1932,7 -
11 11
344.8 344,8
248,0 248,0
141 141
50 50
97,9 97,9
20,0 20,0
20000,0 20 000,0
50 000.0 35000,0
42,5 42,5
1000,0 1000,0
0,5 0,5
73890,1 56 957,4
2,1 -
1,3 -

9,9

13,3
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Kommunen Kommunen
2022 2021
Not17  Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 18,5 20,7
Upplupna intdkter o forutbetalda kostnader 81,0 62,1
Ovriga kortfristiga fordringar -0,2 14,7
Momsfordran 11,2 8,5
Summa 110,5 106,0
Not18 Likvida medel
Bank, kommunens del i koncernkontot 44,0 51,9
Summa 44,0 51,9
Not19 Eget kapital
Ingéende eget kapital 267,1 266,5
Utnyttjande av resultatutjamningsreserv - -
Avrets resultat 14,3 0,6
Utgaende eget kapital 281,4 267,1
Resultatutjdmningsreserv (RUR)
(ingar i eget kapital ovan)
Ingaende balans 10,7 10,7
Avsittning till RUR 8,5 -
Utnyttjande av RUR - -
Utgéaende balans 19,2 10,7
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Kommunen Kommunen
2022 2021
Not20 Avsattningar for pensioner
Auvsatt till pensioner exkl OK-SAP 6,7 6,9
Auvsatt till pensioner OK-SAP - -
Summa 6,7 6,9
Beloppen &r inkl léneskatt. OK-SAP star for
overenskommen sarskild avtalspension.
Not21 Ovriga avsattningar
Avséttning for soptippar/deponier 13,2 13,3
Summa 13,2 13,3
Not22 Léngfristiga skulder
Kommuninvest, langfristig upplaning 45,0 45,0
Forutbetalda intdkter anlaggnings-/anslutningsavg 78,7 81,2
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidr 0,9 0,9
Summa 124,6 127,1

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 20-40 ar, vilket &r lika med den

vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for de VA-anlaggningar de avser.

Det offentliga investeringsbidraget fran Trafikverket (1 040 585 kronor) periodiseras pa

33 ar, vilket ar lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.
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Kommunen Kommunen
2022 2021
Not23 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 241 15,2
Momsskuld 2,5 3,4
Personalens skatter o avgifter 7,7 7,5
Pensionskostnad individuell del 13,9 13,7
Upplupna kostnader o forutbetalda intakter 55,7 54,7

Ovriga kortfristiga skulder 19,1 14,2
Summa 123,0 108,7

Bergs kommun har i mars 1995 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening
har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga dessa kommuner, landsting och regioner har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska
ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bergs kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgensfdrbindelse, kan noteras
att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar
till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 601 080 036 kronor och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 603 275 108 kronor.
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DRIFTREDOVISNING 2022
Driftredovisning per Nettokostn Budget Budget- Nettokostn Budget Budget-
delram (tkr) 2022 2022  avvikelse 2021 2021 avvikelse
inkl interna poster 2022 2021
Kommunstyrelsen
Stabsavdelningen 28 202 27 447 -755 25523 25678 +155
Tillvéxtavdelningen 25 563 26 606 +1 043 22512 24 440 +1 928
Teknisk verksamhet 6 540 -1912 -8 452 48 -1 883 -1 931
Politik o revision 4184 4 575 +391 3670 4232 +562
Raddningstjanst 12 949 12 917 -32 12 662 11 546 -1116
Gemensamt Ks 2 252 3193 +941 4 266 4 983 +717
S:a kommunstyrelsen 79 690 72 826 -6 864 68 682 68 996 +314
Milj6- o byggndmnden
Miljo- och halsoskydd 3640 2777 -863 2971 1532 -1 439
Bygg- och planverksamh 973 1845 +872 -6 266 2731 +8 997
Miljo o bygg gemensamt -998 -1 054 -56 3359 =127 -4 086
S:a Milj6 och bygg 3615 3 568 -47 64 3536 +3 472
Utbildningsndmnden
Forskola 45 440 44 609 -831 43 556 43 740 +184
Grundskola 100 944 104 563 +3 619 98 040 98 714 +674
Gymnasie- och vuxenutb 43 431 45 742 +2 311 45 142 44 455 -687
Kok 19 799 17 390 -2 409 18 026 16 743 -1 283
Gemensamt Un 18 856 19 726 +870 16 743 17 203 +460
Politik Un 981 1217 +236 974 1186 +212
S:a Utb.ndmnden 229 451 233 247 +3 796 222 480 222 040 -440

Vard- o socialndmnden

Aldreomsorg H & S 144 027 144 027 +-0 141 010 138 543 -2 467
LSS 47 603 50 089 +2 486 47 395 48 887 +1 492
Socialtjanst myndighet 30470 24 865 -5 605 25 695 22 297 -3398
Verkstélligh socialtjanst 5310 6 990 +1 680 5987 5 645 -342
Gemensamt Vsn 7738 9 058 +1 320 4 294 8 641 +4 347
Politik Vsn 1709 1548 -161 1208 1510 +302
S:a Vard. o soc.ndmnd 236 857 236 577 -653 225 589 225523 -66
Fastigh. o IT-ndmnden

Fastighetsavd/Bergfast -2 355 -2 500 -145 -2 478 -2 430 +48
IT-enheten 7 410 8 548 +1 138 6 894 7 384 +490
Lokalvard 18 149 +131 -185 146 +331
S:a Fast. o IT-namnd 5073 6 197 +1124 4 231 5100 +869
S:a alla namnder 554 686 552 415 -2 271 521 046 525 195 +4 149
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RESULTATRAKNING VA-VERKSAMHETEN

(belopp i tkr)

Verksamhetens intékter
brukningsavgifter

periodisering anlaggningsavgifter
oOvriga intakter

Summa intékter
Verksamhetens kostnader
personalkostnader

kop av verksamhet

Ovriga verksamhetskostnader
avskrivningar

Summa kostnader
Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader*

Resultat fore extraordinéra poster

Extraordinéra intakter
Extraordindra kostnader

Arets resultat

*Bokfort varde x kommunens internranta 3,5% 2022

ARSREDOVISNING 2022

Bokslut 2022
22778

4129

166

27073

-16 561

-630
-5671
-22 862

4211

-5136

- 925

- 925

Per den 31/12 2022 har VA-kollektivet en fordran pa skattekollektivet pa 2 304 tkr.
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Bokslut 2021
20993
6 125

27118

-15 394
-73
5771
-21 238

5880

-5128

752

752
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RESULTATRAKNING AVFALL/SLAMVERKSAMHETERNA

(belopp i tkr)

Bokslut 2022  Bokslut 2021
Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 12738 14 310
Ovriga intakter 1
Summa intékter 12738 14 311

Verksamhetens kostnader
personalkostnader

kop av verksamhet -15 355 -13 369
Ovriga verksamhetskostnader -5 -3
avskrivningar -524 -528
Summa kostnader -15 884 -13 900
Verksamhetens nettokostnader -3 146 411
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader* -380 -317
Resultat fore extraordinéra poster -3526 94

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat -3526 94

*Bokfort varde x kommunens internranta 3,5% 2022
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INVESTERINGSREDOVISNING

Nettoinvestering Budget 2022 Auvvikelse Nettoinvest.
2022 (tkr) (tkr) (tkr) 2021 (tkr)
Kommunstyrelsentotalt 25397 24133  -1264 14106

-varav VA-investeringar 4 897 5000 +103 3861
-varav avfallsinvesteringar 2 307 3300 +993 917
-varav inv i féreningsagda anl 1925 2909 +984 1016
-varav mark, vag och planer 12 924 7 390 -5534 5821
-varav rivn o sanering f d Ljungas 2195 - -2195 1965
i Asarna

Milj6-och byggnamnden totalt 505 457 -48 143
-varav drendehanteringssystem 464 457 -7 143
Utbildningsnamnden totalt 1365 1500 +135 3151
-varav IT skola/barnomsorg 737 720 -17 840
-varav inventarier 444 780 + 336 1035
skola/barnomsorg

-varav etabl.kostn ny férskola - - - 1125
Vard- och socialndmnden totalt 1282 3 000 +1718 944
-varav teknisk utveckling 228 250 +22 401
-varav inventarier 1034 1150 +116 542
-varav nytt verksamhetssystem 20 1600 + 1580 -
Fastigh.- och IT-ndmnden totalt 6110 6091 -19 4429
-varav IT-investeringar 6 066 6 051 -15 4395

T ) S
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PAGAENDE INVESTERINGAR

Investering Kostnad 2022 (tkr) Kvarvarande kostn Beraknad
(tkr) sluttidpunkt

Vatten o renov toppstugan Hoverberg 390 400 2023
Bokningssystem, lokaler 95 248 2023
Digitalisering kommunfilm 60 81 2023
Marknadsforing bostader 258 260 2023
Turistprojekt/handlingsplan 42 458 2023
Atg tillvaxtprogr/Attraktiva Berg 10 436 2023
Omlastningsstation Galhammar 548 1 000 2023
Guard och obj.markning, VA 119 15 000 ca 2030
Reservvatten Vemdalen/Storhogna 505 1200 2025
Vsn, nytt verksamhetssystem (Viva) 21 1500 2023
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Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse

Ordférande: Therese Kérngard
Kommundirektor: Ralf Westlund
Stabschef: Jesper Tjulin
HR-chef: Tf Jesper Tjulin
Tillvéxtchef: Anders Englund
Nettokostnad: 79 690 tkr
Namndpresentation

Kommunstyrelsen har gentemot ndmnderna en ledande och samordnande roll samt en beredande funktion av arenden
till kommunfullmaktige. Namnden har tva avdelningar — Stabsavdelningen, som ar den samlade stodfunktionen for
kommundirektor och dvriga avdelningar, samt Tillvéxtavdelningen, vars huvuduppgift ar att skapa 6kat ekonomiskt

underlag for kommunen genom att arbeta for 6kad befolkning, fler bostéder, fler jobb och 6kad attraktion.
Awven fragor pa huvudmannaniva kring renhallning/slam och vatten och avlopp hanteras fr o m 2020-01-01 av

kommunstyrelsen, men verksamheten organiseras inom det kommunala bolaget Vatten och Miljoresurs Berg
Hérjedalen AB.

Redovisning / delram i tkr (inkl interna poster)

Intakter Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto
2022 2022 2022 2022 mot budget 2021

Text
Stabsavd -42021 324044 282023 274470 -755,3 255233
Tillvaxtavd -102355 357984 255629 26 606,0 10431 225121
Teknisk verksamhet -41605,3 481452 65399 -1912,0 -5 4519 483
Politik/revision -2293 44130 41837 4575,0 3913 36701
Raddningstjanst -236.5 131855 129490 129170 =320 126617
Gem KS -600,0 28525 22525 3193,0 940.5 43266,3
SUMMA 57 108,7 136 799,0 79 690,3 72 826,0 -6 864,3 68 681,68
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STABSAVDELNINGEN

Verksamhet under aret

Aven 2022 paverkas av pandemin men att verksamheterna mer och mer borjar hitta tillbaka till normala rutiner.
Kriget i Ukraina och det sakerhetspolitiska laget gor att det ar okat tryck pa kommunens férmaga att planera for
civilforsvaret inom ramen for det svenska totalforsvaret. Rekryterat sékerhetssamordnare, upphandlar
verksamhetssystem inom vard-och socialndmndens verksamhetsomrade samt pabdrjat arbetet med inférandeprojekt
for gemensamt e-arkiv i kommunen tillsammans med fyra andra kommuner i lanet.

Kommunikationsfunktionen

Aret 2022 har praglats av uppbyggnaden av den nya tillganglighetsanpassade berg.se infor lansering i januari 2023.
Test av tillganglighet pa bergsliv.se har visat att dven den sidan behdver forbattras for att folja
tillganglighetsdirektivet. Det arbetet har marknadskommunikatér inom Tillvéxtavdelningen tagit hand om.
Uppbyggnaden av innehall i bildbanken pagar, men har prioriterats lagre an den nya webbplatsen. Arbetet med e-
tjanster har 16pt pa, med en allt storre intern efterfragan.

Gallande styrdokument har Varumarkespolicy med bildmanér och grafisk profil tagits fram under aret och beslutats i
fullmaktige i december. Riktlinjer for digitala kommunikationskanaler haller pa att tas fram, men ligger just nu
vilande i avvaktan pa beslut om struktur och definitioner pa vara styrdokument. Detsamma géller for medieriktlinjer.
Checklistor inom kommunikation tas 16pande fram och publiceras pd Insidan under ”’Service och st6d” —
”Kommunikation och webb”.

Utover lopande kommunikationsuppgifter har arbete med malstyrning, tillitsbaserat ledarskap, rekrytering samt
kommunikation kring valet varit andra fragor som haft hog prioritet under 2022. Ett samarbete mellan HR och
kommunikation for att starka varumarke som arbetsgivare har ocksa startats upp.

Samisk férvaltningskommun

Saemien raerie har sammantratt vid tre tillfallen, varav en halvdag som forlades till Graftavallen i augusti.
Summering av projektet “Hallbar besoksniring i Oviksfjillen-pa gemensamma hallbara premisser” som snart
avslutas.

Samefolkets dag uppmarksammades digitalt med bl a visning av kunskapshéjande filmer.

Delar av saemien raerie har deltagit i moten géllande arbetet med Miljoprogrammet.

Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse
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Fortsatt arbete med att 6ka samisk mat i vara offentliga kok. Konferens i maj i regi av Torsta. Tva deltagare fran
Berg.

Fortsatt utbildning géllande lagstiftning och forvaltningsuppdrag som samisk foérvaltningskommun med besok i
kommunfullmaktige i mars av Marie B Hagsgard, president i Europaradets expertkommitté for Ramkonventionen for
skydd av nationella minoriteter.

Seniorresa till Sundsvall genomfordes i juni tillsammans med nio andra forvaltningskommuner. Fyra deltagare fran
Bergs kommun.

Tre elever i arkurs 7-9 deltagit pa gielebiesie/spraklager i Tarnaby.
Alla sjuor har besokt Kliere/Glen och deltagit pa sarvslakt och kalvmarkning.

Fortbildning for all personal i forskola, grundskola, elevhalsa och gymnasium i samisk kulturférstaelse. Externa
medel fran SKR for att framja psykisk halsa.

Samiska priset utdelat till Biblioteken i Berg for 2021.

Sdkerhetsfunktionen

Under 2022 har fokus for beredskapssamordnaren varit sdkerhetsskyddsanalyserna och dér de flesta verksamheter
blev klara under 2022. Utifran kriget i Ukraina har aven stort fokus varit pa att delta i det lansgemensamma
inriktnings- och samordningsstddet (ISF-st6d) samt till det relaterad planering och utveckling av samverkan i lanet. |
ovrigt fortsatter beredskapssamordnare med planering och arbete enligt 6verenskommelserna mellan SKR och MSB
(krisberedskap och civilt forsvar).

Sékerhetssamordnare har paborjat behovsanalys av och gett utbildning till flera verksamheter inom hot och vald.
Infor valet var det stor del som gick till att tillsammans med valsamordnaren arbeta med férebyggande
valsdkerhetsarbete. Sdkerhetssamordnaren har dven deltagit i det lansgemensamma nétverket kring
brottsforebyggande arbete, vart eget lokala BRA/folkhalsorad, samt genomfort egna kompetenshéjande insatser inom
omradet. UtGver det har séakerhetssamordnare aven fortsatt arbeta med POSOM, samt samordning av
brandskyddsutbildningar.

For informationssakerhetssamordnaren har stor del lagts vid egen kompetenshojning inom omradet samt att paborja
arbetet med att bygga ett ledningssystem for informationssakerhet och identifierat en klassningsmodell och metod.
Det innebar att det tagits fram en Informationssakerhetspolicy, samt paborjat arbete med Riktlinje for
informationssékerhet och en grundutbildning i informationssékerhet for medarbetare inom de fyra kommunerna som
delar pa tjansten (Berg, Harjedalen, Krokom och Ragunda). Darutéver har informationssakerhetssamordnaren
tillsammans med Ostersunds kommuns dito startat ett lansgemensamt natverk med évriga kommuner, ett natverk som
kommer att tas 6ver av Lansstyrelsen Jamtland Harjedalen.

Kommunstyrelsen - verksamhetsherattelse

78



Al Bergs kommun o
@ Blerjen tielte ARSREDOVISNING 2022

Ekonomistod

Ekonomistod har under 2022 fortsatt arbeta delvis hemifran och de flesta av vara vardagliga arbetsuppgifter kan vi nu
hantera dven fran hemmakontoret. Vi har férutom det Iépande ekonomiarbetet implementerat en ny kontoplan fr o m
2022-01-01 som é&r baserad pa SKR:s Kommunbas 22 och stéllt om vara system utifran den. Vi har dven upphandlat
ny leverantor av fakturahantering som tradde i kraft under hosten. 1 samband med det har flertalet av vara
leverantorer stallt om till elektroniska fakturor. Under hosten inforde vi aven Autopay vilket &r en ny
betalningsstruktur som foljer EU:s nya standard. For oss innebar det ett mer automatiserat flode for
leverantorsbetalningar och aterredovisning.

IT-stéd

IT-stod rapporterar till Fastighets- och IT-ndmnden. Fran 2023 kommunstyrelsen.

Medborgarservice

Vaxel och driftoperationer har kunnat genomforas pa plats och pa distans. Organisationen férbereder sig for att
ingd inom IT-enheten fr o m 2023-01-01.

Demokratistod

2022 praglades av valaret och uppstarten av inforandet av e-arkiv. Fran den 24 augusti till valdagen den 11 september
holls fortidsréstning varje dag pa olika platser i kommunen. Enheten administrerade den ambulerande
rostmottagningen och posthanteringen av fortidsroster. Demokratistod skdtte sekreterarskapet i valndmnd och
valberedning, och det holls fem kommunfullméktige med anledning av valdret i stallet for vanliga fyra. | februari
kunde de politiska motena aterga till att vara fysiska moten i kommunhuset efter att ha varit distansmoten under
pandemin. | maj genomfordes en planeringsdag med funktionen. Mangden forfragningar pa utlimnande av allmanna
handlingar 6kade till nytt rekord och kommunhusets nya arkiv har byggts om. Sékerhetsskyddsarbetet hos
registraturen har fortskridit tillsammans med beredskapssamordnaren. Demokratistéd har varit med i arbetsgruppen
for att ta fram ny malstyrning for kommunen och har tillsammans med utvecklingsstrategen diskuterat miljé och
demokrati med elever pa flertalet av kommunens skolor.

HR-funktionen

HR-funktionen har under andra halvan av 2022 fortsatt stddja organisationen i att hantera konsekvenserna av

coronapandemin. Framst handlar detta om stdd i rehabprocesser och arbetsmiljéinsatser, till foljd av exempelvis
slitningar i arbetsgrupper och langre perioder av tung arbetsbelastning. Till féljd av detta har HR-konsulter haft
manadsvisa uppfoljningar med enhetschefer inom aldreomsorg, tillsammans med controller inom Ekonomistod.
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Funktionen har under hosten implementerat ett nytt stod inom foretagshalsovard, samt genomfort ett antal
uppgraderingar av organisationens centrala PA-system. UtOver detta har planering, genomfdrande och uppféljning av
kommunens loneutbetalningar utforts utan storre avvikelser eller avbrott.

HR har bistatt med att utreda, ge forslag och i vissa fall stodja med implementering av storre
organisationsforandringar, exempelvis: omorganisering av fastighet, kok och lokalvard (till gegmensam avdelning), ny
organisering av vikarier inom dldreomsorg (Resurscentrum), samt poolverksamhet i &ldreomsorgens sodra delar.
Funktionen har under halvaret stottat organisationen med rekrytering av sex chefstjanster och ett antal 6vriga,
svarrekryterade tjanster. Under senare delen av halvaret har en ny, central mall for I6nesamtal utarbetats och inforts
pa test i tva verksamheter. Revidering av den under varen framtagna bemanningshandboken har pabdrjats.

HR har i sitt arendehanteringssystem, jamfort med motsvarande period ar 2021, sett en 6kning av arenden om ca 30
%.

Teknisk enhet

Omfattningen pa bostadsanpassningen ar ungefar som tidigare, likt 6vriga med bygg- och renoveringsprojekt, har
verksamheten vissa problem med tillgangen pa material.

Arbete med regleromrade for skoter i KIGvsjo har belastat enheten mycket, vilket lett till konsekvenser for andra
uppgifter inom enheten. Periodvis har det dven tenderat till att vara ett arbetsmiljoproblem, kritik av enskilda
tjansteman har framforts i sa val media som till politiken av markégare.

Deltagande i olika interna arbetsgrupper som bostadsutvecklingsgrupp, plankommitté, seniorboende, lokalgrupp med
mera. Styrelsearbete i nagra samfallighetsforeningar. Skétsel av kommunen leasingfordon. Deltagit i ett antal
lantmateridrenden, forrattningar, fastighetsregleringar, genomfort markforvarv och forséljningar. Bevakningar av
aktuella juridiska fragor kopplat till kommunens mark- och vatteninnehav.

Markskoétselinsatser i Svenstavik, Asarna, Hackas, Myrviken, Graftavallen och Rétan. Skogsforvaltning, gallring,
rojning och plantering. Administration av drenden enligt lagen om flytt av fordon (“skrotbilar"), i évrigt allmén
administration, framst betraffande vagforeningar, gemensamhetsanlaggningar, skidspar samt ett antal arrende- och
nyttjanderattsavtal. Upprattat markanvisningsavtal for Backstabrdnna och Gérdet. Registrering av nya végar i
Nordiska VVagdatabasen, NVDB.

Upphandlat entreprenad och ansvarat for uppbyggnad av infrastruktur i Backstabranna. Upphandling av entreprenad
for rivning av Ljungas och ansvarat for genomforande. Planering och genomférande av avverkning, byte stangsel,
samt ansvarat for byggande av kommunal infrastruktur i exploateringsomrade Myre. Administrering av passersystem
i ett antal lokaler for verksamheter och bokningar. Handldggning av parkeringstillstand for rorelsehindrade och id-
kort. Hanterat upphandlingsfragor i organisationen, deltagit i upphandlingssamverkan med Upphandlingskontoret.
Lamnat ett antal yttranden avseende trafikfragor och evenemang, handlaggning av transortdispenser.

Medverkat vid ett antal seminarier inom Jordbruksverkets projekt om landbaserad fiskodling. Fortsatt bevakning av
fragan om eventuell gruvbrytning i Oviken, Myrviken och Storsjo.
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Tekniska ar behjalplig med adressattning och ansvarig for uppdatering av SCB:s nyckelkodsregister. Ansvarar for
utredningar kopplade till kommunens VA-infrastruktur och kommunens markinnehav.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Stabsavdelningen redovisar ett dverskott pa personalsidan via vakanta tjanster under aret. HR har fatt betydligt hogre
kostnader pa systemsidan, vilket kommer behéva tas om hand framgent.

Framtid/utmaningar

Kompetensforsorjning inom den egna verksamheten ar en utmaning. | sparet av tillvaxten som sker i kommunen bor
stabsavdelningen ha férmaga att vaxla upp inom ytterligare kompetensomraden samt sadant som staten alagger
kommunerna att ansvara for genom lagstiftning. Ytterligare en faktor som spelar in &r de pensionsavgangar som sker
i nartid.

Omvarldslaget med kriget i Ukraina samt det svara sakerhetspolitiska laget som rader kommer innebéra att mer
resurser kommer behdéva laggas pa civilforvarsfragor.
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TILLVAXTAVDELNINGEN

Avdelningen bestar av naringsliv och utveckling, inflyttarservice (tidigare del av integrationsservice), arbetsmarknad,
forening och fritid, ungdomsverksamhet, kultur och bibliotek samt administration och stdd (projektstod,
bostadsutveckling samt marknadsforing).

Verksamhet under aret

Tillvéxtavdelningens uppdrag &r att skapa tillvéxt och ett 6kat ekonomiskt underlag fér Bergs kommun genom att
arbeta for okad attraktion och darigenom okad befolkning. Arbetet utgar fran en modell om platsers attraktion och
innebar att ett antal behov maste uppfyllas for att man ska kunna bo pa en plats. Dessa behov omfattar faktorer som
boende, trygghet och forsorjning. Tillvaxtavdelningen har som delmal att skapa och uppratthalla ett bra
naringslivsklimat, skapa fler bostader och jobb och fa fler i jobb. Modellen om platsers attraktion belyser dven att nar
behov och krav ar uppfyllda efterfragas preferenser, vilket bland annat handlar om kultur- och fritidsutbud,
delaktighet samt omradets attraktivitet. Darfor ar ytterligare delmal att verka for ett breddat kultur- och fritidsutbud
samt att skapa delaktighet genom olika former av dialogmoten med medborgare. Under aret har nya ansvariga chefer
for AME och for Attraktion & Livsmiljo anstallts. Utvecklingsstrateg &r fr o m 1 november direkt understalld
kommundirektoren.

Under forsta halvaret har arbetet med att ta fram Miljoprogrammet i dialog med foretag, medborgare, elever m fl
genomforts. Programmet var klart till KF i juni da den antogs. | och med att den &r klar sa har vi nu 3 strategiska
styrdokument: Tillvéxtprogrammet, Folkhdlsoprogrammet samt Miljoprogrammet.

Arbetet med Trygghetsboendet i Svenstavik har fortsatt. Kooperativet ar uppstartat och arbetet med att riva Familjens
Hus ar klart och byggarbetet paborjat. Tidsplanen ar att boendet ska vara klart for inflyttning senhdsten 2023. Arbete
med infrastruktur for Backstabranna i KI6vsjo pagar och aven i Myre pagar arbete infor tomtforsaljning. Nagra av
kommunens villatomter i Ratan och Asarna har marknadsforts under aret. Projektet “Hej markiigare” som pagatt
under ca ett ar har avslutats. Projektet var valdigt lyckat och det finns mojligheter att det kan skapas ca 40-50
avstyckade tomter under de narmsta 2-4 aren.

Dialogmaten i vara delomraden har aterupptagits och genomforts under maj och juni. For att stétta upp arbetet med
de lokala utvecklingsplanerna séa har Tillvaxtavdelningen sokt ett Leaderprojekt, vilket innebér att det under 1 ¥ ar
kommer att finnas en 50%-ig resurs som tillsammans med utvecklingsstrategen ska stodja arbetet med att forverkliga
de prioriteringar som finns inom respektive delomrade.

Naringslivskontoret har fortsatt arbetet med att stotta foretagen bl a nér det géller lotsarenden, lokal- och markfragor
m m. Regeringen forlangde det stod (1,76 miljoner) som getts till kommuner i stodomrade A till att galla dven 2022-
2024. | rankingen Foretagsklimatet sa har kommunen tappat 42 placeringar och ar nu rankad pa plats 139.
Fortfarande sa har vi bast betyg i lanet nar det galler det sammanfattande omdomet.
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Magasinet Bergsliv har producerats for 7:e aret och konceptet Bergsliv och Heimester har anvénts for att starka
varumaérket Bergs kommun. Projektet ”Fiskedestination Berg”, som &ar 3 olika projekt har slutredovisats och
Jordbruksverket har inspekterat Tillgdngliga Berg” (de 15 fiskeplatserna samt fiskeinformationen i Ratan).

Befolkningsutvecklingen har varit positiv, +41 personer jamfort med foregaende ar och vi ar 7 176 personer.
Fodelsenettot var -39 och vi noterar att antalet fodda (58 st) &r 25% lagre &n ifjol. Flyttnettot &r +77 och vi ligger plus
mot lanet, 6vriga Sverige och utlandet. Antalet utflyttade var 348 st vilket &r det lagsta antalet sedan 2011. Kriget i
Ukraina innebéar en ny flyktingvag och under varen har det varit en stor osakerhet pa hur manga som kommer till
Sverige. Vi har fatt en tilldelning pa 18 personer som ska komma 2:a halvaret. Av dessa kom 6 st under hosten. Det
finns dessutom ca 35 st som kommit till kommunen pa egen hand.

Under aret har arbetsmarknadsenheten pabdrjat ett internt arbete for att hitta nya arbetsformer, utarbetat rutiner och
flyttat till Hantverkshuset. En resurs anstélldes for att arbeta med Aterbruk med utgéngspunkt fran att kommunen fr o
m 2025 blir ansvarig for textilatervinning. Verksamheten &r beroende av projektmedel via ex ESF, Lansstyrelse,
Region JH m fl. Projektet ”Naturbaserad Rehabilitering” avslutades vid halvarsskiftet och under hosten forlangdes
det Regionala projektet ”Samkraft” och ett nytt ESF-projekt godkéndes i borjan av december. Det riktar sig till
ungdomar 16-24 ar och som inte fullféljt sina gymnasiestudier eller riskerar att hoppa av sin skolgang. Det 3-ariga
projektet "Husku” omsluter totalt 4,2 miljoner under perioden.

Servicegruppen har haft ett intensivt ar med interna och vissa externa uppdrag. Toppstugan pa Hoverberget har bl a
bemannats via servicegruppen och de har dven varit med och arbetat med upprustningen.

Under sommaren blev det klart att Bergs kommun tilldelades 18 st Ukrainska flyktingar fran Migrationsverket enligt
massflyktsdirektivet. For att I6sa bostadsfragan for dessa tecknades ett hyreskontrakt med Bergsbohus i Hoverberg.
Vid arets slut hade 6 av 18 kommit till oss.

Fortfarande trégt med kommunala arbetsplatser men samtliga sokande erbjods feriepraktik. Totalt ca 135.
Rekordmanga sokande till sommarlovsentreprendr, 22 stycken.

Det anordnades en EPA-traff pa Galhammar i samband med avslut pd EPA book club som verksamheten stéttat. Ca
60 fordon dok upp fran hela Jamtland och totalt var det ca 200 personer som deltog. Uteblivet stod fran
Socialstyrelsen kring sommarlovsaktiviteter. Darav inga sarskilda aktiviteter for aldrarna 615 ar.
Ungdomsdemokratidagen genomfordes den 9/12 tillsammans med Harjedalens kommun.

Allmankulturen har fortsatt sitt arbete med kommunfilmerna och haft publika visningar i Svenstavik. Barnkulturen
har haft digitala forestallningar pa forskolorna.

Kultur- och fritidsverksamheten har fortsatt handlat mycket om att informera om och hitta nya stodformer for att
sakerstalla att vart mycket viktiga foreningsliv kan starta upp igen efter pandemin. Friluftslanets verksamhet ar i full
gang och mycket uppskattat av bade kommuninnevanare och besokare. Manga har hittat dit och lanar utrustning och
vi arbetar aktivt med marknadsféring och att gora utbudet tillgangligt for fler.

Folkhélsosamordnaren deltog pa den Nordiska Folkhalsokonferensen i Reykjavik och kommer tillsammans med
andra deltagare fran lanet att arbeta vidare med fragor darifran. Arbetet med att utveckla friluftsliv pagar pa olika sétt,
bl a genom det lansgemensamma projektet “Friluftsliv pa recept” ddr Region JH samt kommunerna kan uppmuntra
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till friluftsliv pa ett enkelt och lattillgangligt sétt. Vi har deltagit i lansgemensamma undersokningar av narkotikaspar
i avloppsvattnet, vilket ar en tredrig satsning tillsammans med Lansstyrelsen, i syfte att fa en battre uppfattning av
narkotikabruk i kommunerna och lampliga atgérder.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

De flesta verksamheter inom avdelningen foljer budget utan anméarkning. Nagra verksamheter lamnar 6verskott och
nagra har ett underskott. Overgripande sé foljer vi budget.

Framtid/utmaningar

Tillvaxtavdelningens verksamhet ar till 25% finansierad av projektmedel eller statliga bidrag vilket innebar att det
ibland kan ske forandringar som &r svara att parera pa kort sikt. Det géller framfor allt verksamheterna AME,
Bibliotek samt Kulturskolan. Deltidstjanster inom t ex Kulturskolan innebér att det &r svart med bemanningen.

Inflation, héga el- och drivmedelspriser tillsammans med héjda réantor och en osakerhet kring framtida utveckling
innebar utmaningar kommande ar. Kopkraften minskar, investeringar skjuts pa framtiden, risken for konkurser bland
foretagen Okar och kan innebaéra risk for att arbetslosheten dkar, vilket i sin tur kan leda till en 6kad utflyttning. De
nya tomtomraden som fardigstalls kommer att erbjuda majligheter till att locka till inflyttning till bade KI6vsj6 och
Myre under kommande ar.
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Uthildningsnamnden - verksamhetsherattelse

Ordférande: Torsten Medalen
Avdelningschef: Anneli Olofsson
Nettokostnad: 229 452 tkr
Namndpresentation

Utbildningsndmnden omfattar forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola, vuxenutbildning och
kok. Chef for utbildningsavdelningen ar hégsta ansvariga chef for samtliga verksamheter inom avdelningen. Inom

utbildningsavdelningen finns &ven en verksamhetsutvecklare som bland annat ansvarar for det dvergripande
kvalitetsarbetet, bitrddande enhetschef samt utredare som arbetar som st6d till rektorer och forvaltning.

Redovisning/delram i tkr (inkl interna poster)

Intékter

2022
Text
Farskola -5041.3
Grundskoela -14 836,4
Gymnasie Vux -18 879,6
Kok -7 9635
Gemensamt UN -332,2
Politik UN 0.0
SUMMA -51053,0

Kostnader
2022
544818
115 780,5
62 3106
277625
19 188,6
980.9

280 504,9

Netto
2022

45 4405
100 944,1
434310
19 799,0
18 856,4
980,9

2294519

Uthildningsnamnden - verksamhetsherattelse

Budget
2022

44 609,0
104 5627
457420
17 390,0
19 726,0
1217.0
233 246,7

Avvikelse
mot budget
-831,5
36186
2310
-2409,0
869.6

2361

37948

Netto
2021
435558
98 039,9
451421
180257
16 742,6
9743
222 4804
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UTBILDNINGSAVDELNINGEN

Verksamhet under aret

| sparen av pandemin har verksamheterna fortsatt upplevt hog sjukfranvaro och stor brist pa vikarier vilket tidvis har
medfort arbetsanhopning och 6kad trétthet bland samtliga personalkategorier. Inom kok har vikariebristen varit extra
kannbar och da sarskilt pa sma enheter dar det ar ensamarbete.

Det positiva fodseltalet under 2021 och tidigare har medfort ett 6kat behov av forskoleplatser i kommunen och sedan
hosten 2021 har utredning och projektering pagatt kring nya forskolor i Klévsjo och Myrviken. Behov av
forskoleplatser har, under 2022, aven varit stort i Hackas dar forskolan tagit del av skolans lokaler for att fa plats med
fler barngrupper och i Svenstavik har barngrupperna fatt utokas for att méta behovet. Antalet fodda under 2022 har
dock minskat jamfort med tidigare ar och efterfragan av forskoleplatser under hosten 2023 prognostiseras inte bli lika
stort som tidigare.

Det systematiska kvalitetsarbetet, som enligt Skollagen ska ske inom samtliga utbildningsverksamheter, har fortgatt
under dret. Rektorer och verksamhetsutvecklare har traffats regelbundet for att ytterligare fordjupa arbetet med hjalp
av systemet Stratsys och darigenom folja upp, analysera och planera aktiviteter for 6kad maluppfyllelse. Inom
forskolan arbetar man vidare med specialpedagogik, larmiljéer samt olika gruppkonstellationer under dagen utifran
barnens behov.

Gemensamt for de flesta grundskolorna &r ett fortsatt arbete med fysisk aktivitet och rorelsesatsning i skolan vilket
innebdr forbattrade utemiljoer och fler rastaktiviteter. Under hosten genomfordes dven kommunens forsta egna
Fritidshemsmaéssa dar samtliga fritidshem traffades och delgav varandra goda exempel for att samverka kring
utveckling av deras arbete. Grundskolor och gymnasium i kommunen har dven arbetat med fortsatt utveckling av
elevhalsans arbete. Vid Myrviken och Svenstaviks skolor sa har man, med stod fran SPSM (Specialpedagogiska
skolmyndigheten), arbetat vidare med att bygga upp sa kallade resursspar, det vill saga larmiljoer anpassade for att
mdta behoven hos barn i behov av sérskilt stod. Gymnasiets arbete med “hélsoklokt &r” har fortgatt i syfte att 6ka
béde den psykiska och fysiska halsan hos bade personal och elever. Oversyn av samtliga skolors lokaler dar
skolskaterskorna utfor medicinska undersokningar och vaccinationer har utforts under aret. Resultatet visade att
endast 3 av de nio skolenheterna har en godkand lokal att bedriva hélso- och sjukvardsverksamhet enligt det
lagstadgade riktlinjerna. | KI6vsjo far skolskoterskan gora halsokontroller i ett omkladningsrum. | Asarna finns
varken mojlighet till att lasa dorren eller insynsskydd. Forslag pa atgarder har lamnats till rektorer och presenteras for
utbildningsndmnden genom kvalitets- och patientsakerhetsberattelse.

Vuxenutbildningen har under hosten startat upp kombinationsutbildning med SFI (Svenska for invandrare) kopplat
till vardbitradesutbildning.

Svenstaviks skola och Fjallgymnasiet fick, efter ar av pandemi och reserestriktioner, mojlighet att antligen genomféra
sina studieresor som de beviljats projektmedel till via Erasmus+ (EU-kommissionen).
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Under aret genomforde Skolinspektionen regelbundna kvalitetsgranskningar pa Svenstaviks och Ljungdalens skolor
med fokus pa bland annat rektors ledarskap samt undervisning och larande. Svenstaviks skola bedémdes uppfylla
malen for de granskade omradena i hdg utstrackning, forutom att man under rubriken undervisning ansag att -
undervisningen framjar i flera delar elevernas majligheter att na laroplanens mal, men att utvecklingsomraden finns.
Dar man menade att skolan kunde utveckla arbetet med intressevackande inledningar av lektioner och arbetsomraden
i syfte att starka elevernas motivation for skolarbetet. For Ljungdalens skola angav Skolinspektionen i sin bedémning
att kommunen uppfyller forfattningarnas krav.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Utfallet for den totala utbildningsverksamheten 2022 &r 229,5 mkr netto vilket ar ett dverskott gentemot budget pa
3,8 mkr.

Delramen forskola visar ett underskott pa 831 tkr. Det ar dels 6kade kostnader for forskolebarn i behov av sarskilt
stod i vara verksamheter men aven nagot fler barn hos andra huvudmén &n budgeterat.

Delram grundskola visar ett éverskott om 3 618 tkr. Inom den egna kommunala grundskolan ligger ndrmare 3 mkr av
overskottet. Det beror till stor del pa att det varit svart att rekrytera och man har under aret haft oonskade vakanser.

Delram gymnasiet och vux visar ett Overskott pa 2 311 tkr. Den egna verksamheten Fjallgymnasiet gar med
underskott pa 350 tkr da elevintikterna varit lagre an budgeterat. Kostnaden for samtliga gymnasieelever fran Bergs
kommun gar med underskott pa ca 1,2 mkr, elevantalet har inte 6kat men fler elever har valt dyrare utbildningar och
kostnaderna for skolskjuts for gymnasieséarskoleelever ar hdgre an budgeterat. Att vuxenutbildningen ger ett
overskott pa dryga 3,5 mkr beror pa andrat krav pa medfinansiering och hur statshidrag for dessa verksamheter
beréknats.

Delram gemensamt UN visar ett 6verskott pa 870 tkr och det beror pa en budgetpost pa 1 mkr for oférutsedda
kostnader i samband med nya férskolor 2022 som inte har anvants.

Delram kok visar pa underskott 2,4 mkr pa grund av flera olika orsaker. Personalkostnaderna &r hogre an budgeterat
men framforallt ink6pen av livsmedel och forbrukningsmaterial till foljd av den prisutveckling som varit under aret.

Delram politik visar pa dverskott 236 tkr da arvodena varit lagre an budgeterat samt att kostnadsersattningar varit
lagre.

Framtid/utmaningar

Kommunens forandrade demografi med ojamna och svarprognostiserade befolkningsokningar i framfor allt norra
delen och Svenstavik foranleder en hel del utmaningar och utvecklingsbehov for férskole- och
grundskoleverksamheterna. Antalet barn i forskoledlder har under nagra ar okat men under 2022 minskade antalet
fodda fran i snitt 86 barn per ar 2017 — 2021 till cirka 59 fodda. Antalet inskrivna barn pa framfor allt Svenstaviks
och Hackas forskolor ar dock fortsatt hogt under varen 2023 och for Hackas del sa innebér det dven att skolans
elevantal, utifran idag kant barnantal, dkar fran idag 65 elever till ca 107 om fem ar. Utmaningen i Hackas ar ovisshet
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om behovet av forskoleplatser kommer att kvarsta och att skolans lokaler ar bristfalliga eftersom det saknas toaletter
och kapprum for att kunna ta emot det 6kande antalet elever. Férutom Hackas forskola/skolas lokalproblem sa pagar
projektering av ny forskola i KI6vsjo for ett 0kat utrymme att kunna ta emot fler barn samtidigt som skolan saknar
lokaler for elevhélsan, mindre grupper, barn i behov av sarskilt stod samt personalutrymmen. | Myrviken/Oviken
pagar utredning for att ersatta Myre forskola som &r en tillfallig lokallésning fram till i forsta hand maj 2024.
Atgérder behover dven ske pa grundskolor som beddms ha bristfalliga lokaler for elevhalsans medicinska del enligt
tidigare namnda Kvalitets- och patientsédkerhetsberattelse.

Utvecklingsarbetet for forskolorna i kommunen kommer dven framgent att inriktas mot specialpedagogik for larande
och fokus pa larmiljoer samt arbetet i olika gruppkonstellationer under dagen utifran barnens behov. P4 ett
overgripande plan s& har de senaste dren med hdg franvaro inneburit ett stort behov av vikarier. Aven i inledningen
av 2023 kvarstar behovet och insatser behovs for att locka, ta emot och utbilda vikarier inom foérskolans uppdrag.

Aven for grundskolornas del sa har inledningen av 2023 varit en tid med hdg sjukfranvaro bland personal och dven
dar har vikariebristen varit stor vilket medfért en hdg arbetsbelastning inom verksamheterna. Detsamma galler inom
koken i kommunen, vilket delvis resulterat i en pagaende utredning for att se 6ver arbetsmiljo for bade chef och 6vrig
personal.

Kompetensforsorjning r en stor och omfattande utmaning for samtliga verksamheter inom utbildningsavdelningen.
Forutom forskollarare, barnskétare, vissa amneslarare, specialpedagoger/speciallarare och skolpsykolog sa behovs
bade koksbitraden och kockar. Sett till behdrighetsmalet enligt BSC (Balanserade styrkortet) visar uppféljningen i
oktober 2022 att andel legitimerade larare for respektive stadie och &mne har sjunkit jamfort med 2021. Skollagens
krav ar for grundskolan ar 100 % behdrighet, utfallet for Berg totalt visar att 74 % av lararna har lararlegitimation
men endast 56 % av lararna ar legitimerade for aktuell &rskurs och amne som de undervisar i. Hackas och Asarna
skolor har dock okat sin andel behériga larare nagot senaste aret men det kan till viss del bero pa att lararna i ar
arbetar i andra klasser an de gjorde foregaende ar. Andel legitimerade larare pa Fjallgymnasiet har okat under 2022
och nddde under hosten pa 78 % medan SFI minskade till 65 % legitimerade.

For grundskolornas del sa behéver man fortsatta jobba for att 6ka maluppfyllelsen for eleverna och félja resultaten
over tid. Pa grund av sma elevkullar sa kan statistiken kring maluppfyllelsen variera stort mellan olika ar, resultaten
vid nationella proven 2022 visar pa mycket lag maluppfyllelse for elever i arskurs 3 inom bade matematik och
svenska. Resultaten behdver foljas upp for att tillse om nationella provresultaten 6verensstdmmer med 6vrig
bedémning och att insatser i sa fall satts in for att 6ka maluppfyllelsen. Nationella proven for arskurs 6 och 9 visade
pa hogre maluppfyllelse men andelen elever som nar minst betyget E i arskurs 9 ar fortfarande lagt (76 %) och nar gj
uppsatt delmal om 6kning till 80 % for att succesivt arbeta for att nd Skolverkets krav om 100 % maluppfyllelse.
Maluppfyllelsen i amnet matematik har under aren varit lagt och har darfor valts ut som gemensamt fokusomrade for
samtliga grundskolor.

Grundskolorna behdver aven arbeta mer for att 6ka elevernas stimulans och delaktighet, nagot som aven
Skolinspektionen papekade. Gemensamt for alla verksamheter inom utbildning &r att arbeta for 6kad psykisk hélsa
bland barn och unga vuxna, detta ar ett arbete som behéver ske gemensamt med andra verksamheter och
myndigheter.

Infor kommande ar visar prognosen pa i stort sett oférandrat elevantal for kommunens som helhet, men elevantalet pa
hogstadierna prognostiseras minska nagot vilket medfor fa elever per arskurs. Myrvikens hégstadium beraknas fa
cirka 42, 21, 29 elever i ak 7, 8 respektive 9. Svenstaviks hogstadium beraknas fa 35, 48, 43 elever i ak 7, 8
respektive 9. Detta medfor att bada hogstadieskolorna har elevgrupper dér elevantalet ar for stort for att ha en klass
per arskurs men for litet for att resursmassigt kunna dela upp i tva klasser utifran den fordelningsnyckel som
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tillampas i kommunen. De sma elevkullarna ar en resurskravande utmaning som medfor att det ar svart att tacka
behovet av amneslarare och kunna erbjuda attraktiva tjanster.

For de minsta skolorna &r det dven fortsattningsvis utmaningar med att bedriva undervisning i B-form, nagot som
innebadr att det kan vara svart att tillrattalagga och skapa stimulerande undervisningsmiljoer i klasser med stor
spridning gallande alder och kunskapsniva hos eleverna.

Namnda prognoser bygger pa idag ként antal barn, forandringar kommer ske pa grund av in- respektive utflytt, nagot
som i sig ar svart berakna och kan ge férandrade forutsattningar.

Under flertalet ar har d&ven utmaningar funnits i och med 6kade kostnaderna for insatser kring barn i behov av sarskilt
stod. Dessa kostnader prognostiseras fortsatt vara hdga och behoven 6kar i framfor allt forskolor och lagstadium.
Projektet med SPSM for att utveckla anpassade larmiljer har varit mycket positivt. Myrvikens skola har fatt
ytterligare bidrag och fortsatter sitt utvecklingsarbete under hela 2023. Svenstaviks skola fick avslag pa sin ansokan,
men dar finns fortsatt behov av insatsen, och da i kombination med att utreda forutsattningarna for att pa nytt éppna
anpassad grundskola (grundsarskola) i kommunen.

For gymnasieskola sa ar prognosen for antal gymnasieelever folkbokforda i kommunen 2023 cirka 250 elever vilket
ar ungefar detsamma som foregaende budgetar. Dock har kommunen fortsatt ett relativt hogt antal elever som gar
praktiska program som naturbruk och fordonsprogram vilket medfor hdga programkostnader. De tre populéraste
programmen for elever folkbokforda i Berg &r Fordon transport, Samhalle och Naturbruk. Programkostnad for dessa
ar hostterminen 2022 cirka 178 tkr, 87 tkr respektive 230 tkr per ar, vilket medfér svarigheter i berdkning av framtida
elevkostnader.

Inom gymnasieskola och vuxenutbildning kommer &ven férandrade regler och krav om lanssamverkan kring bland
annat erbjudande om utbildningsplatser. For vuxenutbildningen som helhet sa har urvalsprinciper for studier
forandrats, nagot som medfor att de som star langst fran arbetsmarknaden ska ges majlighet till studier oavsett om de
har gymnasieexamen sedan tidigare. Inom kommunen finns fortsatt behovet av att utreda och organisera for att
erbjuda sérskild utbildning for vuxna, tidigare bendmnt sarvux.
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Vard- och socialnamnden - verksamhetsherattelse

Ordfdrande: Karin Sundin
Avd.chef socialtjanst Maria Ostlund
Avd.chef verkstallighet vard och omsorg Ingrid Larsson
Avd.chef verkstallighet LSS Mats Danielsson
Nettokostnad: 236 856 tkr

Namndpresentation

Vard- och socialngmnden har tre avdelningar — avdelning Socialtjanst, Verkstéllighet vard och omsorg samt
Verkstallighet LSS. Utover det sa finns dven verksamhetsutvecklare och medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS).

Redovisning/delram i tkr (inkl interna poster)

Intakter Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto

2022 2022 2022 2022 mot budget 2021
Text
Aldreomsorg H&S -47 6404 191 667,2 144 0268 144 027,0 02 1410095
LSS 98082 57 411,0 47 6028 50 088,68 24860 47 3951
Socialtjanst Myndighet 35184 339886 30 470,2 24 8651 -5605.1 256954
Verkstallighet socialtjanst -936,9 62470 53101 6 990.0 1679.9 59873
Gemensamt VO3S -155,8 785934 77376 90581 13205 42936
Politik VOS 0,0 1709,0 17090 1548,0 -161.0 12081
SUMMA -62 059,7 298 916,2 236 856,59 236 577,0 -279,5 225 589,0
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AVDELNING SOCIALTJANST

Verksamhet under aret

Avdelning Socialtjanst har en avdelningschef, en enhetschef for Myndighet och en gruppledare inom
Verkstélligheten, med avdelningschef som narmaste chef.

Antal arsarbetare for Myndighet i budget 2022 uppgatr till 19,5 aa fordelat pa 1,0 aa Enhetschef, 4,0 4a inom
Bistand/LSS samt 14,5 &a inom Individ- och familjeomsorgen.

For verkstalligheten &r antalet arsarbetare 7,75 da. Fordelat pa 0,5 anhorigkonsult, 0,25 Budget och skuldradgivning,
2,0 behandlare vuxna och 5,0 behandlare barn/familj. I verksamhet Arton+ ar antalet arsarbetare 1,0 under 2022.

For 2022 har avdelningen fatt tillskott pa 2 aa genom statligt bidrag och fran Vard- och Socialndmndens
fordelningsbara budget. Detta ar fordelat pa 1,0 aa Forste Socialsekreterare samt 1,0 aa bistandshandlaggare.

Forandringar som skett inom avdelningen infor 2022 ar att ANDTS ar dverflyttat till Kommunstyrelsen samt
forflyttning av insats boendestdd fran Arton + till avdelning LSS. En verksamhet for familjenemsorganisation har
tillkommit. Detta & med anledning av att Berg inte langre ingar i den lansgemensamma verksamheten
Familjehemscentrum.

Avdelningen har under aret arbetat med att utveckla arbetet med Signs of safety, en riskbedéomningsmodell som
anvands i handlaggningen av barn- och ungadrenden samt det digitala verktyget for alkoholbehandling, Previct. En
hel del rekrytering har skett bade inom vuxenomradet samt barn- och ungaomradet och innan arets slut var
arbetsgrupperna fulltaliga.

Inom Verkstalligheten Familjens hus Oppenvarden har efterfrdgan pa samarbetssamtal varit stor. Bade foraldragrupp
ABC samt KOMET har genomforts under varen och hosten. Arbete har ocksa skett med att annonsera efter nya
familjehem och jourhem samt utbilda dessa enligt Socialstyrelsens “Ett hem att vixa i”. Senare delen av 2022 bdrjade
Familjens hus att bescka skolor for att marknadsféra, fanga upp behoven av forebyggande insatser och informera om
riktade insatser frn Socialtjansten. Aven anordnat temakvillar for anhoriga till personer med missbruk/psykisk
ohélsa.

Gemensamt for bade Myndighet och Verkstéllighet &r att varje arbetsgrupp har fatt utarbeta handlingsplaner for
respektive verksamhet. Detta for att utvecklingsarbetet ska félja en tidsplan med tydliga mal och delmal. Nagra
exempel pa detta ar att minska antalet placeringar, inféra IBIC inom bistandshandléggningen, och arbeta mera
forebyggande inom olika omraden.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Myndighet har for verksamhetsaret 2022 en arsbudget pa 24,9 mkr och vid prognosen i maj och september visades ett
preliminart underskott for aret. Underskottet gar till storsta del att harleda till det 6kade antalet placeringar pa omrade
barn och unga som 6kade under december 2021. Dessa har resulterat i en 6kad kostnad for placeringar som fordes
med in i 2022. Merparten av kostnaden har kvarstatt under 2022. Ingen nedatgaende trend pa placeringar har skett,
svarare att ta hem barn till sina foraldrar, vissa placeringar har kunnat avslutats men da har det tillkommit
placeringar. Vald och missbruk ar den storsta problematiken. Kostnader for L\VVM-vard har varit laga under 2022,
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jamfort med tidigare ar. 1 juni presenterade avdelningen en handlingsplan och atgarder for att fa budgeten i balans
och darmed forsoka na ett nollresultat. Att fortsatta hitta kostnadseffektiva arbetssatt har fortsatt hdg prioritet.

Verkstallighet har en budget for verksamhetsaret 2022 pa 7,1 miljoner kronor. Intakterna fran Migrationsverket
motsvarar 630 000 kr pa helar som finansierar 1,0 tjanster inom Arton +. Verkstalligheten fick en hojning av
budgetramen for att mojliggora tva arsarbetare till inom Familjens hus. Da dessa tjanster tillsattes kring
halvarsskiftet, vilket medfort att verkstalligheten visat ett 6verskott. Driftskostnader for bada verksamheterna ligger i
stort i linje med budgeterade medel. Det som avviker &r ej budgeterade medel for konsult for barn och unga, och LSS.
Kostnader som har varit svara att rada éver, ar ékning inom forsérjningsstod, familjehemsplaceringar barn och unga
samt stédboendeplaceringar for unga.

Framtid/utmaningar

En fortsatt stor utmaning ar den relativt stora risk och missbruksproblematik som finns i kommunen. Detta stéller
hoga krav pa kommunens férmaga att arbeta uppsokande och férebyggande. |1 och med en uttkning av personal inom
verkstalligheten finns goda mojligheter att jobba med samverkan med skola och andra aktorer for att i ett tidigt skede
fanga upp manniskor som behover stod. Prioriterat ar stod inom foraldraskap och gora ett genomgripande arbete
kring vald.

Att kunna mota de behov och den problematik som pandemin fort med sig, kommer bli en utmaning da vi idag inte
kan forutspa vilket omrade som kommer ha stérst behov.

Avdelningen har under en flertalet ar fatt arbeta med rekrytering for bade nya bistandshandlaggare, och
socialsekreterare for barn och unga samt vuxna. Utmaningen &r att behalla personal, och fa en kontinuitet i arbete sa
avdelningen kan garantera en rattssaker och god handlaggning.
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AVDELNING VERKSTALLIGHET VARD OCH OMSORG

Verksamhet under aret

Vard och omsorg préaglades dven 2022 av pandemin och dess verkningar. Under sensommaren och
manaderna fore jul bidrog Covid-utbrott till extra hog sjukfranvaro och problem med bemanning och
vikarier. Detta har medfort ekonomiska konsekvenser, framfor allt genom det sommarpaket som togs
fram tidigt under sommaren for att klara det svara bemanningslaget. Pafrestningarna fortsatte under
hosten nar medarbetare behovde fa sin valfortjanta ledighet i efterhand.

Aret priglades ocksa av ett stort antal lediga SABO-platser samt att korttids/véxelplatserna var
underutnyttjade. Under varen minskades platsantalet tillfalligt pa Bergsgarden, fran 20 till 14. Det
visade sig att platserna val tackte behovet med pafoljden att ett forslag togs fram om permanent
neddragning fran 2023. Beslut om véxelvard har verkstallts bade pa Tallglantan, som har en sadan plats,
men &aven lediga SABO-platser har nyttjats. Namnden tog under hésten beslut om att 10 SABO-platser
pa Dalsatra/Fjallglimten skulle stangas samt dven en plats pa Tallglantan. Skalet till den sistnamnda
platsen &r att lagenheten inte &r handikappanpassad i tillrdcklig omfattning. Beslutet blev valdigt
omdiskuterat i media och lokalt i Myrviken/Oviken-omradet. En enig namnd stod dock fast vid sitt
beslut.

Aret praglades i hog grad av schemadiskussioner efter att Kommunal sagt upp de lokala
kollektivavtalen som reglerar arbetstid. Atergangen till att schemaldgga och bemanna utifran den
framtagna Bemanningshandboken blev en lang historia. Fran augusti och framat borjade
schemasamordnare stodja cheferna i arbetet med att 1agga scheman. Missndjdheten bland medarbetare
var som storst under varen, men fortsatte aven in under hosten.

Ett stort antal utbildningsinsatser har gjorts under aret och arbetsterapeuter och fysioterapeuter har pa ett
foredomligt satt utbildat baspersonal i vardagsrehabilitering. Malsattningen att alla medarbetare ska ha
deltagit i utbildningen har inte natts under 2022 sa fortsattning foljer under varen 2023. Verksamheterna
har dessutom genomfort utbildningar i forflyttningsteknik, hjalpmedelsanvandning, palliativ vard,
nodvandig tandvard m m under aret. Just utbildning har tidigare varit eftersatt pa grund av pandemin
och darfor prioriterades fragan hogt under 2022.

Digitalisering

Signeringssystemet APPVA infordes under varen vilket medférde en del utbildningsinsatser. Inforandet
gick smidigt och upplevelsen &r att det har forbattrat och underlattat arbetet omkring delegeringar och
signeringar. Verksamhetsutvecklare och nagra chefer har gatt en utbildning, Level up, som syftar till att
hitta bra och andamalsenliga losningar for var framtida digitalisering. IT har paborjat arbetet med att
forstarka infrastrukturen i vara lokaler sa att det ska vara mojligt att fa tekniken att fungera. Ett nytt
verksamhetssystem har upphandlats under aret och planering for inforande har varit en stor del av
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hostens arbete. | och med Viva (verksamhetssystemet) kommer det nu bli mojligt att infora Individens
behov i centrum (IBIC).

Projekt

Sprakstarkande insatser - En projektledare holl under aret i ett projekt kring sprakstarkande
aktiviteter inom aldreomsorgen. Tyvarr sa maktade inte verksamheterna med de utbildningsinsatser som
kravdes och darmed blev projektet ingen storre framgang. Tre sprakombud fanns sedan tidigare, tre
ytterligare utbildades genom projektet som kan fortsatta arbetet. Externa medel erhdlls for projektet.

Hemvard norr - Projektet syftar till att starka hemtjanstpersonalens team-arbete med 6vriga funktioner,
att skapa béttre arbetsmiljé genom mindre stress och tidsangivelser samt att insatserna blir mer
personcentrerade. Externa medel har erhallits for projektet.

Delade turer - Medel erhdlls for att utreda mojligheten att ta bort delade turer i &ldreomsorgen.
Projektet resulterade inte i ndgon specifik metod men vikten av rullande scheman som grund blev tydlig
for att mojliggora att de ofrivilligt delade turerna forsvinner.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Pandemin har fortsatt och i perioder har smittspridningen varit omfattande. Kostnaden for
skyddsmaterial och engangsprodukter var betydligt hdgre 2022 an tidigare. Aven pandemiatgarder och
vaccinationer har tagit tid och kraft fran sjukskoterskorna vilket ocksa innebar 6kade kostnader. Totalt
medforde det i sig ett underskott gallande halso- och sjukvard.

Infor 2022 minskades ersattningen i hemtjansten fran 550 kr/timme till 500 kr. Detta tillsammans med
idogt stddande” av tid, d v s att beviljad tid som inte behdvdes togs bort, gjorde att alla
hemtjanstomraden fick problem med sin ekonomi. Nagra omraden mer an andra och det berodde pa sma
hemtjanstgrupper dar det blir svart att resurseffektivt planera ut medarbetare pa ett bra sétt.

Pa sarskilda boenden var laget annorlunda. Lag beldggning med en nagot hojd erséttning gjorde att de
flesta gick med ett litet plus sa ersattare inte alltid behévdes. Beloppet for tomhyror pd SABO (och
trygghetsplatser i Storsj6) uppgick till nastan 1 milj kr.

Utmaningar med bemanningen, framst under sommaren, medférde 6kade kostnader pa ca 2 mkr. Utover det sa fick
medarbetare mertid som skulle tas ut under hosten, vilket ocksa till viss del beh6vde vikarietackas. Sommaren
medforde ocksa att vi for forsta gangen behovde hjalp av hyrpersonal, bade underskéterskor och sjukskaterskor.

Det positiva med 2022 ars ekonomi var tillskott i form av bade prestationsbaserade och andra stimulansmedel. Pa
grund av detta mojliggjordes bade satsningar i projekt, tackning av sommarpaketet och underskottet pa HSL-sidan.
Bokslutet hamnade darfor pa +/- 0.
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Framtid/utmaningar

Den stora framtidsfragan &r att bemanna inom aldreomsorgen, vid semester men &ven évriga tider pa
&ret. Ytteromréden som Réatan och frén Asarna upp till Storsjo/Ljungdalen r sérskilt sarbara da
vikarierna helt enkelt inte finns.

Lokalerna ar ocksa en framtida utmaning. Stora och eftersatta renoveringsbehov gor att det kommer
att ta tid innan allt atgardats. Neddragning av antalet platser gor ocksa att omsattningen pa platserna
maste bli betydligt mer effektiva, ett jobb som gors tillsammans med Bergs hyreshus.
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AVDELNING VERKSTALLIGHET LSS

Verksamhet under aret

Verksamheten har under 2022 fortsatt arbetat med tydliggorande pedagogik, alternativ kompletterande
kommunikation samt lagaffektivt bemotande. For att mojliggora detta har vi anstallt ytterligare en stédpedagog i var
verksamhet. Ovanstaende satsningar ligger i linje med vad Socialstyrelsen framhaver, samt har svaren fran var
brukarenkat ocksa legat till grund for detta.

Fran maj manad borjade LSS-verkstallighet att verkstélla insatsen boendestdd enligt Socialtjansten. Fran starten har 3
brukare gatt vidare i sin utveckling genom att soka fran gruppbostad LSS till Boendestod enligt Socialtjanstlagen,
vilket ar mycket gladjande. Verksamheten ser redan ett behov av utokat stod till framst unga vuxna med psykiatriska
funktionsvariationer. Boendestod har fatt utbildning i “Ett sjilvstéindigt liv’ som ir en arbetsmetodik som
rekommenderas av Socialstyrelsen.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Resultatet for LSS-verkstallighet blev ett dverskott pa 2,2 mkr. Overskottet beror till storsta del pa forandringar inom
personlig assistans. 2 nya drenden har tillkommit under aret samt ett arende med utokat behov och detta har gett
kostnadsokningar som inte var budgeterade. Det har aven under aret avslutats ett arende personlig assistans samt ett
arende med insatsen familjehem.

Storsta orsaken till att verksamheten gatt med ett Gverskott ar att:

v" 3 brukare gatt vidare fran gruppbostad LSS till Boendestdd enligt Socialtjanstlagen. Dessa arenden inryms i
den befintliga boendestédsorganisationen.

De nya drenden som galler personlig assistans har inte fakturerats fullt ut enligt beslutade timmar.

Ett boende har minskat med en brukare vilket medfor minskade resurser pa ett specifikt boende.

Avslut av familjehem ger ett Gverskott innevarande ér.

Avslut av ett personligt assistanséarende ger ett Gverskott innevarande ar.

Effektiv resurshantering inom hela verksamheten.

v
v
v
v
v

Vard- och socialnamnden - verksamhetsherattelse
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Framtid/utmaningar

Verksamhetens utmaning infor framtiden &r att fortsatta implementera var arbetsmetodik tydliggérande pedagogik
samt alternativ kompletterande kommunikation (AKK) och lagaffektivt bemotande for hela verksamheten.
Verksamheten kommer &ven att fokusera pa den digitala utvecklingen. Att kunna ge forutséttningar for att bli sa
sjalvstandig som mojligt ar ett av vara stora mal samt att skapa battre forutsattningar for var personal att kunna
genomfora digitala méten, signera digitalt bade medicin och rehabiliteringsinsatser &r ett steg mot den nya framtiden.

Boendestod kommer att utvecklas och forhoppningen &r att vara nuvarande brukare ska kunna utvecklas vidare i sitt
liv och da ar det naturliga steget att ga fran gruppbostad till boendestdd for att bli mer sjalvstandig i sin vardag.

Verksamheten behdver dven arbeta med att forstarka brukarinflytande och delaktighet i samhéllet for personer med
funktionsvariationer. Nar det galler daglig verksamhet & malet att kunna utveckla deltagare att na den 6ppna
arbetsmarknaden.

Kompetensforsorjning och rekrytering behéver arbetas med. Verksamheten behéver bade behalla kompetent personal
samt rekrytera ny personal. En ny yrkeskategori som heter stodpedagog har anstallts och den kompetens som
stddpedagogen besitter ar viktig for verksamhetens utveckling.

Psykisk ohalsa ar ett omrade som behdver forbattras. Individer riskerar att hamna mellan stolarna for personer som
har en funktionsvariation. Kompetensen inom verksamheten behéver forbattras inom detta omrade.

Vard- och socialnamnden - verksamhetsherattelse
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Miljo- och byggnamnden - verksamhetsherattelse

Ordfdrande: Lena Kjellsson
Miljo- och byggchef: Cilla Gauffin

Nettokostnad: 3 615 tkr

Namndpresentation

Berg och Harjedalens milj6- och byggavdelning ansvarar for bygglov och byggnadsinspektion samt miljé- och
halsoskyddsfragor. Avdelningen lyder under Bergs och Harjedalens gemensamma miljé- och byggnamnd, som ar
lokal tillsynsmyndighet 6ver bl a miljofarliga verksamheter, halsoskydd, kemiska produkter samt avfalls- och
livsmedelshantering. Miljé- och byggnamnden har ocksa tilldelats ansvaret for tillsyn enligt tobakslagen och
alkohollagen.

Redovisning/delram i tkr (inkl interna poster)

Intékter Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto
2022 2022 2022 2022 mat budget 201

Text
Milio & Bygg -A7 4524 510678 36154 35680 -47.4 636
SUMMA A7 4524 51 067,8 36154 3 568,0 A7 4 63,6

Miljo- och byggnamnden - verksamhetsherattelse
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MILJO- OCH BYGGAVDELNINGEN

Verksamhet under aret

2022 har drendemadssigt fortsatt pa en hogre niva dn ”vanligt”, for alla delar av verksamheten. Pandemin fortsatte att
paverka verksamheten forsta kvartalet, vi hade ett fortsatt uppdrag att genomfora trangseltillsyner arets forsta
manader innan restriktionerna slapptes.

En lagandring inom avfallssidan gjorde att vi under 2022 hade en &rendesort som 0kade drastiskt. Vi hanterade 778 st
anmalningar om hemkompost — den enskilt mest 6kade arendegruppen inom hela avdelningen nansin under ett ar.

Arenden inom byggsidan som vi far in till 2000
avdelningen (bygg, plan, mat/GIS) har minskat i

forhallande till 2021, men ligger fortfarande drygt 1800
50 % mer &n snittet pd inkommande 2015-2019 for ~ *°%°
samma tidsperiod. Figur 1. 1400
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Figur 1. Inkommande byggarenden till miljo- och byggnéamnden
2015-2022

o o O

Inkommande arenden PBL Berg

900 Till Milj6- och byggndmnden har det 2022 kommit in
800 = Byeglov 591 grenden inom Bergs kommuns granser som géller
700 olika former av byggande. Det & mindre an 2021,
600 m Ovrigt men 1 princip en dubblering mot ett “normalar”.

PBL L - . po
500 Bygglov av fritidshus ligger fortsatt hogst, vi far aven
200 in fler bygglov for enbostadshus an normalt, vilket ar
200 positivt_ ur ett befolkningsperspektiv. Arenden som
200 géller tillbyggnader, "attefallare” och

komplementbyggnader &r ocksa fler &n normalt.
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Figur 2. Inkommande byggarenden i Bergs kommun 2015-2022
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I och med att insamling av matavfall numera ar lagstadgat och manga valjer att ha en varmkompost hemma i stallet
for en komposttunna som kommunen témmer, fick avdelningen in ca 800 anmalningar om hemkompost. Normalt
brukar vi ha ett 10-tal &renden om hemkompost per ar. Vara miljoinspektorer arbetar pa med bade tillsyn och
inkommande &renden inom milj6 och hélsoskydd.

Forsta kvartalet genomfordes trangseltillsyn, sedan slappte vi det uppdraget och aterupptog arbete med all annan
verksamhet som fatt statt undan nagot under de pandemiar som varit. Alkohol, tobak och livsmedelsverksamheten
rullar nu pa enligt plan. Inom livsmedel borjade vi ett fokus pa dricksvatten under aret, detta kommer fortsatta under
kommande ar.

Kalkning- och miljo6vervakningen fortsatte som vanligt. Omprdvningarna av vattendomarna foljer vi och bevakar
tillsammans med tekniska avdelningen. Ljungan &r ju den &lv inom vart omrade som kommer omprovas forst och ar
den forsta av de stora dlvarna i Sverige. Nu kom ju beslut fran regeringen mot slutet av aret att dessa omprovningar
ska avvaktas med forutom for de dar arbetet kommit en bit pa vag. Ljungan &r en av de dar omprévningen fortsétter.

Plansidan arbetar vidare med detaljplaner inom olika omraden, med allt fran forskolor, industrietableringar till
boenden for bade permanent- och fritidshusomraden. Vi var bland de férsta i Sverige att leverera in detaljplaner
digitalt. Det kanns valdigt bra att vi har den kompetensen inom avdelningen sa vi kan ligga i framkant inom detta
omrade.

I och med den &ndrade drendeméangden under de tre senaste aren och att var organisation véxt, sa genomfordes en
organisationsforandring under varen och miljo och bygg har numera en byggchef, miljochef, planchef och
administrativ chef. Funktionen bitradande milj6- och byggchef togs bort.

Vid halvarsskiftet startade miljo- och byggavdelningen en kundservice som landat bra i verksamheten. Syftet med
inférande av kundservice &r battre service och tillganglighet. I borjan av 2023 planeras en utvérdering av projektets
forsta halvar vilket ska bli intressant. Vi har en upplevelse av att den ar uppskattad.

Personalen pa avdelningen har varit fantastisk som hanterat en boom av arenden under de senaste tre aren. Vi har
under aret fatt en del nya medarbetare, nagra foraldralediga och nagra som slutat. Vi har vi arets slut ca 70 anstallda
pa avdelningen.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Verksamheten gjorde ett resultat i princip pa budget. Mot slutet av aret minskade inkommande drenden pa bygg
nagot, men vi ligger fortfarande pé en hogre nivd inkommande dn “normalédren” trots konjunkturldget, 6kade rantor
och virkespriser.

Framtid/utmaningar

Vi foljer varldslaget, kostnadsutvecklingen och rantor for att se hur det paverkar var verksamhet. Erfarenhet fran
tidigare "nedgangar” dr att byggnationerna av ndgon anledning fortsétter, en trygg investering for framtiden.

Nya detaljplaner gors redan helt digitalt och arbetet med att digitalisera verksamheten fortsatter &nnu mer.

Kundservice kommer vi fortsatta vidareutveckla och fa till samspelet mellan organisationen och kundservice sa vi
kan ge riktigt bra service till alla medborgare, s6kande och verksamhetsuttvare.

Miljo- och byggnamnden - verksamhetsherattelse
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Fastighets- och IT-namnden - verksamhetsherattelse

Ordférande Martin Danielsson
Avdelningschef Richard Grubb
Nettokostnad: 5073 tkr
Namndpresentation

Fastighets- och IT-ndmnden inréttades i samband med starten av mandatperioden 2019-2022. Inom namndens
ansvarsomrade ligger i huvudsak fastighetsfragor, IT-fragor (organiseras pa tjanstemannaniva under
stabsavdelningen) och lokalvardsfragor.

Redovisning/delram i tkr (inkl interna poster)

Intakter Kostnader Netto Budget Avvikelse Netto 2021
2022 2022 2022 2022 mot budget
Text
Tekniska -14 2683 119131 -23852 -2 500,0 -144.8 -24783
IT-avdelningen -26,7 74369 74102 55480 11378 6894,3
Lokalvard 95857 96041 18,4 1490 130,6 -184,7
SUMMA -23 880,7 28 9541 50734 6197,0 11236 42313
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FASTIGHETSAVDELNINGEN/BERGFAST

Verksamhet under aret

2022 har till stor del préglats av att komma ikapp efter pandemin med ett stort antal felanmélningar samt projekt som
skjutits pa. Fortsatt har vi lagt en stor tyngd pa att utoka ramen for vart planerade underhall vilket pa nagra ars sikt
kommer att ge ett gott resultat.

Underhallsplanen for 2022 dar har en del projekt fatt skjutas fram till 2023 da problem med leveranser av delar har
varit pataglig under aret, samt att upphandling byggtjanster dragit ut pa tiden da den fick géras om.

Personalen pa fastighetsavdelningen har fortsatt varit forskonade fran sjukdom, dock under senare delen av aret en
hel del vab. Under varen anstalldes en ny fastighetsskatare med verksamhetsomrade foretradesvis inom Svenstavik.

Energiuppfoljningssystemet ar fortfarande under uppbyggnad och kommer att fortga aven under 2023.

Vi har under senare delen av aret andrat om organisationen sa att en person har tillkommit pa kontoret samt att
ytterligare en omorganisation skett dar en ny driftchef har anstéllts, samt omorganisation till ny fastighetschef och ny
driftsadministrator fran 1 nov. Ett nytt system har implementerats med namn Ibinder dar vi framat kommer att samla
all var information om fastigheterna, vilket underlattar bade for oss och andra verksamheter.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Nar det géller ekonomi och prognos sa har Bergfast en nollbudget, allt arbete som utfors av fastighetsskotare,
drifttekniker och kontor faktureras Bergs Hyreshus AB.

Framtid/utmaningar

Utmaningar framat &r att fa till en god planering pa allt vi gor och ett framattank dar vi ocksa tittar pa att fa fram mer
bostéader, samt fa struktur pa energioptimeringen dar vi har ett avtal med Allméannyttan pa att sénka
energianvandningen med 30% till 2030. Ytterligare ar att fa till struktur pa det stora underhallsbehovet gallande bade
bostader och lokaler och pa det som ligger efter. En del stdrre projekt har dragits igang och kommer att ta en stor del i
ansprak under 2023. Att allt som sker i vara fastigheter ska ga via fastighetsavdelningen.

Fastighets- och IT-namnden - verksamhetsberattelse
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LOKALVARD

Verksamhet under aret

2022 arbetade lokalvarden hart med att komma i kapp med den periodiska stadningen som uteblivit under pandemin.

Ekonomi, kommentarer till arets utfall

Budgeten for aret visade pa ett nollresultat. Anledningen till nollresultatet var att chefslon belastade annan
verksamhet under tva manader.

Framtid/utmaningar

Ny chef for lokalvarden tilltradde 2023-01-01. Utmaningar kring budget 2023 &r att faststalla ett nytt timpris och att
behov finns for inkdp av arbetsklader och maskiner.

IT-ENHETEN

Verksamhet under aret

Efter pandemins avklingande och pa det foljande kriget i Ukraina sa har det varit turbulent pa komponentmarknaden.
Priser har stigit och det har tagit otroligt Iang tid att fa leveranser. Trots detta har stora delar av kommunens
infrastruktur bytts och uppgraderats, vi har en helt ny serverpark, arbetet med att uppgradera naten for att mota det
alltmer okade teknikberoendet pa aldreboenden har bérjat pa och IT ar mer ute i verksamheterna och fangar upp
problem etc.

Framtid/utmaningar

Framtiden &r otroligt svarplanerad med fluktuerande priser p g a konjunktur, krig och komponenttillgangar. Samtidigt
som teknikutvecklingen, de 6kande hoten och verksamheterna inte stannar av. Men genom béttre kommunikation och
forstaelse mellan IT och verksamheterna gor vi smartare investeringar som gynnar medarbetare och medborgare.

Fastighets- och IT-namnden - verksamhetsberattelse
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