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1 Forvaltningsberattelse

1.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunens verksamheter har under dret bedrivits i en tid préglad av fortsatt omstéllning,
okade krav och langsiktiga strukturella utmaningar. Demografiska forandringar, kompetensfor-
sorjningssvarigheter och 6kande behov inom vélfarden har stillt hoga krav pa planering, sam-
verkan och prioriteringar. Samtidigt har digitalisering, nya arbetssétt och stirkt styrning skapat
forutsattningar for effektivare verksamhet och 6kad nytta for kommunens invénare.

Implementeringen av den nya styr- och ledningsmodellen har fortsatt och fatt 6kad genomslags-
kraft i organisationen. Arbetet har fokuserat pa att tydliggora roller, ansvar och samband mellan
politiska mal, verksamhetsplanering och uppf6ljning. Utvecklingen av ledarskap och medarbe-
tarskap har varit central, med satsningar pa chefstod, kompetensutveckling och forbattrad ar-
betsmiljo. Digitalisering har varit ett prioriterat omrade, bland annat genom fler e-tjénster, ut-
veckling av interna system och arbete med informationssékerhet och beredskap.

Inom utbildningsomradet har stora forandringar genomforts, dir dvergangen av gymnasieskola
och vuxenutbildning till Jimtlands gymnasieforbund varit sirskilt betydelsefull. Parallellt har
ett omfattande kvalitetsarbete bedrivits i forskola och grundskola, med fokus péa elevers hilsa,
nirvaro och maluppfyllelse. Samverkan med Skolverket och riktade kompetensutvecklingsin-
satser har inletts for att ldngsiktigt stdrka undervisningens kvalitet.

Socialtjidnsten har paborjat omstéllningen till den nya socialtjanstlagen, med 6kat fokus pé fo-
rebyggande och tidiga insatser samt stirkt samverkan internt och externt. Inom vérd, omsorg
och funktionsstdd har verksamheterna arbetat vidare med individcentrerade arbetssétt, kompe-
tensutveckling och implementering av organisatoriska fordndringar i syfte att skapa bittre for-
utséttningar for bade brukare och medarbetare.

Samhéllsbyggnadsfradgor samt néringslivs- och platsutveckling har fortsatt att vara viktiga ut-
vecklingsomraden. Satsningar pé foretagande, bostéder, inflyttning och attraktivitet har genom-
forts, samtidigt som arbetet med energieffektivisering, beredskap och hallbar samhéllsplanering
har stirkts. Sammantaget har verksamheternas utveckling under aret bidragit till 6kad kvalitet,
bittre samordning och en stirkt grund for l&ngsiktig hallbar utveckling for Bergs kommuns
invanare.

I flerdrsoversikten 1 nedanstdende tabell ges en snabb och dversiktlig bild av Bergs kommun
och kommunkoncernens ekonomiska stéllning for verksamhetséaret 2025 samt i jimforelse
med de fyra ndrmaste foregaende aren. Nedan kommenteras ett par av nyckeltalen, i 6vrigt
hinvisas till detaljerade analyser ldngre fram 1 arsredovisningen. For de nyckeltal som redovi-
sas per kommuninvanare har folkmadngden i kommunen per 31:e december respektive dr an-
vants.

I tabellen framgér att kommunkoncernen redovisar ett negativt resultat for aret pa -13,2 mkr.
Resultatet for kommunkoncernen dr ndgot svagare dn foregaende drsresultat pa -10,4 mkr och
beror framforallt pd en nedskrivning av bokforda fastighetsvdrden samt nedskrivningar av {or-
skolemoduler 1 Bergs hyreshus motsvarande -40 mkr, kommunkoncernens resultat forsdmras
ddrmed ndgot jAmfort med 2024, trots att kommunens resultat forbattrats med totalt 24,4 mkr
under aret, fran -24,2 mkr (2024) till ett positivt resultat pa +0,2 mkr f6r 2025.

Verksamheternas nettokostnad har minskat med 2,2% jamfort med foregédende dr. Skatter och
utjdmningsbidrag har 6kat med 1,9 % jamfort med aret innan.

Nettoinvesteringar i kommunen uppgér till 21,9 mkr jamfort med 25,8 mkr under 2024 och ar
en nagot lagre investeringsnivd jamfort med den senaste fyradrsperioden. Investeringsbehoven
ar betydligt hogre for de kommande aren, framst med anledning av stora investeringsbehov
inom VA och Avfallsomradet, vilket dirmed innebér att linebehovet kommer att 6ka de
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niarmaste aren.

Fem ar i sammandrag

Antal invanare 31 december
Genomsnittlig utdebitering per 100 kr
varav kommunalskatt

Skatteintakter

Statliga utjdmningsbidrag

Kommunen

Arets resultat
Nettoinvesteringar
Laneskuld, langfristig 1)

Personalkostnader inkl sociala avgifter
2)

Koncernen
Arets resultat

Laneskuld, langfristig, inkl évriga
langfristiga skulder 1)

Personalkostnader inkl sociala avgifter
2)

7083
34,22
22,52
360,7
288,6

0,2
21,9
191,5
489,5

-13,2
624,3

548,1

7108
34,22
22,52
347,6
289,6

-24,2

25,8
170,7
490,5

-10,4
673,2

523,3

7140
34,22
22,52
341,6
280,0

0,7
32,9
1251
509,7

20,7
676,9

549,3

7176
34,22
22,52
325,6
259,3

14,3
34,7
124,6
478,2

43,8
722,8

507,2

7135
34,22
22,52
309,2
246,4

0,6
22,8
1271
460,7

38,0

679,9

489,3

1) 2025: Varav 76,5 mk r ar skuld for anslutningsavgifter och investeringsbidrag, d v s férutbetalda intakter

som periodiseras Over anlaggningstillgangens nyttjandeperiod
2) | personalkostnader ingér Ioner for tillsvidareanstallda, objektanstallda och visstidsanstallda (inte

arvoden till fértroendevalda).
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1.2 Koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorga-
nisation som dr uppdelad 1 avdelningar, samt i tre heldgda bolag varav det ena &r ett heldgt
holdingbolag (Bergab AB) som dger dotterbolagen Bergs Tingslags AB samt Bergs Hyreshus
AB. Kommunen dr dessutom é&gare till 33% av Vatten och Miljoresurs som &r det samégda
driftsbolaget for VA och avfall som &gs tillsammans med Hérjedalens kommun och Bricke
kommun.

Bergs kommuns politiska och férvaltningsorganisation

Kommunfullmaktige —— Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen Kommundirektér
Personalutskottet Stabsavdelningen
Utvecklingsutskottet HR-avdelningen
Samhallsbyggnadsutskottet Samhéllsbyggnadsavdelningen
Miljé- och byggnamnden M- och byggavdelningen
(gemensam med Hirjedalens kemmun) (gemensam med Harjedalens kommun)

Utbildningsnamnden Utbildningsavdelningen

Vard- och socialnamnden Vard- och socialavdelningen
Vard- och socialutskottet

Valndmnden

Overférmyndarndmnden
(gemensam med Bracke och Hérjedalens kommun)
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Bergs kommuns bolagskoncern

Bergs kommun

Bergab AR Vatten och Miresurs AB [33%]'

Bergs ingslags Elekiriska AB Bergs Hyreshus ABl

8TEA Energ AB [ Matesplats 1Ovicen A | Bergs Hyreshus Holding AB

Bostaderi Berg AB

Arets resultat for bolagen inom koncernen Bergs kommun
Bergab AB: 6 761 tkr (8 115 tkr — 2024)

Bergs Tingslags Elektriska AB (BTEA): - 393 tkr (-662 tkr — 2024)
BTEA Energi AB: -695 tkr (2 tkr — 2024)

Bergs Hyreshus AB: -39 323 tkr (-5 106 tkr — 2024)

Motesplats Oviken AB: 122 tkr (-25 tkr—2024)

Bergs Hyreshus Holding AB: -2 tkr (-3 tkr —2024)

Bostider 1 Berg AB: -5 tkr (-5 tkr — 2024)

Vatten och Miljoresurs AB: 190 tkr (13 1tkr — 2024)

Resultatet for Bergab koncernen: 13 489 tkr (13 780 tkr 2024).
Koncernen Bergs kommuns resultat for ar 2025 ar -13,2 mkr (-10,4 mkr 2024).

Bergab AB

Under éret har bolaget haft sarskilt fokus péd dialog och uppfdljning av dotterbolagen.
Fortsatta mdten planeras vid minst tva tillféllen per bolag under 2026. Fokus har dven legat pa
BTEAs expansiva investeringsplaner for de kommande &ren och dess forutsittningar kring
finansieringen av dessa investeringar. Dialog kring de ekonomiska mélen for respektive
dotterbolag har dven héllits och ett arbete har inletts med att revidera nuvarande dgardirektiv
under 2026.
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BTEA AB

Under ar 2025 tillkom 54 nya abonnenter, ca 40 farre an under 2024, vilket &r det l4gsta antal
nya abonnenter under ett ar sedan 2014. Det visar tydligt att [dgkonjunkturen haller i sig. Vid
arsskiftet fanns 9 020 aktiva abonnemang.

Byggnationen av de tva nya 52 kV ledningarna mellan Storhogna och Vemdalsskalet
paborjades och kommer att driftsédttas under 2027.

Aven bygget av nytt stillverk pd Vemdalsskalet, dit de tva nya 52 kV ledningarna ska g8, har
paborjats under dret och kommer att mojliggora vidare utveckling i fjallomradena.

I Vemdalen by fardigstidlldes under aret BTEAs kanske hitintills storsta ombyggnationsprojekt
dér all luftledning har ersatts med markkabel och nya nétstationer med fjarrstyrning har
installerats for att sékerstélla elleveranser till kommande etableringar i omradet.

2025 har varit ett relativt lugnt &r med fa storningar. Den stora hdststormen som drabbade
stora delar av mellansverige 1 slutet av aret orsakade inga mer omfattande avbrott. Vil
underhallna ledningsgator far anses vara den enskilt storsta orsaken till detta.

Fran och med oktober infordes en ny effekttariffmodell for att méta nya krav fran
Energimarknadsinspektionen.

Den nya modellen syftar till att minska effekttopparna under vinterménaderna, nir BTEAs
elnét dr som mest belastat. Det medfor for kunden hogre effektavgifter under vintermanaderna
och lagre under 6vrig tid. Samtidigt ger det kunden storre mojlighet att paverka sin faktura
genom att flytta elanvandning 6ver tid. I december triffades en 6verenskommelse med VD
Jorgen Mattsson dér anstillningsforhéllandet avslutades, och i samband med det sa utségs
Richard Lundgren som tillférordnad VD i véntan pa att ny VD rekryteras.

Ekonomiska mal enligt agardirektiven Mal Utfall 2025 Utfall 2024

Rantabilitet raknat som rullande
36-manaders 15% 17% 18%
Soliditet 40% 47% 49%

BTEA Energi AB
Under 2025 uppgick den totala energiproduktionen till 11,88 GWh (12,23 GWh 2024).

I Svenstavik genomfordes totalrenovering av bréansletransportdren med ny rénna, nya glidytor
och styrning for kedjan samt nya lager och drivhjul. Aven en ny transportdrskedja sattes in.
Den gamla rdnnan var helt utsliten och har orsakat manga driftstopp, dessa problem upphdérde
i och med denna upprustning. Aven reparation och forstirkning av rostret har utforts under
aret.

Under sommaren byggdes en etapp pé fjarrvarmenétet om for att f& bort en gammal etapp
med stora ldckageproblem.

En ny stricka pd 200 meter kulvert byggdes, samtidigt som bortkoppling gjordes av 60 meter
inomhusledning.

Arbetet med att byta ut virmematare och kommunikationsenheter infor avvecklingen av
2G/3G-néten har paborjats under dret och kommer att fortsitta under 2026.
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Brénslepriserna steg med 10 ke/MWh for spén och 22 kr/MWh for torrflis.

Under aret har nedldggning av fjarrvirmeanldggningen i Rétan diskuterats eftersom de senaste
arets prisokning pa pellets har gjort pannan olonsam och det kommer att krévas relativt
omfattande prishdjningar mot kunderna for att kunna fortsétta driva anldggningen.

I december avgick Jorgen Mattsson som VD och Richard Lundgren tog éver som
tillférordnad VD 1 vintan pé att ny VD rekryteras.

Resultat efter finansnetto blev -211 tkr efter nedskrivning av pelletspannan i Rétan. Resultatet
ar trots det béttre dn foregdende ar till foljd av prishdjning mot kunderna samt nagot lagre
driftskostnader. Mélet 1 dgardirektivet pa 10% avkastning pa totalt kapital har inte uppnatts.

Ekonomiska mal enligt dgardirektiven

. Utfall Utfall
Mal 2024 2023
Uppvisa vinst efter finansnetto
motsvarande % av nettoomsittningen 10% -2% -5%

Bergs Hyreshus AB

2025 har varit ett ar med 6kade kostnader pé sévil byggmaterial, som energi och dvriga
taxebundna avgifter. Det akuta underhallet har vuxit i omfattning pa bekostnad av det
planerade underhallet. Hyresférhandlingen avseende bostéder resulterade i en hdjning pé 3,5
% fran 2025-04-01.

Under aret har byggnation av forskolan 1 Klovsjo fardigstillts.

I borjan av 2025 fattades beslut om att inte gi vidare med den planerade forskolan i Hackas
till foljd av sjunkande barnafodslar. Forsok har gjorts under éret att avyttra tidigare inkdpta
moduler for nya forskolan. Nagon forséljning har inte kommit till stdnd varfor vérdet av
modulerna skrivits ner i sin helhet.

Vakanserna i vart bostadsbestand &r fortsatt hog och vi foljer beldggningen kontinuerligt. P4
lokalsidan har vi en del lediga ytor, dir bland annat en inflyttning av ett tvétteri 1 Svenstavik
var planerad att ske under éret. Av olika skél har etableringen dnnu inte kommit till stand.

I samband med den arliga virderingen av fastighetsbestandet s& har nedskrivningsbehov
identifierats for tva fastigheter motsvarande 34,6 mkr. For att spegla fastighetsbestandets
samlade 6vervirden och stirka balansrdkningen har samtidigt uppskrivningar genomforts pa
vissa fastigheter diar bedomt marknadsvarde dverstiger bokfort virde. Dessa uppgar totalt till
30,5 kkr. Allt 1 enlighet med den vérderingspolicy som finns i bolaget.

Bolaget har i dialog med dgaren antagit en affdrsplan for 2026 som bland annat innehéller
satsningar pa vara utemiljoer, utdkat fastighetsunderhall, minskning av antalet tomma lokaler
och lagenheter, 6kad kundndjdhet, samt etablering av nya bostéder. Den offensiva
affarsplanen kommer att vara pafrestande for bolagets nyckeltal och likviditet. I den delen
pagar en dialog med édgaren. I syfte att forbittra likviditeten har bolaget under inledningen av
2026 upptagit ett nytt 1dn om 20 Mkr.

Fokus 1 6vrigt for 2026 ligger pa att 4 till en battre struktur 1 bolaget och kontroll 6ver vara
fastigheter. Ett arbete som kommer att involvera samtliga medarbetare.
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Vakansgraden pa bostidder och lokaler ar fortsatt hog, varfor vi kommer att forbéttra var
marknadsforing och jobba aktivt med dialogen med véra hyresgéster for att forbattra
kundndjdheten.

Fastighetsbestandet har en stor och 6kande underhallsskuld, ndgot som péverkar resultat och
kassaflode negativt under de kommande &ren, da underhéllet fortsatt kommer att ligga pa en
hog niva.

Ekonomiska mél enligt dgardirektiven

De ekonomiska kraven fran dgarna har ridknats for 2025 och jamforelsearet 2024 inom
parentes. Driftnetto uttryckt i procent for 2025 blev 15,5 % (18,74%), kravet hér ar 25 % pa
en rullande femérsperiod vilket inte uppfylls med ett snitt pa 21,5 %. P4 direktavkastning
finns ett krav pd 5,5 % pa en rullande feméarsperiod, for 2025 blev detta 5,5% (4%).

Bolaget har till foljd av bristande ekonomisk méluppfyllelse initierat en dialog med dgaren
kring savél nyckeltal som bolagets viaxande underhallsskuld.

1.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Omvirlden och paverkan av skatteunderlaget

Nedan sammanfattas den senaste omvérldsanalysen fran SKR 1 deras uppdaterade skatteun-
derlagsprognos fran den 29 april 2026, och beddmningen hur skatteunderlaget paverkas de
kommande aren utifran storre paverkande hiandelser i omvérlden.

* Den forutsedda konjunkturuppgéngen har skjutits fram nagot i tid

* Svag tillvéaxt véntar den svenska exportmarknaden i ar, eftersom kriget i Mellandstern
medfor entydigt negativa effekter for varldsekonomin.

* I centrum for storningen star en stor nedging i oljeleveranserna fran Persiska viken,
liksom ett hogt oljepris. Skadeverkningarna stracker sig ocksa utanfor marknaden {or
rdolja, eftersom stdrningen inkluderar andra energislag och ravaror.

» Utgangen av konflikten, samt nir fraktvolymerna via Hormuzsundet kan aterhdmtas,
ar 1 hogsta grad osdker.

* Prognosen omgérdas av betydande osdkerhet. Det rader dock inget tvivel om att denna
kris for energimarknaden medfor en impuls till global inflation.

+ Stigande inflation och hdgre inflationsforvintningar har den senaste tiden foljts av en
tydlig ranteuppgang, framfor allt for korta marknadsréntor.

* Prognosen baseras pa antagandet att det framtida priset pa rdolja foljer den prisséttning
pa terminsmarknaden som géllde nir prognosen gjordes. Det fallande oljepris som
indikeras av terminskurvan far tolkas som att energikrisen framfor allt blir en temporér
storning.

* Dérmed forutsitts konflikten gd mot en 16sning dar en markant aterhdmtning for
fartygstrafiken i Persiska viken bor ske till sommaren
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SKR:s prognos tror fortfarande pé en svensk konjunkturuppgang. Trots vacklande
omvérldskonjunktur kvarstar forutsattningar for en fortsatt aterhimtning av den inhemska
efterfragetillvixten. For 2026 forutses en ovanligt hog 6kning av hushallens reala
inkomster, vilken delvis foljer av den expansiva finanspolitik som presenterades i
budgetpropositionen for 2026. En stark 6kning av antalet arbetade timmar &ren 2026—
2028 lyfter tillvixten for Ionesumman dessa ar, vilket gynnar skatteunderlaget. Trots den
markanta uppgangen i drivmedelspriserna (och raoljan) beréknas inte inflationen 1 Sverige
bli ndmnvért hog under 2026. En tdmligen lag kdrninflation samt den halverade
livsmedelsmomsen (fran och med april manad) bidrar till att hélla emot effekterna av hoga
energipriser.

Befolkningsutvecklingen

Bergs kommun hade 7 108 invénare 2024 och 7 083 2025. Det ér en fordndring pé -0,3% (25
personer) fodelsenettot var -43 och flyttnettot +13, det &r dven gjort en justering pa + 5 sedan
2024. Befolkningsutvecklingen varierar i de olika bygderna dédr Hackds, Oviken, Stor-
sj0/Ljungdalen och Kl6vsjo dr de bygder som har haft en positiv befolkningsutveckling mel-
lan 2024 och 2025. I Bergs Kommun foddes 52 barn 2025 och 95 invénare avled vilket ger ett
negativt fodelsenetto pa - 43. 2025 flyttade 393 personer till Bergs Kommun samtidigt som
380 personer flyttade hérifran. Av de inflyttade kom 172 fran 6vriga linet, 173 fran dvriga
Sverige och 48 fran utlandet. Av de som flyttade fran Bergs kommun flyttade 191 till 6vriga
lanet, 168 till 6vriga Sverige och 21 till utlandet.

2025 var bade inflytt och utflytt l4gre &n tidigare &r. En orsak till det dr ldgkonjunkturen som
g0r att manniskor dr mindre benégna att flytta, det 4r ett monster som syns i fler kommuner.

2025 flyttade 393 personer till Bergs Kommun samtidigt som 380 personer flyttade harifran.
Av de inflyttade kom 172 fran ovriga ldnet, 173 fran dvriga Sverige och 48 fran utlandet. Av
de som flyttade fran Bergs kommun flyttade 191 till 6vriga ldnet, 168 till 6vriga Sverige och
21 till utlandet.

2025 var bade inflytt och utflytt l4gre &n tidigare ar. En orsak till det dr ldgkonjunkturen som
gor att mdnniskor dr mindre bendgna att flytta, det dr ett monster som syns 1 fler kommuner.

Bergs kommun star infér samma utmaningar som ménga andra kommuner da
sammansdttningen av befolkningen foréndras. Vi ser en kraftigt 6kad befolkning bland de som
ar 80 ar och éldre. En forandrad aldersstruktur medfor utmaningar i bade omsorgsbehov och
kostnadsplanering. Befolkningssiffran 1 november var 7 090 vilket &r en minskning for tredje
aret 1 rad.
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Befolkningsutveckling 1990-2025
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Arbetsmarknad
Arbetsmarknad Bergs kommun 2025

Arbetsmarknaden 1 Bergs kommun har under 2025 fortsatt att utvecklas positivt. Den totala
arbetslosheten uppgick under det fjarde kvartalet till 4,8 procent, vilket innebdr en minskning
fran 5,4 procent aret innan. Berg ligger darmed fortsatt under rikssnittet pa 6,8 procent, dven
om arbetsldsheten dr ndgot hogre én i de kommuner i Jamtlands ldn som har de allra starkaste
arbetsmarknaderna, sdsom Are (3,3 procent), Krokom (3,4 procent) och Hirjedalen (3,7
procent).

P ldnsniva hade Norrbottens, Gotlands och Jdmtlands 14n de l4dgsta arbetsloshetsnivéerna i
landet, medan Skane, S6dermanlands och Vistmanlands 14n uppvisade de hdgsta nivaerna.

Ungdomsarbetsloshet

Ungdomsarbetslosheten dr generellt hogre dn arbetslosheten i befolkningen som helhet och
paverkas tidigt vid konjunkturfordndringar. I Jimtlands 14n varierade ungdomsarbetslosheten
under det fjarde kvartalet 2025 fran 3,1 procent i Brécke till 8,9 procent i Stroémsund.

I Bergs kommun uppgick ungdomsarbetslosheten till 5,6 procent, en tydlig forbattring jamfort
med 7,8 procent aret innan. Berg ligger dirmed under rikssnittet pa 7,5 procent, men over
nivéerna i flera av ldnets kommuner.

Under de senaste tre dren har kommunen bedrivit ett riktat ungdomsprojekt déar 45 ungdomar
deltagit. Av dessa har 31 gatt vidare till arbete eller studier. En fjidrdedel av deltagarna hade
inte tidigare varit inskrivna vid Arbetsformedlingen, vilket de dr i dagslédget. En gemensam
ndmnare for ménga av ungdomarna dr avsaknad av fullstindig gymnasieutbildning, vilket gor
gruppen sérskilt utsatt vid en svagare konjunktur. Detta bidrar ocksa till att relativt sméa
fordndringar 1 antal ungdomar far stort genomslag i procenttal.
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Arbetsloshet bland utrikes fodda

Det tar generellt ldngre tid {or utrikes fodda att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden,
vilket avspeglas 1 hogre arbetsloshetsnivaer. I Jimtlands ldn uppgick arbetslosheten bland
utrikes fodda till 11,9 procent under det fjdrde kvartalet 2025, en minskning frén 16,1 procent
aret innan.

I Bergs kommun var arbetslosheten bland utrikes fodda 10,1 procent, vilket ar lagre 4n bade
lans- och rikssnittet. Kommunen har under éret sett en minskning med 6,9 procentenheter 1
denna grupp. Trots detta &r utrikes fodda fortsatt dverrepresenterade bland de arbetslosa. De
frimsta orsakerna &r bristande spréakutveckling i svenska samt avsaknad av korkort, vilket
begrinsar mojligheterna att ta del av arbetsmarknaden i en geografiskt stor och glesbefolkad
kommun.

Strémsund hade lanets hogsta arbetsloshet bland utrikes fodda (16,6 procent), foljt av
Ragunda (13,9 procent) och Ostersund (12,5 procent).

Sammanfattning

Arbetsmarknaden i Bergs kommun utvecklades positivt under 2025. Arbetslosheten minskade
1 samtliga grupper, och kommunen ligger under rikssnittet bade totalt, bland ungdomar och
bland utrikes fodda. Samtidigt kvarstar utmaningar, sarskilt kopplade till utbildningsniva
bland unga samt etableringshinder for utrikes fodda. Kommunens riktade insatser, sdsom
ungdomsprojektet, har gett tydliga resultat och kommer att vara viktiga dven framéat for att
starka arbetsmarknadens langsiktiga utveckling.

Pensioner och pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s k blandmodellen, vilket innebér att pens-
ioner som intjénats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansridkningen.
Ansvarsforbindelsen for pensionsskulden intjdnad fore 1998 uppgar den 31 december 2025
till 179,9 mkr inklusive 16neskatt. (182,5 mkr 2024)

I balansrékningen &r en avséttning upptagen for pensioner som avser OK-SAP om 17,3 mkr.
OK-SAP stér for overenskommelse om sérskild avtalspension samt avséttning for vissa for-
maéner fore 1998.

Kommunen har inte avsatt ndgra sérskilda medel for att ticka vare sig ansvarsforbindelsen eller
avsittning. Utbetalning till pensionérer av pensionsskulden fore 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen liksom dven den del som arbetstagarna sjélva forvaltar.

Léaneskuld

Koncernen totala laneskuld exklusive anslutningsavgifter uppgér till 547,8 mkr (fg ar 592,5
mkr) plus pensionsskuld intjdnad fore 1998 1 form av ansvarsforbindelse som redovisas utanfor
balansrikningen pa motsvarande 179,9 mkr. (fg ar 182,5 mkr) Den storsta anledningen till att
den ladngsiktiga l&neskulden har minskat trots nyupplaning av bdde BTEA och kommunen beror
pa en omklassificering mellan korta och langfristiga skulder hos Bergs hyreshus fran Kommu-
ninvest. [ ovrigt s har Bergs hyreshus amorterat 1,3 mkr fran sina lan frdn kommunen, samt
Bergab har amorterat av 0,3 mkr av sina 14n frdn kommunen. Bergs hyreshus har amorterat
2,6 mkr pa sina 1dn mot externa ldngivare.

Nyupplaning motsvarande 40 mkr har skett hos BTEA AB under aret med anledning av deras
stora investeringsniva under den kommande flerarsperioden. Kommunen har dven lanat upp
25 mkr.
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En finanspolicy for hela kommunkoncernen har antagits av kommunfullmiktige i borjan av
2015 som syftar till att:

e Faststilla finansverksamhetens mal

e Faststilla ramar och riktlinjer kring hur finansverksamheten skall organiseras

e Faststilla ramar och riktlinjer kring begransningar av de finansiella risker som fore-
kommer i finansverksamheten

e Faststdlla ramar och riktlinjer for rapportering och uppfoljning av finansverksamheten.

1.4 Handelser av vasentlig betydelse

Liksom foregdende ar har omvirldslaget fortsatt att padverka kommunens forutsittningar.
Ekonomisk osdkerhet, demografiska fordndringar och d6kade behov inom vélfiarden har haft
betydelse for kommunens verksamheter och ekonomi. Dessa forutsittningar har kravt ett
fortsatt fokus pa god ekonomisk hushallning, prioriteringar och langsiktigt hallbara 16sningar.

Under aret har arbetet med den nya styr- och ledningsmodellen fortsatt att implementeras i
organisationen. Modellen syftar till att sdkerstélla politiskt genomslag, -eftektiv
resursanviandning och en tydlig koppling mellan inriktningsmal, hallbarhetsprogram och
verksamheternas dagliga arbete. Som en del av de politiska prioriteringarna har satsningar
genomforts for att stirka kommunen som arbetsgivare, bland annat genom chefsutveckling,
forbéttrade organisatoriska forutsittningar for ett ndrmare ledarskap samt genomférande av
medarbetardagar med fokus péd egen hélsa samt forvantningar pad medarbetarskapet.

Flera betydande organisationsfordndringar har genomforts eller forberetts under aret. Den
kombinerade tjansten som kommundirektor och ekonomichef har delats upp for att stirka
ekonomi- och koncernstyrningen. Under perioden fran den 24 juni och fram till arsskiftet har
HR-chef Fredrik Astrom agerat som tillforordnad kommundirektér under pagiende
rekryteringsprocess av en ny kommundirektor. Inom Vard- och socialnimndens omride har en
storre omorganisation genomforts 1 syfte att skapa ndrmare ledarskap och battre arbetsmiljo.
Planverksamheten =~ har flyttats fran Miljo- och byggavdelningen  till
Samhillsbyggnadsavdelningen, samtidigt som Miljo- och byggverksamheten genomgatt ett
omfattande omstillningsarbete till f6ljd av minskade drendevolymer och fordndrade uppdrag.

Den nya socialtjdnstlagen trddde i kraft den 1 juli 2025 och har inneburit ett omfattande
fordndringsarbete med okat fokus pa forebyggande insatser och samverkan, sérskilt for barn
och unga. Inom utbildningsomradet genomfordes en av érets storsta strukturella fordndringar
déd gymnasieskola och vuxenutbildning overgick till Jimtlands gymnasieforbund, vilket
foregicks av omfattande planering och ledningsomstéllningar.

Arbetet med samhéllsutveckling och attraktivitet har fortsatt genom satsningar pé néringsliv,
bostdder och befolkningsdkning, bland annat genom en kampanj med tomter for 1 kr/kvm.
Medborgardialoger, kommunfesten for Arets kommun samt inférandet av Bergsforslaget har
starkt delaktigheten och det lokala engagemanget. Under éret har ett projektkontor startats och
tre projekt har kommit igdng, bland annat en forstudie till ett utokat partnerskap med kommunen
Krolevets 1 Ukraina. Digitalisering, beredskap och sdkerhet har varit fortsatt prioriterade
omrdden genom utbyggnad av e-tjdnster, arbete med informationssékerhet, trygghetspunkter
och nddvattenplanering.

Sammantaget har aret priglats av fortsatt omstillning och utveckling med fokus pa langsiktig
hallbarhet, stirkt styrning, béttre arbetsmiljo och 6kad nytta for kommunens invénare.
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1.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

Bergs kommuns verksamhet styrs genom kommunfullmiktiges budget och verksamhetsplan
samt genom beslutade policys, program och riktlinjer. Styrningen syftar till att sdkerstilla god
ekonomisk hushéllning och en léngsiktigt héllbar utveckling utifrdn kommunens tre
hallbarhetsprogram: social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Fran och med 2024 tillimpas en ny mélstyrningsmodell med 16 inriktningsméal som ar kopplade
till héllbarhetsprogrammen samt till kommunens roll som myndighet och arbetsgivare.
Inriktningsmélen anger den politiska viljeinriktningen och utgdér grund for planering,
prioritering och uppf6ljning av verksamheten.

Kommunens styr- och ledningsmodell beskriver hur verksamheten ska styras, ledas och foljas
upp. Modellen omfattar bade strukturer for styrning, planering och uppf6ljning samt
gemensamma varderingar och forhallningssétt. Den bidrar till en sammanhallen styrning dir
mal, resurser och resultat kopplas samman och dér uppfoljningen anvénds for att bedéma
méaluppfyllelse, identifiera utvecklingsomrdden och utgoéra underlag for politiska prioriteringar
och uppdrag till nimnder och bolag.

Budgetramar, investeringsramar, mal, taxor och skattesats beslutas drligen av
kommunfullmiktige 1 november. Respektive ndmnd faststéller dérefter detaljbudget infor
kommande verksamhetsdr. De kommunala bolagen styrs genom dgardirektiv och foljs upp
inom ramen for den arliga bokslutsprocessen.

Som en del av den interna styrningen och kontrollen upprittas arligen en internkontrollplan.
Uppfdljningen av internkontrollen bidrar till att sdkerstdlla en dndamalsenlig, réttssdker och
effektiv verksamhet.

1.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

1.6.1 Samlad bedémning

Bergs kommun har en stabil ekonomi som ger forutsdttningar for framtida vdlfdrd och tillvdxt

God ekonomisk hushallning 0,2 mkr 10,0 mkr|
fér kommunen

God ekonomisk hushallning -13,2 mkr 25 mkr
for koncernen

Sjalvfinansieringsgrad for 100% 75%)
kommunens investeringar,

andel (%)

I arsredovisningen redovisas en bedomning av kommunens och kommunkoncernens utveckling
avseende ekonomi och verksamhet, utifrdn malen om god ekonomisk hushallning.

Beddmningen av god ekonomisk hushallning gors med utgangspunkt fran de av Kommunfull-
méktige beslutade mélen for dret.

God ekonomisk hushéllning tar fasta pa kommunens forméga att bedriva en kostnadseffektiv
och dndamaélsenlig verksamhet. I bedomningen vigs den totala maluppfyllelsen ihop.

Arsredovisningen for 2025 visar att endast ett mal av tre ekonomiska mal har uppnatts under
aret. Egna investeringar har finansierats med egna medel. Den utdkade upplaningen &r inte for-
anledd till kommunens egna investeringar. Resultatmélet for bAde kommunen och koncernen
har inte uppfyllts.
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1.7 Maluppfoljning

1.7.1 Uppfoljning av inriktningsmal

1.7.1.1 Bergs kommun bestar av utvecklande och sunda arbetsplatser som
Skapas av engagerade och stolta medarbetare och en attraktiv arbetsgi-
vare

Omvirldsspaning

Utvecklingen av sunda arbetsplatser och attraktiva arbetsgivare dr nira relaterat till fragor
som ror arbetsmiljo, hallbarhet, jimlikhet och individens vélbefinnande, frdgor som pa senare
tid fatt alltmer fokus. En sund arbetsplats kdnnetecknas av en arbetsmiljé som frémjar hilsa,
delaktighet samt balans mellan krav och resurser, medan en attraktiv arbetsgivare handlar om
att attrahera och behdlla kompetens genom goda arbetsvillkor, utvecklingsmojligheter samt ett
tydligt syfte.

For att skapa sunda arbetsplatser krdvs en medveten tillimpning av de vilkénda friskfak-
torerna — delaktighet, tydlig prioritering av arbetsuppgifter, tidiga insatser vid ohélsa och ett
tillitsfullt ledarskap.

Den psykosociala arbetsmiljon och hélsoframjande insatser har fatt en mer framtrddande roll.
Aven frigan om arbetstidsforkortning har fétt nytt liv i samhillsdebatten, nigot som kan bidra
till battre dterhdmtning men som behdver vigas mot en padgaende arbetskraftsbrist. Attraktivi-
tet som arbetsgivare handlar i dag om mer @n 16n och férmaner, flexibilitet i var, nir och hur
arbetet utfors ar en viktig faktor (Pagard, 2025), liksom en tydlig virdegrund, satsningar pa
héllbarhet och jaimstélldhet samt mdjligheter till karridrutveckling. Arbetsgivare som erbjuder
dessa forutséttningar stirker sitt varumérke och kan lattare rekrytera och behélla kompetens.

Resultatuppfoljning

. Utfall Utfall Mal Maluppfylinad
Indikatorer 2024 2025 2025 2025

Organisatorisk och social arbets-
miljo

Medarbetarengagemang (HME) to-

0,
talt kommunen - Totalindex 8 79 8 101 %

Frisknérvaro hos medarbetare pa
kommunévergripande niva

Koénskvot pa medarbetare som ar-
betar heltid pa4 kommunévergri-
pande niva

Sjukfranvaro totalt bland anstallda,

[v) ) 0 o,
kommun, andel (%) 85% 69% 8,5 % 123 %

HME totalindex har 6kat ndgot i kommunen fran 2024 till 2025. Dock ligger virdet fortsatt
ndgot lagre &n bade lidnet och riket. Medarbetarenkéten innehaller olika omraden dér de
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hogsta resultaten for kommunen finns 1 fragan ”Mitt arbete kdnns meningsfullt” f6ljt av ”Min
nirmaste chef visar fortroende for mig” och I min arbetsgrupp bemdter vi varandra med re-
spekt.” De ldagsta vardena aterfinns i omradet Organisationen Bergs Kommun dér de ldgsta
véardena finns pé fragorna ’Organisationen Bergs Kommun &r bra pé att hantera konflikter”,
”Jag upplever att vi dr bra pa att samverka mellan olika avdelningar 1 Bergs Kommun” och
”Jag kdnner att Bergs Kommun bryr sig om mitt vilméaende.” 695 av 1121 medarbetare har
svarat pd enkdten vilket ger en svarsfrekvens pa 62%.

For indikatorn Friskndrvaro har tjanstemannaorganisationen inte landat i hur man vill defini-
era frisknarvaro och hur det saledes ska mitas och foljas. Tills vidare foljer organisationen
sjukfrénvaro i stillet. Ar 2025 uppgick den totala sjukfrinvaron i Bergs kommun till 6,9%
(8,5% 2024) vilket ér en klar forbéttring och dr en siffra som ligger lagre dn lénet (7,8%) och
kommuner med 5000-9999 invanare (7,2%). Det finns en fortsatt skillnad mellan kvinnor och
mén, dér kvinnors sjukfrdnvaro i kommunen uppgér till 7,4% (9,1% 2024) jam{ort med 5,3%
(6,9% 2024) for mén.

Utvecklingen dver tid visar att sjukfranvaron okade kraftigt under pandemidren, minskade né-
got 2021, men dédrefter ater har stigit under perioden 2022—2024, med en sarskilt tydlig 6k-
ning under det senaste aret. Sett till kon har kvinnors sjukfrénvaro under hela perioden legat
pa en genomgéaende hogre niva dn médnnens, och 6kningen under de senaste aren har varit mer
uttalad bland kvinnor. Ménnens sjukfrdnvaro har visserligen ocksé dkat, men fran en ligre ut-
gangsniva och med en mer méttlig utveckling. Sammantaget har detta lett till en 6kad skillnad
mellan konen nér det géller sjukfranvaro, vilket indikerar att utvecklingen i hdgre grad paver-
kar kvinnodominerade verksamheter och arbetsmiljoer.

Processuppfoljning

50 aktiviteter finns registrerade under inriktningsmélet varav 26 &r genomforda, 15 fortsatt pa-
géende, 2 pausade, 4 forsenade och 3 avbrutna. En bredare insats har genomforts inom skolan
med syfte att sdkerstdlla att information nar ritt mottagare pa ritt sitt genom att tydliggdra
kommunikationen inom organisationen. Omddmet om/upplevelsen av utfallet saknas vilket
hade varit en virdefull uppfoljning d& kommunikation &r en nédvéndig och angeldgen pussel-
bit for den kommunala verksamheten generellt. Socialtjinsten genomfor en nddvéndig ut-
veckling av medarbetare och arbetsplatser utifran inférandet av ny lagstiftning. Socialtjansten
arbetar vidare med att mdjliggora distansarbete tvd dagar 1 veckan, vilket foljer en storre trend
med flexibla arbetsarrangemang, men det dr oklart om det dr ndgot verksamheten kommer
folja upp ytterligare framgent da avdelningen stir infor en omorganisation. Inom Milj6- och
byggavdelningen har ledningen arbetat med flera aktiviteter for att skapa battre samarbete och
samhdrighet, vilka beskrivs ge positiva effekter.

Analys:

Inriktningsmélet bedoms vara uppnatt. Uppfoljningen visar att Bergs kommun har pagéende
utvecklingsarbete och vissa positiva tendenser, maluppfyllelsen ar god pa de tva indikatorer
som matts men pa dvriga tre indikatorer finns fortfarande inget bestdmt kring hur de ska mé-
tas och foljas upp. HME-enkéten berdr omradena motivation, ledarskap och styrning. For att
hoja indikatorn ytterligare behovs fortsatt arbete med ledarskapet, den nya styr- och lednings-
modellen samt att skapa battre forutsattningar for vara chefer att utfora sitt ledningsuppdrag.
Sjukfranvaron har analyserats pa organisatorisk niva ddr en av slutsatserna dr att chefer arbe-
tat mer med tidiga signaler och tidiga uppfoljande omtankessamtal vid franvaro. Vi kan ocksa
pa organisatorisk niva se att vi under 2025 gjort flera forebyggande och hélsofrdmjande insat-
ser bdde 1 egen regi och tillsammans med foretagshilsovirden. Bland insatserna kan ndémnas
en tydligare rehabiliteringskedja, utbildning av chefer i svira samtal samt att identifiera tidiga
signaler pa ohilsa hos medarbetare. Det tillsammans med ett antal pilotprojekt inom kirnverk-
samheterna bor kunna ligga till grund for lagre sjukfranvaro.
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Det gors en stor mingd aktiviteter ute 1 verksamheterna som bidrar till méaluppfyllelsen. Beho-
vet av fortsatt strukturerat arbete med ledarskap, inférandet av den nya styr- och ledningsmo-
dellen samt béttre organisatoriska forutsattningar for chefer att utdva sitt uppdrag framstar
som avgorande for att fortsdtta stirka motivation och engagemang langsiktigt. Det dr viktigt
att fortsitta det pagéende arbetet 1 organisationen dven om mélet for 2025 bedoms vara upp-
natt.

1.7.1.2 Bergs kommun uppmuntrar till delaktighet och kdnnetecknas av infly-
tande, tillit och transparens

Omvirldsspaning

De senaste drens métningar visar att fortroendet for myndigheter och institutioner minskar i
befolkningen. For 2025 har dock fortroendet for vissa av myndigheter och institutioner dkat
nagot. Det dr darfor av fortsatt stor vikt att kommunens arbete préglas av transparens och del-
aktighet. Transparens innebir att kommunens arbete dr Gppet och att beslutsprocesser kan
granskas av allménheten. Att arbeta med delaktighet genom att skapa mojligheter till dialog
starker tilliten till kommunen, myndigheter och institutioner generellt. Tydlig information om
beslut, processer och mdjligheter till pdverkan, tillsammans med erkédnnanden av olika behov
och asikter okar kdnslan av réttvisa och delaktighet.

e 57 Nato

50 FN }

49 Kungahuset
43 3.5'|.§']|1

40 Riksdagen
o 35 :'5.:T| 1 -'_I'T
32 EU-kommissionen

16 Politiska partierna

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pracentandel mycket/ganska start fértroende

Kalla: Fortroendebarometern 2025, n=2 509
Resultatuppfoljning

Medborgarundersokningen - Mojlig-

het att delta aktivt i arbetet med att o o o o o
utveckla kommunen fungerar bra, 45 % 40 % 51% 40 % . 128 %
andel (%)

Delaktighet i féreningslivet =
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. Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad
indikatorer 2023 2024 2025 2025 2025
Medborgarundersékningen - Inva-
narnas mgjlighet till insyn och infly- o
tande 6ver kommunens beslut och 24.9 21,3 21,2 213 128 %
verksamheter ar bra, andel (%)

Medborgarundersokningen - Man
kan generellt lita p4 méanniskor, an- 64,4 66,1 67,3 66,1 102 %
del (%)

Indikatorn “Mojlighet att delta aktivt i arbetet med att utveckla kommunen fungerar bra’” Re-
sultaten visar att andelen invénare som upplever att mojligheten att delta aktivt i arbetet med
att utveckla kommunen fungerar bra har varierat 6ver tid. Efter ett relativt starkt utfall 2022
forsdmrades resultaten under perioden 2023-2024. 1 2025 ars mitning syns dock en tydlig
forbattring, vilket indikerar en mer positiv upplevelse av kommunens arbete med delaktighet
och medborgarengagemang. Skillnaden mellan kvinnor och mén varierar mellan aren utan att
visa ett entydigt monster. Unga invénare uppvisar generellt hogre virden dn befolkningen 1
stort, vilket tyder pa att kommunens insatser for att involvera unga i utvecklingsarbetet upp-
levs som fungerande.

”Invanarnas mojlighet till insyn och inflytande over kommunens beslut och verksamheter”
Resultaten visar pa utmaningar med invanarnas upplevelse av insyn och inflytande, sirskilt
under perioden 2022—-2024. Den positiva utvecklingen 2025 ar dock ett tydligt trendbrott som
pekar pd en mgjlig dterhdmtning. Skillnaden mellan konen &r relativt liten men dnda vérd att
uppmirksamma. Under storre delen av perioden ligger kvinnors och méns uppfattning nira
varandra, ofta med nagot hogre virden bland kvinnor. Ett undantag ar 2024, dar méinnens ut-
fall ar tydligt 14gre dn kvinnornas, vilket bidrar till det sammantaget svagare resultatet det
aret. [ 2025 &rs mitning har denna skillnad jimnats ut, da kvinnor och mén uppger likvérdiga
nivaer av upplevd insyn och inflytande. Bergs kommuns resultat ligger dver riksgenomsnittet
under flera av de tidigare dren, men forspranget minskade tydligt 2024 d4 utfallet hamnade
nira eller under jimforelsevirdena. Ar 2025 4terhimtar sig kommunen och ligger tydligt dver
bade riket och lédnet, vilket indikerar en relativ forbattring i invanarnas upplevelse av demo-
kratiskt inflytande och transparens jimfort med andra kommuner. Aldersuppdelningen visar
att unga invénare generellt har en mer positiv uppfattning om mgjligheterna till insyn och in-
flytande dn befolkningen 1 stort. Sarskilt tydligt dr detta bland unga kvinnor, dér andelen posi-
tiva svar konsekvent ligger hogre &n bland unga mén. Samtidigt varierar utfallet mellan aren,
vilket tyder pé att ungas upplevelse ar kinslig for hur kommunen kommunicerar och skapar
forum for inflytande riktade till denna mélgrupp.

Man kan generellt lita pa mdnniskor, andel (%) Resultaten fran medborgarunderskningen
visar att andelen invénare i Bergs kommun som upplever att man generellt kan lita p4 ménni-
skor har legat pé en relativt hog och stabil niva 6ver tid. Utfallet har varierat ndgot mellan
aren men visar en forbattring 1 2025 ars métning jAmf{ort med 2024. I jimforelse med bade ri-
ket och ldnet ligger Bergs kommun genomgaende pa en likvirdig eller ndgot hdgre niva nér
det géller generell tillit. Detta géller sdrskilt 1 de senaste métningarna, ddr kommunens resultat
overstiger jamforelsevirdena. Skillnaden mellan kvinnor och mén &r liten, &ven om variat-
ioner forekommer mellan enskilda ar. Unga invénare uppvisar generellt ldgre tillitsnivder dn
den vuxna befolkningen som helhet.

Processuppfoljning

11 aktiviteter finns registrerade varav 4 ar genomforda, 5 fortsatt pagaende, 1 pausad och 1
forsenad.

En genomford aktivitet har gétt ut pé att 1 forvdg planera kommunikationen med externa
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mottagare genom en kommunikationsplan, vilket dr en framgéngsfaktor 1 att stiarka transpa-
rensen och mojligheten till inflytande och kontroll for medborgaren. En utvecklingsmojlighet
ar att dokumentera en uppfoljande kommentar som resonerar om aktivitetens varde.

Analys:

Inriktningsmélet bedoms vara uppnétt. Bergs kommun uppvisar goda resultat nér det géller
tillit och har under det senaste ret stirkt invdnarnas upplevelse av delaktighet och inflytande.
Samtidigt visar utvecklingen Gver tid att arbetet behdver vara langsiktigt, sammanhallet och
systematiskt for att mojliggora fortsatt goda resultat. Bergs kommun har starka grundforutsétt-
ningar nér det géller tillit, medan upplevelsen av delaktighet, inflytande och transparens har
varit mer varierande over tid. Sammantaget kan konstateras att utvecklingen under perioden
2022-2024 préaglades av tydliga utmaningar, men att resultaten i 2025 ars métningar indikerar
ett samlat trendbrott i positiv riktning och aktiviteter gors i verksamheterna som bidrar till
maluppfyllelsen.

1.7.1.3 Bergs kommun préglas av gott och respektfullt bemétande, god tillgdng-
lighet och h6g serviceniva

Omvirldsspaning

Under 2025 har den offentliga sektorns digitalisering i Sverige fortsatt att utvecklas, med sir-
skilt fokus pa bemdtande, tillgidnglighet och service. Teknologiska framsteg, inklusive maski-
ninldrning och artificiell intelligens (Al), har haft en betydande inverkan pd dessa omraden.
Avseende bemdtande och tillgdnglighet s& upplever invanarna generellt ett tydligare och mer
positivt bemdtande frdn kommunerna jaimfort med tidigare ar, enligt SKR:s servicemédtning
for 2025. Det har ocksé blivit enklare for invanarna att fa hjélp via bde e-post och telefon.
Samtliga nyckeltal i servicemétningen visar ett genomsnittligt forbattrat resultat, vilket tyder
pa en oOkad tillgdnglighet och forbéttrad servicekvalitet inom den offentliga sektorn i stort.

Resultatuppfoljning
. Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad
Izl 2023 2024 2025 2025 2025
Internt bemétande, (1-5) 4,01 41 4,01 102,24 %

Medborgarundersokningen - Bra be-
motande vid kontakt med politiker i 88,7 75,3 83,2 75,3 110 %
kommunen, andel (%)

Medborgarundersokningen - Bra be-
motande vid kontakt med tjanste- 86,2 % 86,3 % 85,2 % 86,3 99 %
person i kommunen, andel (%)

Det interna bemdtandet har forbéttrats nagot sedan fjolarets utfall. For att resonera kring
bakomliggande orsaker behover utfallet relateras till hur verksamheterna arbetat med bemo-
tande sedan senaste métningen, alternativt soka orsaker utanfor organisationen.

Kring indikatorerna om bemdtande frdn medborgarundersokningen édr bada vdrdena hoga och
ligger 6ver lanet och riket &ven om den ena dr nagot ldgre dn forra arets métning.

Processuppfoljning

31 aktiviteter finns registrerade varav 17 dr genomforda, 8 fortsatt pagéende, 4 avbrutna och 2
forsenade.

Aktiviteterna spanner over en rad olika insatser for att 6ka servicenivén och bemdtandet, allt
frén att infora processkartor over drendeprocessen inom miljo- och bygg till utokade kontakt-
mojligheter inom social 6ppenvard. Inom funktionsstdd har man planerat och genomfort ut-
bildning for att mdta bredare behov hos medborgare 4n tidigare. Aktiviteten har upplevts som
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positiv av medarbetare. En anhorigkonsulent finns likt tidigare inom Vard och socialndmn-
dens omrade men med nya arbetssitt for att nd den véixande mélgruppen anhdriga.

Analys

Inriktningsmaélet bedoms vara uppnatt. Resultatuppfoljningen visar pa hoga virden fran med-
borgarundersokningen. Svingningarna mellan aren bedoms bero pa huruvida man haft kon-
takt med kommunen och om det varit ndgon fraga som har haft stor pdverkan pa medborgare i
ndrtid med undersokningen. Det gérs manga aktiviteter som pé olika sitt bidrar till méluppfyl-
lelsen, det dr viktigt att fortsitta detta arbete systematiskt och fokusera pa uppfoljning sa att
ratt aktiviteter prioriteras

1.7.1.4 Bergs kommun utbildar och utvecklar sina invanare till starka individer
som kan géra skillnad fér sig sjélv och andra

Att lyckas med utbildning och uppna skolframgéng ar en stark skyddsfaktor, dvs den har stor
paverkan pé en individs fortsatta forutsattningar till hilsa och vélbefinnande genom hela livet.
En central del i att mita skolframgéang &r att folja hur ménga grundskoleelever som lyckas
uppnd behorighet till vidare studier pd gymnasienivd. Andelen niondeklassare 1 Sverige som
ar behoriga till gymnasieskolans nationella program 6kar marginellt 2025 jaimfort med forra
aret, en 0kning med 0,4 procentenheter till 84,1%.

En trend som synts under de senaste ldsaren ar att skillnaden mellan flickors och pojkars be-
tygsresultat har minskat. Skillnaden 1 behdrighet mellan konen har aldrig varit s liten som nu.
Det beror framfor allt pé att flickors resultat har sjunkit mer dn pojkars under de senaste lasé-
ren. Betygsutvecklingen skiljer sig dock 4t mellan olika elevgrupper och forsémringen syns
framst bland flickor med svensk bakgrund. Behorigheten for elever som dr fodda utomlands
okar, storst fordndring ses hos elever som har invandrat fore skolstart. Samtidigt har andelen
behoriga minskat marginellt for elever med svensk bakgrund och bland elever med utldndsk
bakgrund som dr fodda i Sverige (Skolverket, 2025).

Grundskoleelever 1 glesbygd har generellt 14gre meritvarden jimfort med elever 1 andra kom-
muner. Dessutom &r elever som uppnar de hogsta betygsstegen, A och B, betydligt férre 1
glesbygdskommunerna i relation till riksgenomsnittet. Till viss del kan det forklaras av att ele-
vernas fordldrar i glesbygd generellt sett har en ldgre utbildningsniva, ndgot som forskning
och tidigare studier visar har stor betydelse for elevers betygsresultat (Skolverket, 2025).

For Bergs kommun har andelen med gymnasiebehorighet till yrkesprogram, 6kat med 6-pro-
centenheter till 76,5%. Skillnaden mellan pojkar och flickor ar relativt liten. Det bor dock
uppmaérksammas att det rader stora skillnader mellan olika skolor i kommunen vilket inte
framgar i den Overgripande redovisningen.

Resultatuppfoljning
. Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad
ldikatetey 2023 2024 2025 2025 2025
Barn03-5 ar inskrivna i férskola, an- 1004 % 100 % 100 %
del (%)
Elever i ak 9 som ar behoriga till yr-
kesprogram, hemkommun, andel 79 % 70 % 76 % 70 % 109 %
(%)
Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun, 84 % 75 % 86,6% 75 % 115 %
andel (%)
Invanare 16-24 ar som varken arbe- 6.61
tar eller studerar, andel (%) ’
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Resultatuppfoljningen finns till stor del att finna inom avsnittet verksamhet for perioden under
utbildningsndmnden. Resultaten for gymnasiebehorighet overtraffar malet. Jaimfort med me-
delvérdet for gruppen landsbygdskommuner sa ligger utfallet for Berg ndgot lagre dven om
skillnaderna for 2025 &r sma. Skillnaderna mellan skolor dr fortsatt mycket stora och behover
uppmirksammas. Arskursernas storlek kan ocksa ha stor betydelse for savil utfallet for en-
skilda ar som skillnaden mellan skolorna. Barn 3—5 ar inskrivna i forskolan ar fortsatt hog pa
100 %. Om den fortsatt héller sig 6ver 98% kanske det finns anledning att dvervdga om det
finns andra nyckeltal som dr mer intressanta att folja.

Processuppfoljning

Av totalt 49 aktiviteter har en tydlig majoritet genomforts. 30 aktiviteter &r genomforda, vilket
visar pa en hog genomforandegrad 1 arbetet. Det rdder dock en osdkerhet kring enstaka aktivi-
teter, da vissa fatt fel status. Vidare &r 15 aktiviteter fortsatt pdgdende och 8 av dem har passe-
rat slutdatum. Endast ett fatal aktiviteter befinner sig i andra skeden: 2 aktiviteter har avbru-
tits, medan 1 aktivitet dr planerad men &nnu inte paborjad. Sammantaget visar fordelningen att
huvuddelen av aktiviteterna antingen &r slutforda eller pagdende, medan andelen avbrutna,
planerade och forsenade insatser dr begrdnsad. Kommunen har inte definierat vad som ska be-
traktas som godkidnd genomforandegrad.

Aktiviteterna Oppen skola, Kollegialt lirande och Forildraméten har i uppfljningar av rekto-
rer visat pd goda resultat avseende upplevelsen hos personal, virdnadshavaren med flera. Ak-
tiviteten planeras fortsdttas mot bakgrund av detta. Socialtjdnsten har uppréttat en infoérande-
plan av nya Socialtjinstlagen vilket skapar strukturella forutsittningar for att utveckla och
stirka medborgares och individers egenmakt och livsvillkor.

Analys

Inriktningsmaélet bedoms vara delvis uppnatt. Resultatuppfoljningen visar pa god maluppfyl-
lelse inom centrala indikatorer, men aktualiserar samtidigt frdgor om indikatorernas langsik-
tiga styrvirde. Nér nyckeltal, sésom andel barn 3—5 ar inskrivna i forskolan, under langre tid
ligger pd mycket hoga nivder minskar deras funktion som verktyg for utveckling och priorite-
ring. Detta pekar pa behovet av att komplettera kvantitativa volymmatt med indikatorer som
battre fAngar kvalitet, likvédrdighet och barns faktiska utvecklingsforutsittningar éver tid. En
saddan utveckling skulle stirka uppfoljningens relevans och bidra till ett mer nyanserat besluts-
underlag.

Processuppfoljningen visar pa en hog aktivitetsgrad och ett omfattande genomforande av pla-
nerade insatser. Samtidigt finns brister 1 uppfoljningslogik och intern styrning. Otydliga sta-
tusmarkeringar, passerade slutdatum och avsaknaden av kriterier for godkénd genomf6rande-
grad begriansar mdjligheten att bedoma insatsernas faktiska genomslag. Hér finns dven pot-
ential att utveckla uppfoljningen genom ett 6kat inslag av kvalitativa data, exempelvis 1 form
av riktade uppfoljningsfragor kopplade till verksamheternas vardag.

Sammantaget finns en positiv grund att bygga vidare pa. For att sikerstdlla en fortsatt hallbar
utveckling behdver dock uppfoljningen utvecklas ytterligare. Indikatorerna behdver bli mer
dndamaélsenliga och béttre anpassade till verksamhetens olika delar, samtidigt som analysen
av bade resultat och arbetssitt behover stirkas. Nar uppfoljningen anvinds mer systematiskt
som underlag for larande och forbattring skapas bittre forutsattningar for langsiktig skolfram-
géng och ddrmed ett stirkt bidrag till social héllbarhet i Bergs kommun.
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1.7.1.5 Bergs kommun arbetar for god folkhélsa avseende fysiskt, psykiskt och
socialt vélbefinnande

Omvirldsspaning

Hiélsolaget i Sverige préaglas over lag av en positiv utveckling. Medellivsldngden fortsétter 6ka
och en majoritet av befolkningen skattar sin hélsa som god. Dodligheten i de vanligaste sjuk-
domarna har minskat, samtidigt som anvéndningen av tobak och riskkonsumtionen av alkohol
foljer en i huvudsak gynnsam utveckling. Parallellt med dessa framsteg framtrader dock tyd-
liga monster av ojamlikhet 1 hélsa. Det ar i stort sett samma grupper i samhéllet som genom-
géende uppvisar sdmre hdlsoutfall och sdmre forutsittningar for ett gott och 1dngt liv. Detta
understryker behovet av att utveckla langsiktiga, inkluderande och rittvisa samhéllen dar alla
ménniskor ges likvardiga mdjligheter till god hélsa Utbildningsniva, inkomst, tillgang till ar-
bete, bostadsforhallanden och upplevd trygghet dr centrala faktorer som paverkar manniskors
livsvillkor och hilsa. Dessa strukturella forutsattningar utgdr samtidigt grundlaggande bygg-
stenar for social sammanhallning och héllbar samhillsutveckling.

Resultatuppfoljning
. Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad
Indikatorer 2023 2024 2025 2025 2025
Hur najd &r du med ditt liv ver lag? 95 % 945%  945%  95% 100 %
Invanare 16—84 ar med gott psykiskt 86.2 % 86.2 %

valbefinnande, andel (%)

Langtidssjukskrivna med psykiska
sjukdomar och syndrom samt bete-
endestérningar, andel (%)

Bergs kommun har tre indikatorer for att f6lja inriktningsmalet. Endast en av dessa har ut-
fallsmatt for 2025, ”Hur ndjd ar du med ditt liv 6ver lag”, visar pa en positiv utveckling. En
utveckling som didremot oroar dr den utveckling kring unga flickors vélbefinnande som forts-
atter att minska. Indikatorerna for omradet i sin helhet behover ses 6ver och utdkas.

Processuppfoljning

Arbetet inom inriktningsmalet har under perioden i huvudsak préglats av ett 6kat fokus pa ti-
diga, forebyggande och tillgdngliga insatser. Huvudmotivet ér inférandet och implemente-
ringen av den nya socialtjanstlagen vilken medfort en breddning av 6ppna insatser i syfte att
sanka trosklarna till stod. Den kommunala 6ppenvérden har ddrmed fatt en tydligare och mer
central roll som nav for forebyggande arbete, inte minst genom utvecklandet av fordldraskaps-
stod. Egna undersdkningar visar att personer i behov av stdd dr mer benégna att soka stod pa
egen hand inom kommunens sociala verksamheter. Arbetet med suicidpreventiva insatser har
framst inriktats pd utveckling av efterlevandestdd. Inom vérd och omsorg har insatser genom-
forts for att fraimja fysisk aktivitet, vardagsrehabilitering och social samvaro, med malsétt-
ningen att stirka hélsa, sjdlvstdndighet och livskvalitet hos berdrda malgrupper.

Analys

Inriktningsmélet bedoms vara delvis uppnétt. Genomforandet har priglats av bide strukturella
och operativa begransningar, vilket ssmmantaget har minskat insatsernas rackvidd och effekt.
Aterkommande resursbrist har begrinsat siviil omfattningen som kontinuiteten i arbetet. Detta
har 1 sin tur forsvarat mojligheten att uppna ett uthalligt forebyggande arbete. Vidare har své-
righeter att nd prioriterade mélgrupper — sérskilt utrikesfodda och distanserade vardnadsha-
vare — begréansat deltagandet i forebyggande insatser. Avsaknaden av en tillrdckligt systema-
tisk uppfoljning pa individ- och gruppnivé forsvarar bedomningen av faktiska effekter och
langsiktigt genomslag. Arbetssatt som 1 hog grad varit personberoende har skapat sarbarhet
samt risker for bristande likvardighet och hallbarhet dver tid. Samtidigt identifieras tydliga
styrkor 1 form av tvarprofessionell samverkan och lag troskel till stod. Dessa faktorer har
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underléttat tidiga kontakter och stirkt den forebyggande logiken. For att 6ka maluppfyllelsen
bedoms behovet av foljande utvecklingsomrdden vara centralt: en gemensamt beslutad pre-
ventionsplan, fordjupade mélgruppsanalyser, starkt och mer systematisk effektuppfoljning
samt en mer utvecklad och riktad medborgarkommunikation.

1.7.1.6 Bergs kommun k&nnetecknas av jamlikhet och jagmstélldhet och motver-
kar aktivt diskriminering

Omvirldsspaning:

Personer med funktionsnedséttning i Sverige uppgér till omkring 12—13 procent av befolk-
ningen i aldern 1665 ar, vilket dr en lag andel 1 jamforelse med andra EU-lédnder (EU-SILC,
SCB). Personer med funktionsnedséttning, sdvil personer med som utan nedsatt arbetsfor-
maga, arbetar i lagre utstrackning dn den 6vriga befolkningen och oftare deltid (SCB, 2024).
Detta dr ddrmed en grupp att uppmérksamma dé de riskerar ojamlika livsvillkor och tillgang
till det offentliga rummet. De riskerar dven att uppleva sdmre arbetsvillkor och arbetsmiljo da
statistik visar att personer med funktionsnedséttning med en nedsatt arbetsformaga oftare ér
utsatta for diskriminering, mobbing eller trakasserier, uppségning eller uteblivna tillsittningar
eller avancemang (SCB, 2024).

Jamlika forutséttningar till hélsa for olika grupper &r en viktig aspekt i ett socialt hallbart sam-
hélle. En storre andel samer @n befolkningen i 6vrigt har ett gott psykiskt vélbefinnande. Dér-
emot uppger en storre andel samer att de har en ldngvarig sjukdom eller funktionsnedséittning,
virk i olika delar av kroppen, astma, allergi, dvervikt och fetma. Aven andelen samer som
uppger att de snusar dagligen &r storre dn 1 befolkningen i ovrigt.

Resultatuppfoljning:

. Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad
LELEWIL 2023 2024 2025 2025 2025
Jamlikhets- och jamstalldhetsper-
spektivet beaktas vid politiska beslut
av strategisk karaktar
Ginikoefficient - forvarvsinkomst, in- 0.350 0.344 0.344

dex

Medborgarundersoékningen - Mdjlig-
het att vara den man &r och levadet 87 % 88,1 % 87,6 % 88 % 99 %
liv man vill leva, andel (%)

Det finns 3 indikatorer kopplade till inriktningsmalet. "Jamlikhets- och..." dr en intern indika-
tor som dnnu inte anvéinds. Ginikoefficienten dr ett matt pa hur inkomst och formdgenhet ar
fordelat dir O innebdr att alla individer har exakt lika stora tillgdngar medan 1 innebir total
ojamlikhet. 0,344 dr samma siffra som snittet for kommuner med 5 000-9 999 invanare, riket
ligger pa 0,406. Medborgarundersokningens svar pa fraigan om Mojlighet att vara den man dr
och leva det liv man vill leva visar pé en liten nedgang, dock med desto storre variationer mel-
lan konen. Andelen positiva svar for mian minskade med 9 procentenheter medan den dkade
med motsvarande procentenheter for kvinnor. Fér ungdomar ar svaren ndgot mindre positiva.
Unga tjejer svarade inte positivt pa frdgan i samma utstrackning, ca 10 procentenheter under
snittet for de vuxna svarande 1 kommunen.

Processuppfoljning:

Det finns tva aktiviteter registrerade varav bada dr genomforda. En aktivitet handlar om att
brukare ska uppleva sitt arbete pa daglig verksamhet som viktigt. Utifrdn en undersdkning
som gjordes ansig enbart 33% av ménnen att deras arbete ar viktigt medan motsvarande siffra
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for kvinnor var 86%. For att forbéttra siffran har verksamheten haft ett brukarméte for att
kunna samla in forslag fran berorda pd vad som skulle kunna gora deras arbetsdag mer bety-
delsefull. Arbetet med Machofabriken har pé kort sikt skapat ett 6ppnare socialt klimat 1 grup-
perna. Elever har i hdgre grad végat ta plats i samtal och uttrycka asikter allt eftersom. Arbetet
har bidragit till att teman som tidigare varit svara att prata om nu kan diskuteras mer oppet
och elever har fatt ett sprak for att sitta ord pa normer, attityder och beteenden.

Analys

Inriktningsmaélet beddms ej vara uppnétt. Arbetet kopplat till inriktningsmalet har under 2025
haft begransad omfattning, bade vad giller antalet aktiviteter och indikatoruppfoljning. Av tre
indikatorer har tva haft tillgéngliga utfall, varav endast en dr direkt kopplad till medborgarnas
upplevelse. En intern indikator avseende beaktande av jdmlikhets- och jadmstalldhetsperspek-
tiv vid strategiska politiska beslut har dnnu inte implementerats, vilket forsvarar en samlad be-
domning av méluppfyllelse. Pa aktivitetsniva har tva aktiviteter varit kopplade till malet.
Sammantaget befinner sig omradet fortsatt i ett uppbyggnads- och utvecklingsskede.
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1.7.1.7 Bergs kommun &r trygg och séker att leva, verka och vistas i

Omvirldsspaning:

Anmailda misshandelsbrott mot kvinnor har 6kat sedan 2021, ett ar da det anmaéldes forhallan-
devis fa brott av den typen. Men med undantag for 2019 har det inte anmélts s& manga miss-
handelsbrott mot kvinnor sedan 2013. Brottstypen handlar om misshandel dér offret och foro-
vare dr bekanta med varandra. Anmaélda brott mot frihet och frid 4r det hogsta sedan 2018.
Antalet anmilda valdsbrott mot barn och unga ar det hogsta sedan 2015. Siffrorna bor tolkas
med viss forsiktighet da bortfallens storlek av ovan nimnda brott kan variera stort frén ar till
ar.

Polisens samlade bedomning gillande brottslighet och trygghet i Bergs kommun é&r att kom-
munen generellt sett har 1ag brottslighet och hog upplevd trygghet. Bedriageribrott, trafikbrott
samt tillgreppsbrott dr brottskategorier som forekommer i flest anmélningar till polisen under
2023. Alla de brottskategorierna finns med 1 toppen dven nir man granskar polisens brottssta-
tistik 1 Bergs kommun under de senaste fem &ren. Handel dver internet och transport bland an-
nat via postflodet gor narkotika forhallandevis léttillgidnglig i princip 6ver hela landet. En till-
ganglig och nérvarande polis ér fortfarande den mest efterfragade atgérden kopplat till bade
trygghet och brottsforebyggande arbete. Nationella direktiv tillsammans med uttryckta behov
fran medborgare prioriterar polisens arbete med att forhindra att unga rekryteras in i organise-
rad brottslighet.

Bergs kommun #r en trygg kommun med 1ag oro for att bli utsatt for brott. Ar 2024 uppgav 43
procent av kvinnorna och 15 procent av médnnen i Sverige att de ibland eller ofta avstér fran
att g& ut ensamma pa grund av riadsla for att bli 6verfallna, ranade eller pa annat sitt ofredade.
For Bergs kommun ér siffran 16 procent for kvinnor och fér mén endast 7 procent.

Resultatuppfoljning:

. Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad
il e 2023 2024 2025 2025 2025
Hur orolig ar du fér din egen och be-
kantas utsatthet for vald i nara relat- 90,5 % 92,3 % 93,5 % 92,3 % 101,3 %
ioner?
ﬁr\}malda valdsbrott, antal/100 000 812 3886 886
Medborgarundersokningen - Lag
oro for att bli utsatt for hot och tra- 89,5 % 87,6 % 90,9 % 87,6 % 104 %
kasserier pa natet, andel (%)

Indikatorn Hur orolig dr du for din egen och bekantas utsatthet for vdld i néiira relationer?
uppvisar en positiv utveckling over tid. Utfallet har 6ver tid okat fran 90,5 % till 93,5 %. For
2025 overstiger utfallet det faststéllda malvardet. Sammantaget indikeras en stabil och for-
starkt upplevelse av trygghet kopplat till vald i ndra relationer 1 befolkningen. Utfallet visar
genomgdaende hogre nivder bland kvinnor dn bland mén. Vidare varierar konsskillnaderna
mellan aren men &r relativt sma 1 absoluta tal. Utfallet 6ver tid kan tolkas som en 6kad trygg-
hetsupplevelse, men bor analyseras med forsiktighet dd indikatorn méter upplevd oro och inte
faktisk utsatthet. Variationerna kan ocksé spegla fordndringar i medvetenhet, informations-
niva och normer kring vald i néra relationer. Sarskilt unga tjejer uppvisar konsekvent lagst
virden, vilket skulle kunna indikera en hogre grad av oro i denna grupp. Detta dr ett monster
som bekriftas av nationell forskning och har samband med 6kad utsatthet, normalisering av
psykiskt och digitalt vald samt en lagre tillit till skyddssystem.
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Indikatorn Lag oro for att bli utsatt for hot och trakasserier pd ndtet, andel (%) har ocksa
okat sedan foregaende undersokning. Vérdet for Bergs Kommun dr hogre dn bade snittet for
kommuner med 5 000-9 999 invénare, lanet och riket.

Processuppfoljning:

Det finns 22 aktiviteter registrerade varav 3 dr genomforda enligt plan, 15 ar &nnu ej slutférda
(pagaende), 3 ar forsenade 1 avbruten. Vidare kommer 4 aktiviteter att pagéd dven under 2026
och foljas upp da. Aktiviteterna som utforts har varit bade av kartldggande karaktér och opera-
tiva insatser for att frimja trygghet och verka brottsforebyggande. Inom inriktningsmalet
identifieras ett tydligt utvecklingsomrade avseende uppfoljning, sirskilt mot bakgrund av att
flera planerade aktiviteter inte har fullfoljts.

Analys

Inriktningsmélet bedoms vara delvis uppnatt. Arbetet inom inriktningsmalet priaglas av en re-
lativt hog aktivitetsniva, men ocksé av begransad genomforandegrad. Endast en mindre andel
av aktiviteterna &r slutférda enligt plan, medan merparten ar pagdende, forsenade eller av-
brutna. Detta indikerar att arbetet till stor del befinner sig i ett implementeringsskede och att
de positiva resultaten dnnu inte fullt ut kan kopplas till genomforda insatser. Att flera aktivite-
ter stracker sig in 1 2026 forstarker bilden av ldngsiktiga ambitioner, men innebér samtidigt att
den nuvarande uppf6ljningen ger ett ofullstandigt underlag for att bedoma insatsernas samlade
effekt. Sammantaget pekar analysen pa ett gott resultatutfall i relation till malvérdet, men
ocksé pé ett tydligt utvecklingsomrade avseende styrning och uppfoljning. For att sékerstilla
langsiktig maluppfyllelse och mojliggdra mer tréffsikra bedomningar av effekter behover fo-
kus framét ligga pi att stirka genomforandekraften, tydliggdra avslut och uppfoljningslogik i
aktiviteter.
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1.7.1.8 Bergs kommun ger goda férutséttningar fér meningsfull fritid och ett aktivt
liv

Ett aktivt liv har betydande inverkan pa var upplevda livskvalitet samt for bade fysisk och
psykisk hilsa. I Bergs Kommun &r andelen stillasittande bland invénarna tydligt ldgre 4n riks-
snittet, vilket indikerar goda forutséttningar for en aktiv livsstil. Samtidigt finns betydande
skillnader i deltagande mellan olika fritidsaktiviteter. Dessa variationer kan delvis forklaras av
geografiska forutsittningar samt skillnader i tillgang och utbud av aktiviteter.

En central del av kommunens offentliga utbud inom fritid och kultur utgérs av de kommunala
biblioteken och fritidsgardarna. De offentliga biblioteken har i uppdrag att framja lasning,
kunskapsformedling och fri dsiktsbildning. Darigenom fyller biblioteken en viktig roll som
motesplats och som arena for det 6ppna och demokratiska samtalet. Kommuninvénarnas en-
gagemang i biblioteksverksamheten ligger pa en niva som i stort motsvarar genomsnittet for
bade ldnet och riket.

Kommunens aktivitetstillfillen for barn och unga har historiskt sett legat pa4 en mycket hog
niva 1 jamforelse med dvriga landet. Under pandemin skedde dock en tydlig nedgéng, till ni-
véer under rikssnittet. Dérefter har verksamheten &terhdmtat sig och ligger idag i den ovre
tredjedelen bland Sveriges kommuner. Laneverksamheten 1 Bergs kommun 4r samtidigt cirka
50 procent hogre an riksgenomsnittet, vilket pekar pa ett fortsatt starkt nyttjande av biblio-
teken.

Fritidsgardarna i Bergs kommun har bedrivit verksamhet i ungefr ett ars tid. Mot denna bak-
grund beddms det vara relevant att pabdrja en mer systematisk uppfoljning, bade pa resultat-
och processniva, for att sékerstélla kvalitet, likvardighet och langsiktig utveckling av verk-
samheten.

Resultatuppfoljning

. Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad
Indikatorer 2023 2024 2025 2025 2025

Medborgarundersokningen: Vad
tycker du om utbudet av stallen att 41,4 % 42 % 55 % 42 % 130,95 %
tréffas pa i kommunen?

Medborgarundersodkningen: Hur

upplever du méjligheterna till en me- 0 0 o 0 )
ningsfull fritid och ett aktivt liv i kom- 77.5% 82,7 % 84.8 % 82,7 % 103 %
munen?

Medborgarundersokningen: | vilken
utstrackning upplever du en braba- 66,6 % 67,3 % 66,5 % 67,3 % 99 %
lans mellan arbete och fritid?

Vad tycker du om utbudet av stdllen att trdffas pa i kommunen? Utfallet 2025 ar betydligt
hogre dn aret innan, men nir vara ungdomar svarade pé fragan var utfallet simre dn foregé-
ende ar. Trenden dr densamma for bdde méin och kvinnor samt unga tjejer och unga killar. Det
hér ar en egen fraga 1 medborgarundersokningen sé det finns ingen annan att jamfora utfallet
med.

Hur upplever du mojligheterna till en meningsfull fritid och ett aktivt liv i kommunen? Har har
resultatet blivit béttre sedan 2024 dér utfallet for kvinnor stigit fran 80,3 till 85,7 och siffran
for mén har sjunkit lite fran 84,7 till 83,9. [ undersdokningen for ungdomar ér det dock en jéat-
testor fordndring fran att ha legat pa 87 2023, 86 2024 och sedan har siffran rasat till 56,5
2025. For samtliga tre ar &r siffran for unga killar hdgre dn den for unga tjejer, men trendlin-
jerna dr lika mellan konen. Det hir dr en egen friga i medborgarundersdkningen sa det finns
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inget annat utfall att jaimfora med.

1 vilken utstrdckning upplever du en bra balans mellan arbete och fritid? Har har resultatet
minskat marginellt fran 2024, ddremot &r det stora skillnader mellan kénen. 2024 hade mén
76,5 och kvinnor 56,5 och 2025 har méin 65,6 och kvinnor 67,5. For ungdomar har siffran for-
battrats sen 2024, framst bland unga tjejer. Det hér ar en egen fraga i medborgarundersok-
ningen sa det finns inget annat utfall att jamfora med.

Processuppfoljning
Det finns inga aktiviteter kopplade till detta inriktningsmal 2025.
Analys

Inriktningsmélet beddms vara delvis uppnétt. De indikatorer som matts har samtliga hoga vir-
den och 2 av 3 har uppnatt malet. Ddremot ar det ingen av dem som gér att jaimfora med andra
kommuner, lidnet eller riket sa det &r svart att bedoma utfallens relevans. Det finns heller inga
aktiviteter kopplade till malet vilket kan tyda pa att det gors for lite i denna fraga eller att det
gors saker utan att det dokumenteras.
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1.7.1.9 Bergs kommuns befolkning 6kar och bidrar till ekonomisk héllbarhet och
demografisk balans

Omvirldsspaning:

En ny demografisk situation med mindre barnkullar, marginellt fler i arbetsfor dlder och en
ansenlig 6kning av dldre innebér stora utmaningar for landets kommuner och regioner. Nér
befolkningen fordndras paverkar det vélfardens forutsattningar.

I den senaste befolkningsframskrivningen som SCB publicerade i april 2025 berdknas Sveri-
ges befolkning fortsétta att vdxa men i en lagre takt én de senaste fem aren. Antalet fodda var
férre 2025 dn 2024 men prognosen ir att det ska 6ka nagot 2026. Antalet avlidna beréknas
Oka under de nirmaste aren dé de stora kullarna fédda under 1940-talet aldras. Under de sen-
aste aren har drygt 90 000 personer avlidit per ar, medellivslangden har under denna period
okat samtidigt som antalet personer i aldrar ddr manga avlider ocksa har 6kat, den siffran be-
rdknas oka till 100 000 personer 2030.

Under 2025 minskade folkmédngden i 14 av 21 ldn och 1 180 av landets 290 kommuner, mot-
svarande siffror 2024 var en minskad folkméngd i 9 lén och 169 kommuner.

Sa hir ser befolkningsutvecklingen ut 1 kommunerna i Jdmtland 2025:
Befolkningsférandringar per
kommun

Procentuell forandring

By 2-25%

e = 1-29
=05-1%
=0-05%
=-0.5-0%

=-1--05%

Wy - 2--1%
ye-2%

P
GAVLEB(

Bergs kommun hade 7 108 invénare 2024 och 7 083 2025. Det ér en fordndring pa -0,3% (25
personer) fodelsenettot var -43 och flyttnettot +13, det dr dven gjort en justering pa + 5 sedan
2024. Viktig information frdn SCB kring befolkningsstatistik dr att summan av antalet perso-
ner 1 olika aldersgrupper kan avvika ndgot fran den totala befolkningssiffran. Detta beror pa
att SCB skyddar individers integritet genom metoder som sekretessprovning, pseudonymise-
ring och andra integritetsskyddande atgarder, vilket i vissa fall gor att uppgifter inte redovisas
helt exakt pa detaljniva

Befolkningsutvecklingen varierar i de olika bygderna dar Hackés, Oviken, Storsjo/Ljungdalen
och Kl6vsjo6 dr de bygder som har haft en positiv befolkningsutveckling mellan 2024 och
2025.
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Under 2025 foddes 97 500 barn i Sverige, det dr den ldgsta siffran sen 2002. Hur ménga barn
som fods beror dels pé antalet kvinnor i barnafédande aldrar, dels pa hur fruktsamheten ser ut
1 olika &ldrar. Den summerade fruktsamheten 2025 dr den ldgsta som ndgonsin uppmiitts 1
Sverige, men skillnaden jaimfort med 2024 #r liten. Ar 2025 var den summerade fruktsam-
heten 1 423 barn per 1 000 kvinnor. Motsvarande siffra for 2024 var 1 430 barn per 1 000
kvinnor. Utifran forskning och teorier paverkas det minskade barnafédandet av ekonomiska
skél, krig, kris och oro, ett fordndrat fordldraskap och skiftande attityder och vérderingar.

I Bergs Kommun foddes 52 barn 2025 och 95 invéanare avled vilket ger ett negativt fodelse-

netto pa - 43. S& hir ser fodda/avlidna/fodelsenetto ut under senaste 10 aren for Bergs Kom-
mun:

Fodda/Avlidna/Fodelsenetto
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= Avlidna 106 87 86 97 106 97 102 101 95
e 5delsenetto -31 -8 -7 -1 -28 -39 -43 -53 -43

e FOdda e=—Aylidna e——Fddelsenetto

Bergs kommun, Arsredovisning 31(104)



2025 flyttade 393 personer till Bergs Kommun samtidigt som 380 personer flyttade harifran.
Av de inflyttade kom 172 frén dvriga lanet, 173 fran 6vriga Sverige och 48 fran utlandet. Av
de som flyttade fran Bergs kommun flyttade 191 till 6vriga lénet, 168 till vriga Sverige och
21 till utlandet.

2025 var bade inflytt och utflytt l4gre &n tidigare &r. En orsak till det ar ldgkonjunkturen som
gOr att manniskor dr mindre bendgna att flytta, det ar ett monster som syns i fler kommuner.

Sa hér har inflytt/utflytt/flyttnetto sett ut under senaste 10 aren for Bergs Kommun.

Inflytt/Utflytt/Flyttnetto
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2017 | 2018 | 2019 = 2020 = 2021 | 2022 = 2023 = 2024 | 2025
—nflytt 552 415 393 420 419 425 422 446 393
— Utflytt 506 435 425 352 380 348 415 423 380
—Flyttnetto 46 -20 .32 68 39 77 7 23 13

e [ Nflytt e Utflytt e—Flyttnetto

Utifran befintlig statistik pa antalet fodda, avlidna, inflyttade och utflyttade gors prognoser av
SCB pé hur befolkningen fordndras framat. For Berg ar framskrivningen en befolkningssiffra
pa 7 044 till 2034 och 7 048 2030. Foljande diagram visar forandringen per aldersgrupp fram
till 2034, och det undre diagrammet visar fordndringen 1 dldrarna 80—84, 85-89 och 90+ fram
till 2034.

Betolkningstorandring till 2034, Berg i

30% 284%

20%
10 %
0%
—-2,3%
—3.8% -4,4 %
T T T T
0-19ar 20-66 ar 67 -79 ar 80 ar och aldre

Bergs kommun, Arsredovisning 32(104)



60 % i 57,3%

50 %

40 %

30 %

20 %

10%

0%

80-84 ar 85-89ar 20 &r och ildre

Bergs kommun star infér samma utmaningar som minga andra kommuner dd sammansétt-
ningen av befolkningen fordndras. Vi ser en kraftigt 6kad befolkning bland de som é&r 80 ér
och dldre. En fordndrad &ldersstruktur medfor utmaningar i baide omsorgsbehov och kostnads-
planering. Bland de som ar 80+ har 34% idag en insats frin kommunen via hemtjinst i ordi-
nért boende eller en plats pa sirskilt boende. Det motsvarar 212 personer 2025 vilket utifran
ovanstaende prognos skulle innebdra 272 personer 2034 forutsatt att det ar fortsatt 34% inom
aldersspannet som har en insats frdn kommunen. 60 personer ytterligare med behov av insat-
ser inom dldreomsorg gor att det behdvs mer resurser bade i form av arbetskraft och bud-
getram. Léagg da till att 2024 var 35% av de anstillda inom omsorg om éldre och personer
med funktionsnedsittning 55 ér eller dldre, behovet av arbetskraft kommer att 6ka markant
under kommande ar.

Bergs Kommuns befolkningsfordelning per aldersgrupp ser ut sa hér per sista december 2025:
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Bergs Kommun totalt 2025
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Resultatuppfoljning:

Befolkning 1 november 7114 7101 7 090 7 200 98 %

Demografisk férsorjningskvot 1,05 1,03 1,03 1,03 100%

Medborgarundersokningen - Kan re-
kommendera andra att flytta till 65,6 % 62,6 % 62,0 % 62,6 % ’ 99 %
kommunen, andel (%)

Medborgarundersékningen - Kom-
munen ar en bra plats att bo och 92,9 % 91,7 % 93,6 % 91,7 % 102 %
leva pa, andel (%)

Befolkningssiffran I november var 7 090 vilket &r en minskning for tredje dret i rad.

Demografisk forsorjningskvot ér fortsatt 1,03. Prognosen ar att andelen i arbetsfor alder kom-
mer att fortsdtta minska relativt de som dr 0—18 &r och 65+. Sdledes kommer forsérjningskvo-
ten fortsdtta forsdmras och vara 1,11 ar 2035 utifran SCB:s framskrivning.

“Kan rekommendera andra att flytta till kommunen” Resultatet for 2025 visar att 62 % av in-
vanarna kan rekommendera andra att flytta till kommunen, vilket ligger i nivd med malet
(99 % maéluppfyllelse) och nagot Gver riksgenomsnittet. Utfallet dr relativt stabilt over tid,
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men lagre dn toppnivaerna under 2021-2023, vilket indikerar att kommunens attraktivitet
upplevs som god men nagot forsvagad jamfort med tidigare &r. Kvinnor uppvisar nadgot hogre
bendgenhet 4n méan att rekommendera kommunen, medan skillnaderna mellan unga tjejer och
unga killar ar tydliga, dér unga tjejer dr mer positiva

”"Kommunen dr en bra plats att leva och bo pa” Resultatet for 2025 visar en mycket hog upp-
levd attraktivitet, dir 93,6 % av invénarna uppger kommunen som en bra plats att leva och bo
pa. Utfallet ligger 6ver bade riket (91,7 %) och linet (92,5 %) samt 6ver mélnivan (91,7 %),
vilket motsvarar 102 % méluppfyllelse. Skillnaderna mellan kvinnor (94 %) och mén (93,6
%) ar sma, vilket indikerar en jimn och stabil upplevelse i befolkningen. Bland unga &r utfal-
let ndgot lagre, sarskilt bland unga killar (84,9 %), jaimfort med unga tjejer (90,8 %)

Processuppfoljning:

Det finns totalt 16 aktiviteter registrerade, och av dem s har 10 genomforts, 3 ar pagaende, 3
ar pausad tills vidare och 1 forsenad. En pagaende aktivitet kommer fran ett politiskt beslut
med syfte att 6ka befolkningen. En insats som gjorts dr framtagandet av Bergspasset som dr
ett digitalt kort fyllt med lokala erbjudanden fran foretag och organisationer i kommunen och
kortet ar exklusivt for folkbokforda i kommunen. Kortet dr tinkt att gynna vira medborgare
samtidigt som det stottar det lokala niringslivet. Andra insatser som gjorts dr arbetet med am-
bassadorer som ansvarat for Bergsliv i kommunens sociala medier olika veckor, deltagande av
kommunanstéllda i olika méssor och en del rena marknadsforingsinsatser, allt i syfte att locka
invanare till Bergs Kommun. Dock finns ingen av dessa aktiviteter dokumenterade i Stratsys
och ddrmed finns det heller ingen utvirdering att l14sa om i systemet.

Analys:

Inriktningsmélet beddms inte vara uppnatt. Faktorer som kommunen inte kan paverka, sdsom
trenden med minskat barnafédande och minskad invandring, gor att befolkningsmalet 7600 ar
2030 blir svéart att uppna trots flera positiva delindikatorer samt planerade och genomforda ak-
tiviteter. Den inflytt som sker é&r till storsta del av personer som sedan tidigare bor i dvriga la-
net eller landet, och eftersom de flesta kommuner brottas med befolkningsfragan ir det minga
som vill ha av denna inflytt. Befolkningsmingden uppgick den 1 november till 7 090 inva-
nare, vilket innebar en minskning jamfort med féregdende ar och en niva négot under SCB:s
prognos. En ldgre inflytt 4n tidigare ar tillsammans med lagt fodelsetal gor att befolkningssiff-
ran minskar. Orsakerna till minskad inflytt dr dels ldgkonjunkturen som gor ménniskor mindre
flyttbendgna. Det 1aga barnafodandet tros ha flera bakomliggande orsaker som paverkar vilja
att bilda familj sdsom ekonomisk osdkerhet, minskad framtidstro och sociala fordndringar d&
fler vardesatter sin egen tid. Den demografiska forsorjningskvoten ligger fortsatt pa 1,03, men
prognoser visar en forsdmring till 1,11 ar 2035 till f61jd av att andelen 1 arbetsfor dlder mins-
kar relativt barn och éldre. Detta pekar pa en langsiktig strukturell utmaning, dar befolknings-
utvecklingen riskerar att pdverka bade arbetsmarknad, vélfardens finansiering och mojlig-
heten till demografisk balans.

Medborgarundersdkningen visar samtidigt en stark upplevd attraktivitet. Andelen som upple-
ver kommunen som en bra plats att leva och bo pa dr mycket hog (93,6 %) och 6ver bade ri-
ket, ldnet och malnivén. Detta indikerar att kommunen har goda boende- och livsmiljokvali-
teter. Samtidigt dr andelen som kan rekommendera andra att flytta till kommunen ldgre (62
%) och har minskat jimfort med toppnivéerna 2021-2023, dven om resultatet ligger i niva
med mélet. Skillnader mellan grupper, sérskilt mellan unga tjejer och unga killar, tyder pa att
attraktiviteten inte i samma utstrackning omsitts i faktisk flyttvilja.

De aktiviteter som gors for att 6ka befolkningen behover dokumenteras och utvirderas pa ett
systematiskt sétt for att kunna bedoma vilka aktiviteter som ska satsas vidare pa.

Sammantaget visar analyserna att kommunen har en stark grund 1 livskvalitet och boende-
attraktivitet, men att detta dnnu inte fullt ut leder till befolkningsdkning eller forbattrad
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demografisk balans. For att nd malet krévs att det upplevda vérdet av att bo i kommunen 1
hogre grad kopplas till faktorer som paverkar faktiska flyttbeslut, sdsom arbete, utbildning,
bostadsutbud och vardagslogistik. Resultaten pekar ddrmed pa behov av ett langsiktigt och
samordnat arbete dér attraktivitet, inflyttning och demografisk utveckling tydligare knyts sam-
man.
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1.7.1.10 Bergs kommun har ett livskraftigt néringsliv som ger férutséttningar for
fler arbetstillfallen och hég sysselséttning

Omvirldsspaning:

Svensk ekonomi befinner sig under 2025 i en utdragen lagkonjunktur med en svagare éter-
hdmtning adn forvéntat. Foretagen har under en lédngre tid haft begrdnsade forutsittningar, och
flera branscher, sérskilt byggsektorn och konsumentnéra verksamheter, paverkas av lag efter-
frdgan och tidigare kostnadsokningar. Exportorienterade foretag har haft relativt béttre forut-
sattningar under perioden, bland annat till f6ljd av véxelkursutvecklingen. Samtidigt paverkas
dessa verksamheter av 6kad osédkerhet i omvirlden, inklusive handelspolitiska spanningar och
ett fortsatt geopolitiskt instabilt ldge. Konjunkturaterhimtningen har under aret varit 1dngsam
och ojamn, med ett fortsatt begrénsat efterfrageldge i flera delar av ekonomin och en arbets-
marknad som fortfarande préaglas av anpassning. BNP-tillvixten under 2025 bedoms bli lag,
medan forutséttningarna for en tydligare uppging i den ekonomiska aktiviteten frimst bedoms
infalla under 2026. Inflationstrycket har ddmpats jamfort med tidigare ar, men prisutveckl-
ingen &r fortsatt ojamn mellan olika varu- och tjdnstegrupper. Sammantaget priglas det nat-
ionella laget av en gradvis stabilisering snarare &n en tydlig konjunkturvindning.

Arbetsmarknadsstatusen 1 Bergs kommun visar pd en hog sysselséttningsgrad i den arbetsfora
befolkningen, som ligger i niva med lénet och tydligt 6ver riksgenomsnittet. Detta indikerar
en relativt stark lokal arbetsmarknad och god arbetsmarknadsanknytning bland invénarna i 4l-
dern 20—64 ar. Samtidigt finns grupper utanfor sysselséttning, frimst personer som ar arbets-
16sa, sjuka eller i1 kategorin dvriga, vilket fortsatt paverkar forsorjningsforutséttningarna och
kommunens behov av riktade insatser.

I Bergs kommun finns det 1 106 foretag 1 Bergs Kommun varav 467 aktiebolag och 619 en-
skilda firmor. 95,2% av alla foretag i Bergs kommun dr sma foretag med férre &n 5 anstéllda.
698 personer dr foretagare 1 Bergs Kommun vilket 4r en hog andel jamf{ort med andra kom-
muner. Under 2024 startades 48 nya foretag, trenden &r att antalet har minskat under de sen-
aste 2 dren. Statistiken avser aktiva foretag exklusive jordbruk, skogsbruk och offentlig for-
valtning.

Resultatuppfoljning:

Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad

Indikatorer 2023 2024 2025 2025 2025

Foéretagsklimat - Svenskt Narings-
livs undersdkning (sammanlagt om- 3,75 3,38 3,64 3,38 108 %
doéme)

Forvarvsarbetande dagbefolkning,
antal

Arbetskraftsdeltagande totalt 20-64
ar, befolkningens arbetsmarknads- 88 % 88,4 %
status (BAS), andel (%)

Den forsta indikatorn “Foretagsklimat” har ett utfall for 2025 pa 3,64 jamfort med malet och
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2024 da utfallet var 3,38. Foretagen i kommunen lyfter sérskilt fram service och bemotande
dér bland annat tillgénglighet, handldggning, rad och vigledning forbattrats sedan 2024.
Bergs kommun &r med plats 134 i rankingen bést i Jamtland.

Forvirvsarbetande dagbefolkning ér en indikator som inte méts ldngre, senaste utfallet ar fran
2021.

Arbetskraftsdeltagande 2024 uppgér till 88,4 % (min 88,8 %, kvinnor 87,8 %), vilket innebir
full méluppfyllelse samt ett viarde dver riket, 1 niva med ldnet. Utvecklingen under perioden
2020-2024 ir stabil pa en hog niva, med mindre variationer mellan aren. Skillnaden mellan
kvinnor och mén har minskat 6ver tid men kvarstar 1 viss utstrackning.

Processuppfoljning:

Inriktningsmaélet har tva aktiviteter kopplade mot sig under 2025, det ena ar foretagartriaffar
som genomfors arligen och det andra &r en aktivitet att frimja sysselsdttning for personer som
star langt fran arbetsmarknaden med syfte att ha férre personer som ér beroende av forsorj-
ningsstdd. Hér utreds nadgot som kallas for Bergsmodellen med en testperiod for en/tva perso-
ner inom forsorjningsstod med start i mars 2025 for att sedan kunna utvérdera modellen och
tillvigagéngsséttet. Aktiviteten &r satt till genomford i maj 2025 men ingen ytterligare inform-
ation finns i systemet.

Analys:

Inriktningsmélet beddms 1 huvudsak vara uppnatt. Foretagsklimatet i Bergs kommun visar en
positiv utveckling under 2025. I den samlade rankingen placerar sig Bergs kommun pé plats
134 och ér ddrmed bést placerad 1 Jimtlands lan. Sammantaget tyder resultatet pé att kommu-
nens arbete med foretagsservice ger effekt, samtidigt som det finns fortsatt utrymme for att
starka foretagsklimatet ytterligare genom ldngsiktigt och systematiskt utvecklingsarbete.

Arbetskraftsdeltagande har legat relativt stabilt de senaste aren, bade for riket, 14net och Bergs
Kommun. Statistiken fordelat pd mén och kvinnor visar att arbetskraftsdeltagande for mén har
en negativ trend de senaste dren och har fortsatt minskat 2024 medan siffran for kvinnor har
okat. Detta gor att skillnaden mellan mén och kvinnor dr den ldgsta under de 5 &ren som vi
foljt indikatorn. Kommunen totalt har en relativt stark lokal arbetsmarknad samtidigt som det
finns grupper utanfor sysselséttning, det finns fortsatt behov av forebyggande och stodjande
atgarder for att stirka arbetskraftsdeltagandet ytterligare.

Under aret har ndgra aktiviteter genomforts enligt plan, medan vissa har blivit forsenade pa
grund av tekniska fragor och behov av samverkan mellan olika avdelningar och externa akto-
rer. De insatser som genomforts har lett till battre dialog med néringslivet och bidragit till att
fler personer kommit ndrmare arbetsmarknaden, vilket visar pa positiva resultat pa kort sikt.
Samtidigt 4r det for tidigt att se vilka langsiktiga effekter som kommer av de aktiviteter som
fortfarande ar under utredning eller test. Erfarenheterna visar att tydligare ansvar, béttre sam-
ordning och regelbunden uppfoljning &r viktigt for att arbetet ska fungera vil och utvecklas
vidare.
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1.7.1.11 Bergs kommun har attraktiva boendemiljéer och god infrastruktur

Omvirldsspaning:

Attraktiva boendemiljoer dr platser som ménniskor véljer att bo kvar pa eller flytta till. Det
finns ett antal faktorer som bidrar till att en boendemil;j6 ar attraktiv:

e den fysiska miljon med bla bostadens skick samt tillgang till gronomraden och natur

e social gemenskap och trygghet, till exempel tillgang till m&tesplatser och avskildhet

e Infrastruktur och tillgdnglighet, exempelvis arbetsmojligheter, kollektivtrafik, cykel-
vig, utbud av service

Enligt "Bostadsmarknadsanalys 2025, en lagesbild 6ver bostadsforsorjning i Jamtlands 1dn”

fran Léansstyrelsen Jimtlands 14n bedomer Bergs kommuns sig ha ett underskott pa bostdder

bade i centralort samt i kommunens Ovriga delar, det dr femte aret i rad som man gor den be-
domningen.

Antalet hushall ar relativt stabilt, 2024 fanns det 3 455 hushall i kommunen. Av dem ar 51,3%
(1 772) ensamhushéll, det &r en siffra som okat arligen. Motsvarande siffra i riket dr 48,9%
och i Jamtland 51,0%.

Resultatuppfoljning
. Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad

indikatorer 2023 2024 2025 2025 2025
Egé:(;)é(’i} ar du med ditt nuvarande 941 % 96.6 % 94.8 % 96.6 % 98 %
Medborgarundersékningen - Mojlig-
heterna att enkelt anvanda kollektiv- 2289 269 % 2959 269 % 110 %
trafik for vardagliga resor ar bra, an- ’ ’ ’ ’
del (%)
Medborgarundersokningen - Skétsel
av allmanna platser fungerar bra i 64,8 % 55,6 % 59,3 % 55,6 % 107 %
kommunen, andel (%)

Hur nojd dr du med ditt nuvarande boende? Utfallet f6r 2025 visar en fortsatt mycket hog
ndjdhet med det nuvarande boendet. Utfallet ligger ndgot under 2024 4rs niva men indikerar
sammantaget att boendemiljéerna upplevs som attraktiva och fungerande. Skillnaderna mellan
kvinnor och mén dr smé, vilket tyder pa en relativt jamn upplevelse mellan grupperna.

Modjligheterna att enkelt anvinda kollektivtrafik for vardagliga resor dr bra Utfallet {6r 2025
ligger 6ver mélnivdn men pé en lag absolut niva jimfort med riket och lénet. Resultatet visar
att mojligheten att anvénda kollektivtrafik fortsatt dr begransad for ménga invénare, vilket
speglar kommunens geografiska forutsittningar. Samtidigt finns tydliga skillnader mellan
kvinnor och méin samt mellan unga tjejer och killar.

Skotsel av allmdinna platser i kommunen fungerar bra Utfallet for 2025 visar en tydlig forbatt-
ring jAmfort med 2024 och dvertraffar mélnivan. Detta indikerar att insatser inom drift och
underhall haft positiv effekt pa invanarnas upplevelse av offentliga miljéer. Skillnader mellan
kvinnor och min kvarstér dock, vilket pekar pa behov av fortsatt fokus pa kvalitet, trygghet
och tillginglighet.

Processuppfoljning

Det finns 8 aktiviteter registrerade varav tva dr genomforda. Det dr socialtjdnsten som deltagit
1 arbetet med Oversiktsplanen for att bidra med forutsittningarna utifrén ett socialt perspektiv i
den presentation som gjorts till politiken samt Miljo- och bygg som har kompletterat de
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befintliga riktlinjerna for god bebyggd miljo. Ovriga aktiviteter r fortsatt pAgdende och ingen
uppfoljning finns att ta del av.

Analys

Inriktningsmaélet bedoms 1 huvudsak vara uppnatt. Nojdheten med det nuvarande boendet lig-
ger fortsatt pa en mycket hog niva, men nadgot under malnivan som motsvarar utfallet 2024,
vilket indikerar behov av fortsatt fokus pa boendekvalitet. Skotseln av allménna platser har
forbattrats jamfort med foregdende ar och Gvertraffar malnivan, vilket bidrar positivt till upp-
levelsen av kommunen som en trivsam och attraktiv plats. Mojligheterna att anvinda kollek-
tivtrafik for vardagliga resor uppnar malet men ligger pa en lag niva i jimforelse med riket
och lénet, vilket utgdr den storsta utmaningen inom malet om god infrastruktur. Skillnaderna
mellan kvinnor och mén &r tydliga, dir kvinnor upplever samre mdjligheter 4n mén. Bland
unga ir variationen stor, vilket pekar pa ojdmlika forutsédttningar beroende pa kon och livssi-
tuation. Resultaten speglar kommunens geografiska forutsittningar, men indikerar samtidigt
behov av att fortsatta utveckla mojligheterna till kollektivtrafik och vardagsresande.

Fé genomforda aktiviteter forsvarar beddmningen av sambandet mellan genomforda insatser
och utvecklingen i resultaten. For att sdkerstélla langsiktig maluppfyllelse krivs ett mer struk-
turerat arbetssitt ddr aktiviteter tydligt kopplas till mél, genomforande dokumenteras och upp-
foljning sker regelbundet. Ett sddant arbetssitt skapar battre forutséittningar for ldrande, priori-
tering av ratt tgarder och en tydligare styrning mot malet om attraktiva boendemiljéer och
god infrastruktur.

Bergs kommun, Arsredovisning 40(104)



1.7.1.12 Bergs kommun bevarar biologisk mangfald och vérnar robusta ekosy-
stem

Omvirldsanalys

Under 2025 har frdgorna om biologisk méngfald och ekosystemtjdnster fatt okad tyngd bade
internationellt och nationellt. EU:s naturrestaureringsforordning (Nature Restoration Law),
som triadde 1 kraft 2024, anger bindande mal for restaurering av skadade ekosystem och paver-
kar nu kommunernas arbete med mark- och vattenanvindning (EU-kommissionen, 2024; Na-
turvardsverket, 2024).

Pa nationell nivd har regeringen under aret skickat ut SOU 2025:21 — Biologisk mangfald och
klimatnytta pa remiss, dar bland annat kommunernas roll i fysisk planering, tillsyn och upp-
foljning lyfts fram (Regeringen, 2025a; Regeringen, 2025b). Parallellt pagér arbetet med en
nationell restaureringsplan for att uppfylla EU-forordningen (Skogsstyrelsen, 2025).

For kommunerna innebér utvecklingen dkade krav pa att integrera biologisk mangfald i plane-
ring, markanvéndning och klimatanpassning, samtidigt som nya ekonomiska styrmedel och
stod for naturbaserade 10sningar utvecklas (Naturvardsverket, 2017). Lokalt méarks ocksa en
Okad medvetenhet och efterfrdgan frn invanare och foreningsliv pd atgirder som stérker na-
tur- och rekreationsviarden. Samtidigt innebar fordndrade klimatforhallanden, sdsom varmare
och torrare somrar, 6kade risker for forlust av arter och livsmiljoer (Naturvardsverket, 2024).

Sammantaget innebar utvecklingen bade utmaningar och mdjligheter for Bergs kommun. En
tydligare nationell styrning och nya regelverk kan innebdra 6kade resurskrav, men ger ocksa
battre forutsattningar for langsiktigt hillbar mark- och vattenanvindning

Resultatuppfoljning
. Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad
indikatorer 2023 2024 2025 2025 2025
Egna atgarder for biologisk mang-
fald
Skyddad natur totalt, andel (%) 4,82 % 4,82 % 4,82 %
Hallbart skogsbruk, andel av eget
innehav

Egna atgdrder for biologisk mangfald For denna indikator finns i nuldget inga tillgéngliga
data. Det kan dock ndmnas att kommunen utfor kalkning vilket bland annat 6kar den biolo-
giska méngfalden.

Skyddad natur totalt (andel) Mellan den 31 december 2022 och den 31 december 2024 har
ingen forindring skett 1 arealen skyddad natur inom kommunen. Den totala arealen skyddad
natur uppgar till 29 598 hektar, vilket motsvarar 4,8 % av kommunens yta. Detta kan jamforas
med ldnets genomsnitt pd 9,55 %. Av de 72 skyddade omrédena i kommunen ar Valadalens
naturreservat det storsta, och dven landets femte storsta naturreservat, med en total yta pa

121 100 hektar. Som jimforelse kan ndmnas att Salems kommun i Stockholms 14n har 59 pro-
cent av sin yta skyddad, Sorsele 1 Vésterbotten 56 procent, Jokkmokk i Norrbotten 51 procent
och Alvdalens kommun i Dalarna 29 procent. Denna indikator &r mer meningsfull i resultat-
uppfoljningen om kommunen sjélv har aktiviteter eller mal som syftar till att 6ka andelen
skyddad natur. I dagsldget finns inga kommunala naturreservat; allt arbete med skyddad natur
1 kommunen bedrivs av Léansstyrelsen och Skogsstyrelsen.

Hallbart skogsbruk (andel av eget innehav) Inga data finns tillgéngliga, hér saknas en tydlig
definition av vad vi menar med "hallbart skogsbruk”.
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Processuppfoljning

Det finns 6 aktiviteter registrerade, det dr Miljo- och byggavdelningen som genomfort dessa
aktiviteter. Efter uppfoljningen visar det sig att vissa aktiviteter lampar sig battre som 16pande
verksamhetsuppgifter dn som strategiska matt i uppfoljningen. Exempelvis bor kalkningsat-
girder som enbart handlar om att uppdatera rutiner eller fylla pé doserare redovisas i verk-
samhetsplaneringen snarare dn héir. Ddremot dr det motiverat att behélla en aktivitet som avser
sjdlva genomforandet av kalkning, da detta har direkt paverkan pa biologisk mangfald.Vidare
kan aktiviteten ESTER (verktyg for kartliggning av ekosystemtjénster) tas bort. Arbetet med
ekosystemtjanster inom samhallsplanering dr redan reglerat i lag, och for att ga utéver lagkra-
ven krévs ett tydligt politiskt beslut. En aktivitet som bor finnas kvar d&r kommunens medver-
kan i omprovningen av vattendomar. Detta dr av central betydelse for att kommunen ska
kunna framfora sina synpunkter. Ett konkret exempel 4r omprovningen av Ljungan dir kom-
munen bor vara aktiv.

Analys

Inriktningsmaélet bedoms inte vara uppnatt. Generellt har begriansade insatser genomforts for
att nd malet om att bevara biologisk méingfald och virna robusta ekosystem. For att skapa en
tydligare styrning behdver framtida aktiviteter beskriva vilka effekter de forvintas ge pé kort
respektive 14ng sikt, samt om dessa &r direkta effekter eller mer stodjande insatser som skapar
forutséttningar for framtida resultat.

Niér det géller indikatorer framstar ’skyddad natur” som mindre relevant om det inte finns en
kommunal ambition att paverka andelen skyddad natur. Indikator 1 och 3 bor didremot behal-
las, och ytterligare kommunala atgérder bor identifieras for att forbéttra resultaten.

Det pagér ocksé ett omfattande arbete inom miljotillsynen som i nuldget inte synliggors som
aktiviteter men som tydligt bidrar till maluppfyllelsen. Provning och tillsyn av smé avlopp
forbéttrar den biologiska mangfalden genom att minska 6vergddning och utslépp av forore-
ningar. P4 samma sitt bidrar tillsyn av avloppsreningsverk och andra miljofarliga verksam-
heter med utslépp till vatten till att stéirka forutsittningarna for livskraftiga ekosystem. Aven
arbetet med strandskydd é&r en viktig del ddr miljo- och byggavdelningen bidrar till méaluppfyl-
lelse. Liknande aktiviteter eller atgérder behover dokumenteras och foljas upp for att kunna
anvindas 1 kommande analyser.
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1.7.1.13 Bergs kommun vérnar hélsosam livsmiljé med ren luft, mark och vatten

Omvirldsanalys

Nationellt bedoms fortfarande manga sjoar och vattendrag ha otillrdcklig ekologisk status pa
grund av 6vergddning, miljogifter och fysisk paverkan (Havs- och vattenmyndigheten, 2025;
Sveriges miljomal, 2025). I Bergs kommun visar dock grundvatten fortsatt ha god kemisk sta-
tus, vilket dr en styrka att vdrna langsiktigt.

Luftféroreningar ar fortsatt en utmaning globalt och nationellt, sérskilt frén trafik, sméskalig
vedeldning och industriella processer, vilket paverkar bade hélsa och miljé (Naturvardsverket,
2025; Lansstyrelsen Jdmtlands 14n, 2024). I Bergs kommun star smaskalig forbranning och
vagtransporter for den storsta delen av utslappen till luft, vilket gor det viktigt att arbeta vi-
dare med energieffektivisering, hillbara transporter och information till hushall.

Resultatuppfoljning

Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad

Indikatorer 2023 2024 2025 2025 2025

Grundvattenférekomster med god
kemisk och kvantitativ status, andel
(%)

Vattendrag med god ekologisk sta-
tus, andel (%)

Utslapp till luft av PM2.5 (partiklar
<2.5 mikrom). kg/inv

4,78 %

Grundvattenforekomster med god kemisk och kvantitativ status har Bergs kommun 100 % dar
motsvarande siffra for riket dr 93,84 % och ldnet har 97,81 %. Den senaste métningen &r frén
2022. Det hade varit vardefullt att d&ven inkludera ytvattenforekomster i bedémningen av god
kemisk status. For Bergs kommun uppgar andelen ytvattenforekomster med god kemisk status
till 0 %.

Vattendrag med god ekologisk status har Bergs kommun 28,01 % medan lanet har 24,52 %
och riket 15,13 %. Utfallet ar det senaste fran Kolada dir klassning gors successivt under en
flerarscykel.

Utsldpp till luft av PM2.5 har ett utfall pa 4,78 % [MO1] medan lénet har 4,14 % och riket
2,58 %.

Processuppfoljning

Av 3 registrerade aktiviteter dr samtliga pdgdende. Den ena aktiviteten handlar om att ut-
veckla och kommunicera kunskapsunderlag mot gruvetableringar genom att skapa ett partner-
skap med Are och Ostersund. Dir #r en extern konsult ir upphandlad for att jobba med kom-
munikation och kunskapsunderlag. Ingen uppfoljning finns dokumenterad. Den andra aktivi-
teten handlar om dricksvatten och att faroanalyser ska faststillas av milj6- och byggavdel-
ningen. Den tredje aktiviteten som gors och som é&r littare att utvdrdera dr en informationsin-
sats kring sméskalig vedeldning. Syftet dr att minska utslidpp frdn hushéll, sarskilt fritidshus
dir vedeldning sker mer sporadiskt. Atgirden 4r dessutom ett uppdrag som ligger kommunen
enligt Vattenmyndighetens atgidrdsprogram for vattenférvaltningen.

Analys

Inriktningsmalet bedoms delvis vara uppnétt. Tva av tre indikatorer dr uppnadda. De aktivite-
ter som hittills genomforts &r svara att utvardera i termer av faktisk maluppfyllelse, eftersom
indikatorerna 1 manga fall 4r komplexa och paverkas forst pé langre sikt.
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Utover de dokumenterade aktiviteterna pagar dven ett omfattande arbete inom miljétillsyn,
vilket i dagslédget inte redovisas i Stratsys men som framgent bor inkluderas eftersom det bi-
drar till maluppfyllelsen. Exempelvis leder provning och tillsyn av smé avlopp till forbattrad
vattenkvalitet genom att utsldppen av orenat avloppsvatten till vattendragen minskar. P4 mot-
svarande sétt bidrar tillsynen av avloppsreningsverk och andra miljofarliga verksamheter med
utslapp till vatten och luft till att minska den samlade miljobelastningen.

Nar det géller tillsyn av smé avlopp sker arbetet 1 en langsammare takt d&n vad som vore onsk-
vért da resurserna dr begransade. Inom kommunen finns tusentals sma avlopp som &nnu inte
har fatt tillsyn, dar dldre teknik fortfarande anvinds och dirmed medf6r bristfillig rening.
Detta innebér en risk for bade miljo och méinniskors hilsa.

Dérutéver bidrar arbetet med luftkvalitetsrapporter, som utférs av milj6- och byggavdel-
ningen, till att vervaka luftens kvalitet och foresla relevanta atgirder. Aven arbetet med foro-
renad mark ar betydelsefullt, da det kan leda till att férorenade omraden identifieras och sane-
ras. P4 grund av brist pa resurser utfors véldigt lite arbete nir det géller fororenad mark trots
att det finns manga fororenade platser inom kommunen.
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1.7.1.14 Bergs kommun &r resurseffektiv och uppmuntrar till hallbara beteenden

Omvirldsanalys

For att nd de nationella miljomalen kravs en omstéllning mot en mer resurseffektiv och cirku-
lar ekonomi. EU:s nya ekodesignkrav och kommande regelverk for reparation och éteran-
viandning stiller hogre krav pa produkter med lang livslingd, mojlighet till reparation och
atervinning av material (Regeringen 2025). Sérskilt bygg- och rivningssektorn berdrs, dir
minst 70 % av avfallet ska dtervinnas eller dteranvédndas senast 2025 (Boverket 2025).

Utvecklingen innebdr badde mojligheter och utmaningar for kommuner. Offentlig upphandling
och lokala initiativ kan bli viktiga verktyg for att frimja héllbara beteenden och stérka ater-
bruk, reparationer och delningstjénster. Samtidigt kraver 6kade lagkrav och fordndrade kon-
sumtionsmdnster att kommunens verksamheter anpassas och det behdvs en tydlig styrning
mot resurseffektivitet.

Resultatuppfoljning

Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad

Indikatorer 2023 2024 2025 2025 2025

Energiférbrukning i kommunférvalt-
ningen

Aterbruk, andel inom kommunal
verksamhet

Kommunens egen kravstallan pa
hallbarhet vid upphandlingar, andel

Ingen av de framtagna indikatorerna for detta inriktningsmal har konkretiserats eller métts un-
der 2025 sa det gar inte att se ndgra resultat eller fordndringar under éret.

Processuppfoljning-
14 aktiviteter har registrerats varav 9 dr padgdende, 1 genomford och 4 ej paborjade.

Arbetet med att utveckla en mer resurseffektiv verksamhet pagér inom flera omraden i kom-
munen. Inom skolan har aktiviteter som ror aterbruk, minskat matsvinn och pedagogiska sam-
tal om héllbara val planerats och pabdrjats. Inom vard och omsorg pagér arbetet med att struk-
turera upp forrdd och centralisera inkdp av forbrukningsmaterial for att minska svinn och ef-
fektivisera resurshanteringen. P4 samhéllsbyggnadsavdelningen har Energimodulen for fastig-
heter implementerats och anvinds som ett verktyg for att analysera energianvdandning och pri-
oritera insatser, vilket ger ett konkret underlag for effektivisering. Aven digitalisering bidrar
till hdllbar resursanvindning. Milj6- och byggavdelningen anvinder digitala moten dir det ar
mojligt, och kundservice utvecklar rutiner och svarsmallar 1 Artvise for att 6ka tillginglig-
heten och effektiviteten i sin service. Socialtjdnsten arbetar vidare med dterbruk av mobler
och undersoker mojligheten att samordna med andra avdelningar. Parallellt pagér ett ndrmare
samarbete mellan arbetsmarknadsenheten, servicegruppen och dtervinningscentralerna for att
oka tillgéngligheten till terbruk. I den dagliga verksamheten har rotationssystem inforts for
att forbéttra arbetsmiljon och skapa en mer hallbar férdelning av arbetsbelastningen.

Analys

Inriktningsmaélet bedoms inte vara uppnatt. Det dr svért att gora en beddmning eftersom inga
indikatorer finns att mita och de aktiviteter som gors dr dnnu inte genomforda och utvirde-
rade. Det dr sannolikt att fler aktiviteter genomfors i verksamheterna dn de som idag &r regi-
strerade 1 systemet. Detta innebér att det samlade arbetet inte blir helt synligt 1 uppfdljningen,
vilket gor det svart att fa en réttvis bild av kommunens utveckling.

Sammanfattningsvis finns ett brett engagemang 1 verksamheterna for att utveckla resurseffek-
tiva arbetssétt och flera aktiviteter pagar, men arbetet behover synliggoras biéttre, struktureras
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mer konsekvent och foljas upp mer systematiskt bade i processer och med relevanta indikato-
rer. P4 sd sitt kan aktiviteterna leda till tydligare resultat for bdde milj6, ekonomi och verk-
samhetskvalitet.
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1.7.1.15 Bergs kommun arbetar med minimal negativ klimatpaverkan

Omvirldsanalys

Klimatforandringarna dr fortsatt en av de storsta globala utmaningarna. Sveriges utslépp lig-
ger idag pa omkring 7-8 ton koldioxidekvivalenter per person och ar, vilket dr langt 6ver den
langsiktiga malsattningen om hogst ett ton till 2050 (Naturvardsverket, 2025a). For att nd Pa-
risavtalets 1,5-gradersmal behover omstédllningen accelerera inom transport, energi, byggande
och konsumtion. Sveriges miljomal Begrdinsad klimatpdverkan anger att halten vixthusgaser i
atmosfaren ska stabiliseras pa en niva som forhindrar farlig paverkan pa klimatsystemet (Sve-
riges miljomal, 2025). Detta mal ar direkt avgorande for att nd dven andra miljomal, sdsom
Frisk luft och God bebyggd miljo (Naturvardsverket, 2025b). Kommuner har en central roll 1
detta arbete genom att minska lokala utsldpp, frimja resurseffektivitet och skapa forutsitt-
ningar for fornybar energi och klimatanpassning (SKR, 2025). For Bergs kommun innebér ut-
vecklingen bade mojligheter och utmaningar. Vi behover fortsitta arbeta systematiskt for att
bidra till att de nationella miljomalen nas, samtidigt som vi starker lokalsamhaéllets robusthet
infor 6kade klimatrelaterade risker som extremvéader och fordndrade snd- och neder-
bordsmonster (SMHI, 2025).

Resultatuppfoljning
. Utfall Utfall Utfall Mal Maluppfylinad
indikatorer 2023 2024 2025 2025 2025
Utslapp till luft av vaxthusgaser to- 6.07
talt, ton CO2-ekv/inv. ’
Fossiloberoende fordon i kommun- o o o
organisationen, andel (%) 21 % 22% 22%
Installation av solceller pa kommu-
nala byggnader, andel

Utsldpp till luft av vixthusgaser (ton CO:-ekv/inv.) Utfallet for 2022 dr 6,07, vilket dr hogre
an bade riket (5,83) och lénet (4,35). Samtidigt har kommunens utsldpp minskat kontinuerligt
over tid, med den storsta minskningen mellan 2015 och 2018 d4 nivan sjonk fran 10,07 till
7,03.

Andel fossiloberoende fordon i kommunorganisationen. Ar 2024 uppgick andelen till 22 %,
vilket dr 14gre dn bade riket (58,43 %) och lanet (36,1 %).

Installation av solceller pa kommunala byggnader. Hér saknas fortfarande data, och en tydlig
definition av indikatorn behdver tas fram for att kunna planera och f6lja upp insatser framat.

Processuppfoljning

3 aktiviteter har registrerats. En aktivitet dr inforandet av Mina meddelanden, det har genom-
forts och bidrar till minskad pappersanviandning. Aktiviteten Deltagande i projekt Trad, som
syftar till 6kad kunskap om textilatervinning, ar &nnu inte paborjad och pa Dalsétra har arbets-
gruppen enats om att fa till en vélfungerande sopsortering. Ingen av de tre aktiviteterna &r ut-
varderade 1 systemet.

Analys

Inriktningsmalet bedoms inte vara uppnétt. Kommunen ligger fortfarande over riket i utslapp
per invanare, dven om utvecklingen gér i ritt riktning. Omstéllningen till fossiloberoende for-
don sker ldngsammare &n bade riket och ldnet, och indikatorn for solceller behdver fortydligas
for att mojliggora systematisk uppfoljning. Det ar troligt att fler insatser och aktiviteter pagér i
verksamheterna men inte har dokumenterats, vilket gor att uppfoljningen inte ger en fullstidn-
dig bild av arbetet. Detta paverkar bade transparens och mdjligheten att bedéma hur vél kom-
munen ror sig mot mélet om minimal negativ klimatpéverkan.
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1.7.2 Ekonomisk resultatuppféljning

Bergs kommuns resultat for ar 2025 uppgar till 0,2 mkr jamfort med fjolaret (-24,2 mkr). Den
storsta anledningen till det forbattrade resultatet ar att kostnaderna som tidigare har varit orsa-
kade av den hoga inflationen har varit pa4 en mera normal niva under 2025.

Resultatet for Vard och socialndmnden visar ett dverskott jamfort med budget pa +1,1 mkr.
Aven om den Vard-och socialndimnden redovisar totalt sett ett dverskott, sa varierar resultaten
for verksamheterna inom ndmnden, dir det storsta underskottet gar till stor del att hirleda till
Socialtjdnsten som uppvisar ett underskott pa ca —4,6 mkr, dar placeringskostnader ar fortsatt
den delen som bidrar till ett stort underskott inom socialtjénsten, och som hérrdrs framst till
en hog del placeringskostnader for familjehemsvard, skyddade boenden och missbruksvard.
For 2025 har antalet individer inom missbruksvarden 6kat. Under &ret har antalet placerade
vuxna okat med det dubbla jaimfort med foregaende ar

Funktionsstdd redovisar ett dverskott for dret med ca 5,2 mkr. Detta beror framst pd att Daglig
verksamhet inte har nyttjat tjdnster som funnits i budget fullt ut.

Delram Aldreomsorg H&S resultat for 2025 uppgr till ett mindre underskott pa 0,4 mkr.

Under 2025 har den storsta ekonomiska utmaningen legat hos hemtjansten som redovisar en
negativ avvikelse 1 forhdllande till budget. Avvikelsen forklaras av outnyttjad tid som till viss
del dr ett resultat av rdtten till heltid, samt att scheman och bemanning inte uppnar den
resurseffektivitet som krévts.

Hemtjanstens budgetavvikelser har kunnat ddmpats av andra verksamheters Gverskott inom
delramen, diribland; verksamhetsledningen samt SABO. Delramen har dven erhllit medel ur
Glesbygdsprojektet som inte var budgeterade for.

Utbildningsndmnden redovisar ett 6verskott pa ca +1,4 mkr for aret.

Forskolans resultat redovisar ett dverskott pé ca 0,6 mkr framst beroende av att fastighetskost-
naderna, samt kostnaderna for Barn 1 Behov Av Sérskilt Stod (BIBASS) blev ldgre dn budge-
terat. Ddremot var personkostnadsokningen hdgre dn budget for 2025.

Grundskolan, VUX och Gymnasiets kostnader dr alla néra ett nollresultat. Grundskoleverk-
samheten redovisar, i likhet med forskolan, hogre personalkostnader dn budgeterat vid flerta-
let enheter. Avvikelsen beror fraimst pa ett 6kat behov av sarskilt stod. Kostnaderna for skol-
skjutsar samt kop av utbildningsplatser fran andra huvudmaén &r ldgre dn budgeterat och ger
sammantaget ett overskott som balanserar tidigare nimnda kostnadsokningar.

I budgeten for Utbildning finns dven ett 6verskott for Gemensamma kostnader for nimnden
pa ca 0,7 mkr kr harror sig framforallt till vakanta tjdnster under aret.

Kommunstyrelsen redovisar ett plusresultat i forhallande till budget for 2025 motsvarande -
2,2 mkr. Den frimsta anledningen ar outnyttjade medel som budgeterats inom delramen KS
gemensamt. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av ldgre kostnader &n budgeterat inom
pilotprojektet for att stirka medarbetare inom vilfardsyrken 4 days week”. VA/Avfall
redovisar dven ett overskott, frimst hanforligt till hogre intékter an budgeterat inom VA-
verksamheten och avfallshanteringen. Slamhanteringen har haft hogre kostnader &n budget,
men verksamhetsomradet som helhet uppvisar dnda ett verskott om 3 859 tkr.
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Stabsavdelningen redovisar ett underskott for ret. Den huvudsakliga orsaken dr aterbetalning
samt uteblivna budgeterade statsbidrag inom Sékerhetsenheten. Dartill har
personalkostnaderna okat till f6ljd av att tjdnsterna som ekonomichef och kommundirektor
numera dr separata befattningar, jimfort med tidigare da uppdraget var en delad tjénst.

HR-avdelningen har haft hogre systemkostnader &n budgeterat. Avvikelsen uppgér till cirka
0,4 mkr for aret. Detta har beaktats 1 budgetarbetet och budgeten har forstarkts infor 2026.

De 6kade systemkostnaderna motverkats under aret av vakanser samt ldgre kostnader &n
budgeterat for medarbetardagar och foretagshélsovard, vilket gor att avdelningen ger ett
overskott pa totalt ca. 0,5 mkr.

Inom Samhéllsbyggnadsavdelningen sa redovisar teknik- och naringslivsenheten ett
underskott till fo6ljd av hoga kostnader for bostadsanpassningsbidrag samt 6kade
personalkostnader. De 6kade personalkostnaderna beror pa en felaktighet i
personalbudgeteringen for 2025. Den negativa effekten har delvis ddmpats av vakanta tjénster
som inte tillsatts under éret.

Koksenheten redovisar 6kade kostnader for livsmedelsinkdp samt hogre personalkostnader &n
budgeterat. Avvikelsen forklaras frimst av 6kade livsmedelspriser samt tillfalligt forhojda
personalkostnader, bland annat kopplat till personalforidndringar och hoga vikariekostnader i
samband med sjukfranvaro och semester. Under hdsten har ett nytt kostdatasystem
implementerats, vilket forvéntas bidra till minskade livsmedelskostnader pa sikt.

Lokalvérden redovisar ett mindre underskott till foljd av hogre personalkostnader édn
budgeterat.

Den tillsammans med Hérjedalen kommungemensamma Milj6-och byggnimndens resultat
for 2025 (Berg + Hérjedalen) uppgar till en avvikelse mot budget pd -6,6 mkr. Bergs andel av
underskottet uppgér till -2,7 mkr och Hérjedalens andel uppgér till -3,9 mkr.

Avdelningen nar inte upp till 2025 ars budgeterade intéktsniva. En del av intidktsavvikelserna
kan forklaras av minskat antal handléggare pa planenheten samt omorganiseringar kopplat till
flytten av planenheten. Intéktsbortfallet pd bygg och geodata kan dven forklaras av att
verksamheternas intékter budgeterades hogre dn forvéntat utfall, med utgangspunkt i att
fortsatt kunna bedriva verksamhet. For budget 2026 har politiken tillskjutit prioriterade medel
till avdelningens skatteram (vilket gors av respektive samverkanskommun), som ddrmed
mojliggor att intdktsnivderna i budget 2026 har kunnat budgeterats pa en niva som foljer det
faktiska utfallet for 2025.

Under aret har en neddragning med 4 tjanster pa byggenheten genomforts under var och
sommar. Full effekt av neddragningarna pé kostnadssidan forvintas uppnas under
verksamhetséret 2026.

Avslut anstéllning av langtidstjénstledig miljoinspektor genomford. Inga vikarier for
fordldraledig, sjukskriven och tjinstlediga inspektorer. Detta har medfort en
kostnadsminskning.

Totalt ligger mycket av den kostnadsbesparing som genomforts under aret 1
personalminskningar.
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1.7.3 Driftsutfall i férhallande till budget 2025

Kommunstyrelse 120,6 122,7 + 2.1 96,6
Utbildningsnamnd 231,2 232,6 +1,4 261,6
Vard- och socialnamnd 261,3 262.4 +1,1 263,7
Milj6- och byggnamnd 6,6 3,9 -2,7 6,9
Fastighetsnamnd - - -2,1
Summa 619,7 621,6 +1,9 626,7

1.7.4 Kanslighetsanalys

- 1 kri férdndring pa +-17.2 Mkr
kommunalskatten

-1 % lénefdrandring +-5 2 Mkr
- 1% hyresforandring +-0,6 Mkr
-1 % forandring dvriga kostnader + 3.4 MEr

- 1 % ranteférandring (koncern) + 7.0 Mkr

1.7.5 Investeringar

Arets nettoinvesteringar uppgar till 21,9 mkr jimfort med budgeterade 49,7 mkr. Arets inve-
steringsniva dr lidgre dn de senaste drens investeringsniva, déir knappt 50% av budgeten for-
brukats under aret och som till stor del beror pd forseningar av VA-investeringar samt oan-
vinda investeringsmedel for mark, vdg och planer.

Bland de enskilt storsta investeringarna for aret &r investeringar inom VA-/Avfalls-verksam-
heten, IT-investeringar samt inom mark och vég. Det finns ett stort framtida behov av aterin-
vesteringar inom Vatten och Avlopp. Kommunens driftsbolag har tidigare beréknat att aterin-
vesteringstakten betridffande VA-nitet ldnge har legat pa 1 000 &r vilket &r ca dubbelt sd ldng
aterinvesteringstakt jamfort med snittet for landet. Efter en medveten rejél ambitions6kning
fran kommunens sida sd har nu dterinvesteringstakten mer 4n halverats. Totalt investerades
ca 3,3 mkr 1 VA-/Avfallsverksamheten under 2025. Det enskilt storsta investeringsomradet
under 2025 ar dock inom IT-omradet dér totalt ca 4,6 mkr investerades under aret.

Fortsatta investeringar kring kommunens satsningar kring olika exploateringsomraden 1 syfte
till att skapa attraktiva bostadsomraden har fortsatt under éret, och totalt sett sa investerades
ca 3,3 mkr inom framfor allt mark och végar.

Investeringar av mobler inom bade skola och dldreomsorg ar dven bland de enskilt storre in-
vesteringarna under aret. Fortsatta [T-investeringar inom skola/barnomsorg har genomforts
dven under 2025 och planeras att fortsétta dven det kommande &ret.
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Fortsatta investeringar for att utveckla nya bostadsomraden 1 syfte for att mota efterfragan for
inflyttning, fortsétter &ven under kommande &r.

1.7.6 Slutsatser avseende resultat och ekonomisk stallning

Koncernens resultat har under sedan lang tid varit mycket god trots det ekonomiska resultatet
for 2025 dér engingskostnader i form av nedskrivningar av fastighetsvédrden i Bergs hyreshus
belastar koncernens resultat med totalt 40 mkr. Fortsatt starka resultat uppnés for kommunens
elndtsdotterbolag BTEA vilket bedoms kunna fortga samt véxa ytterligare fortsatt i framtiden.

Kommunens betalningsférméga pa kort sikt dr god, och soliditeten ar fortsatt stabil.

Kommunkoncernen visar pa en hog skuldsittning med merparten av 1anen placerade i kom-
munens fastighetsbolag Bergs hyreshus. Koncernen star infor stora investeringar ocksa kom-
mande flerarsperiod, framfor allt inom BTEA AB men det finns dven mycket stora investe-
ringsbehov avseende VA och Avfall. Finansieringen kommer inte att kunna ske 1 form av
egna medel for koncernen i samma utstrackning som under de senaste ren. En kontinuerlig
dialog fors mellan koncernen och Kommuninvest for att anpassa och for att mota fordndringar
i upplaningsbehovet kring finansieringen av koncernens investeringbehov de kommande aren.

Kommunen har relativt goda forutsittningar for fortsatta ar med god ekonomi forutsatt att
kostnadsutvecklingen inte drivs pa onormalt mycket pa nytt genom en stigande inflationen
och stigande rédntor, samt att de senaste tva drens negativa befolkningsutveckling kan brytas.

Med anledning av osdkerheten i omvérlden kring det geopolitiska ldget pa flera héll i véarlden
och 1 vilken utstrickning det kommer att padverka vérldsekonomin, s& innebér det att den be-
domningen av den fortsatta ekonomiska utvecklingen for niarvarande &r svérare att gora dn
normalt.
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1.8 Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

Arets resultat 201
Avgar samtliga realisationsvinster

Vissa realisationsvinster enligt undantagsméjligheter

Vissa realisationsfériuster enligt undantagsmdjligheter

Orealiserade férluster i vdrdepapper

Aterféring av orealiserade forluster i vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsutredning fore avsittning till 201
RUR

Medel till resultatutigmningsreserv (RUR)
Medel fréan resultatutigmningsreserv (RUR)

Arets balanskravsresultat efter avsittning/anvindande till/fran RUR 201

For 2025 redovisar kommunen ett positivt balanskravsresultat efter balanskravsjusteringar
pa 201 tkr. Arets balanskravsresultat tillsammans med fjoldrets resultat ir totalt -4 776 tkr.
Det negativa balanskravsresultatet planeras att aterstillas inom 2 ar. Nagon specifik
atgirdsplan for det bedoms inte behdvas med anledning av det relativt 14ga beloppet i
forhéllande till kommunens totala budgetomslutning dver en tredrsperiod, samt att
kommunen budgeterar ett positivt resultat redan 2026 pé + 11,3 mkr

1.9 Vasentliga personalforhallanden

Personalekonomisk redovisning
Sammanfattning

Vi ser en minskning av sjukfrdnvaro pd totalen vilket ger oss bade ldgre kostnader och mer
héllbara verksamheter med béttre kontinuitet for vara medarbetare och kommunens
medborgare.

Arbetsgivaren genomforde under 2025 flera stora fordndringar inom organisationen,
gymnasieverksamheten och vuxenutbildningen dverlits till Jaimtlands gymnasieférbund.
Vard- och socialndimndens verksamheter samlades under en socialchef och bitrddande
socialchef, och storleken pa enhetschefernas arbetsgrupper sags éver inom den nybildade
Vard- och socialavdelningen.

Det &r for tidigt att sdga ndgot om dom lingsiktiga effekterna av ovanstdende men
forhoppningen ar att gymnasiet och vuxenutbildningens personal ska fa ett storre
sammanhang med fler kollegor for béttre erfarenhetsutbyte, och att minskade antal
medarbetare for vara enhetschefer inom Vérd- och socialavdelningen kommer att ge
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medarbetarna ett ndrmare ledarskap och enhetscheferna en bittre mdjlighet att ldra kinna
bade sin verksamhet och sina medarbetare.

Anstallda i Bergs kommun

Konsfordelning bland anstdllda med ménadslon, hel- och deltid (tabell 1). De anstidllda med
manadslon kan vara bade tillsvidareanstillda och visstidsanstédllda tex vikarier, projektanstéllda
med flera

Totalt omfattar tabellen 831 personer, 620 kvinnor och 211 mén, métdatum den 31 december
2025. Det betyder att vi har en liten nedging i det totala antalet ménadsanstéllda jamf{ort med
2024 da samma siffra var 879.

Andelen mén respektive kvinnor har inte fordndrats naimnvért sen samma tid 2024 da var den i
stéllet 75/25.

Alder- och kénsférdelning hos anstillda

Tabell 1
Konsfordelning anstallda med manadslon
hel- och deltid
2025-12-31
Man
25,40%
Kvinnor
74,60%
M Kvinnor Man
Medelalder

Medelédldern bland anstéllda 1 organisationen ar 48,25 ar (48,16 ar 2025) vid uttag i januari
2026 — vilket dr en liten minskning frén uttag i borjan av 2025. Medeldldern for kvinnor ar
48,11 ar (48,16 ar 2024) — en lite ldgre medeldlder &n aret innan, och for mén 48,62 ar (48,9 ar)
— vilket dr en ldgre medeldlder dn vad forra drets métning visade.

Pensionsavgangar
Under 2025 avgick 14 personer med pension.
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Tabell 2 nedan visar aldersfordelningen bland manadsanstillda pa bade hel- och deltid, med
historik tillbaka till 2020 for jimforelse. Inga stora fordndringar kan noteras i fordelningen
mellan aldersgrupperna.

Tabell 2

Aldersfordelning manadsanstillda
Hel- och deltid 2020-2025
%

40
35
30

0

2020 2021 2022 2023 2024 2025

2

[&]

2

o

1

[&]

1

[=]

H20-29 m30-39 mW40-49 m50-59 60-99

Tabell 3 visar hur ménadsanstillda respektive timanstéllda fordelas 6ver aldersgrupperna. Den
stora mingden timanstéllda finns 1 dldersgrupperna 20-29 och 60-99. Bland de méinadsanstillda
dr &ldersgruppen 50-59 storst. Aldersfordelningen bland méanadsanstillda respektive
timanstdllda har inte fordndrats ndmnvirt 1 forhéllande till hur det sdg ut vid motsvarande
métning 2024.

Tabell 3
Aldersfordelning
Manadsanstéllda vs. Timanstéllda
%
2025-12-31

35 31,29 31,83
30 24,28 26,93
25 21,38 21,62
20 15,92
15 9,96 s
12 3.8 5,79 l :

. m B ]

0-19 20-29 30-39 40-49 50-59 60-99

B Manadsanstidllda ™ Timanstallda
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Antal anstillda samt anstéallningsformer

Tabell 4 — redovisar antalet tillsvidare-, respektive visstidsanstéllda personer vid mattillfillet
den 31 december under aren 2020 — 2025. Hela organisationen omfattas.

Antalet tillsvidareanstéllda har minskat frdn 761 ar 2024 till 620 vid métning 2025. Till viss del
beror det minskade behov 1 verksamheter inom exempelvis forskola och Miljo- och bygg dér
tjénster som blivit vakanta inte tillsatts.

En verksamhetsovergang av kommunens gymnasium och vuxenutbildning till Jimtlands
gymnasieforbund som skedde under sommaren 2025 svarar for den storsta delen av
minskningen av antalet anstéllda pa totalen.

Antalet visstidsanstéllda har okat sen métning 2024 och &r vid mattillfallet 211. Antal
timanstéllda omrdknade till helarsanstillda (7abell 5) har dock minskat ndgot pé totalen.

Tabell 4
Anstallningsform tillsvidare och visstid samtliga namnder
31 dec 2020-2025
1000
900
800 125 155 145 147 127
700 211
600
500
400
300
200
100
0
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Visstidsanstéllda 125 155 145 147 127 211
m Tillsvidareanstallda 740 751 763 763 761 620
H Tillsvidareanstallda Visstidsanstallda
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Timanstéllda

Tabell 5 visar antal timanstéllda omrdknade till helarsanstéllda under aren 2016 - 2025. Vid
forra drets métning 2024 var det 76,03 helédrsanstéllda. 2025 har siffran minskat motsvarande
lite drygt en arsanstélld, till 74,92 helarsanstallda.

Tabell 5
Antal timanstallda omraknade till helarsanstallda
2016-2025
90
78,23
80 72,61 72,74 515 20,59 76,03 74,92
70
58,86

&0 49,45
50 ’ 45,95
40
30
20
10
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Anstallningskostnader

Kostnader for timanstdllda redovisas 1 tabell 6, och uppgar till 28 034 066 kr inklusive PO, {for
2025. Farre timanstdllda (omrdknade till heldrsanstillda) och ett lagre tilligg for PO kan
forklara den minskade kostnaden jaimfort med 2024 (37 510 435 kr).

Arbetsgivaravgiften (PO) har for 2025 berdknats till 41,39 procent (jfr 2024; 45,75 %).

Tabell 6
Kostnader timanstallningar helar
inkl PO
2016-2025
40000000 37510435

35000000 31690005
30000000 28665082 268515602808788328269093,, . o0 o 28034066
25000000 2196675951004997
20000000
15000000
10000000
5000000
0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Sjuklonekostnader

Sjuklonekostnaden har minskat i forhédllande till 2024 — vilket kan kopplas till en minskning av
den totala sjukfranvaron fran 8,5 % 2024 till 6,87% 2025. Arbetet cheferna i organisationen gor
med att folja franvaron ute pa enheterna, samt att for stodfunktionerna stotta chefer i att
identifiera tidiga signaler pa ohilsa ger arbetsgivaren bittre forutsittningar att undvika frdnvaro

bland medarbetare genom tidiga insatser och stod.

Antalet sjukfranvarodagar i spannet dag 2-14 (som dr dom dagar som arbetsgivaren betalar mest
for) dr ca 6 procent hogre for 2025 4n for 2024, men kostnaden dr lagre eftersom det totala
antalet franvarodagar sjunkit. Det i kombination med ett ldgre pdlidgg for PO gor att kostnaden
sjunkit till den l4gsta nivan sen 2021.

Sjuklonekostnaderna for dren 2016-2025 redovisas 1 tabell 7 nedan.

Tabell 7
Sjuklonekostnader
hela organisationen, inkl PO tkr
14000
12 263 12 536 12 485
19000 11750
10645 11027
10 000
8000 7192 519 02> 7534
6000
4000
2000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mtkr 7192 | 7010 @ 7655 = 7534 | 12263 | 10645 12536 | 11750 @ 12485 11027
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Sjukfranvaro
Redogorelse for sjukfranvaro i Bergs kommun redovisas med utgangspunkt i Lagen om
kommunal redovisning. Lagen trddde 1 kraft den 1 juli 2003.

Tabell 8 visar en sammanstillning - inklusive definitioner, av de uppgifter som redovisas till
SKR, avseende sjukfranvaro 2025 samt med samma nyckeltal fran 2024 for jamforelse.

Tabell 8
Obligatorisk redovisning av sjukfranvaro 2024 2025
Total sjukfranvaro 8,5 % 6,87%
Total sjukfranvarotid / sammanlagd ordinarie arbetstid = nyckeltal i %
procent
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) 49,6 % 41,06%

Summa tid med langtidssjukfranvaro / total sjukfranvarotid =
nyckeltal i procent

Sjukfranvarotid for kvinnor 9.1 % 7,41%

Summa sjukfranvarotid for kvinnor / sammanlagd ordinarie
arbetstid for kvinnor = nyckeltal i procent

Sjukfranvarotid for man 6,9 % 5,33%

Summa sjukfranvarotid fér man / sammanlagd ordinarie arbetstid
for man = nyckeltal i procent

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre 10,8 % 8,50%
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 29 ar eller yngre /

sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 29 ar eller yngre = %
nyckeltal i procent

Sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar 6,5 % 6,12%
Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 30-49 ar / sammanlagd

ordinarie arbetstid i aldersgruppen 30-49 ar = nyckeltal i procent :>
Sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller dldre 9,8 % 7,26%

Summa sjukfranvarotid i aldersgruppen 50 ar eller aldre /
sammanlagd ordinarie arbetstid i aldersgruppen 50 ar eller aldre = %
nyckeltal i procent

For aret 2025 ser vi en genomgaende positiv trend, det &r tidigt att efter ett ar dra ndgra konkreta
slutsatser men en fortsatt positiv trend skulle kunna betyda att kommunen hitta ett hallbart satt
att arbeta med frigor som ror hélsa, vilmaende och arbetsmilj6 inom organisationen.

Tabell 9 visar den totala sjukfranvaron i organisationen Bergs kommun for aren 2015 - 2025,
och 1 forhallande till riket fram till och med samma éar. Sjukfranvaron i organisationen har
sjunkit i forhallande till 2024, frén 8,5% till 6,87% &r 2025. Aven franvaron i riket sjunker pa
totalen for tredje ret 1 rad.
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Tabell 9

Obligatorisk sjukfranvaro
Bergs kommun i férhallande till riket

%

10
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2

1

0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Berg 8,29 7.7 5,7 5,2 5 7 6.4 7 7.1 8,5 6,87
e— Riket 7 7.2 7 6.8 6.7 8,3 7,7 8,1 7.5 7.4 7,2

— Borg e Riket

Tabell 10 visar langtidssjukfrdnvaron (> 60 dagar) i forhallande till den totala sjukfranvarotiden
i organisationen aren 2015 - 2025. Franvaron i den hir kategorin sjunker jamfort med 2024.

Tabell 10

Langtidssjukfranvaro (= 60 dagar)
i forhallande till total sjukfranvarotid i organisationen
%

70

59,2
60
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40

30
20

10
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tabell /1 visar kvinnors respektive méns sjukfranvaro i forhallande till den totala sjukfranvaron

i organisationen. Vi ser en nedgidng inom béada grupperna, och vid métning den storsta
nedgéngen for kvinnors sjukfranvaro med drygt 1,6%.
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Tabell 11

Total sjukfranvaro i forhallande till sammanlagd tillganglig

tid

skillnad kvinnor och méan 2016-2025
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— ViNNOT 9 6,4 5,7
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== == Totalt 7,7 5,7 5,2

— ViNNOT

2019
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2,6
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

7.5 7.1 7.5 7.4 9,1 7,41

5,7 4,6 5,8 6,4 6,9 5,33

7 6,4 7 7.1 8,5 6,87
Man == = Totalt

1 tabell 12 redovisas sjukfranvaro i jamforelse mellan &ldersgrupper. Mellan 2024 och 2025
minskar sjukfrdnvaron i samtliga aldersgrupper, vi ser den storsta minskningen i gruppen 50+

samt i gruppen 29 ér eller yngre.

Tabell 12

Sjukfranvaro % av tillganglig schemalagd tid
Jamférelse mellan aldersgrupper

2016-2025
12
10
8
SN T —
4
2
0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
— <00 i1 6,8 4.8 5,2 4,5 8,31 7.7 9,3 9 10,8 8,5
—30-49 ar 6,6 5,6 5,3 4,6 7,03 6,3 6,4 5,8 6,5 6,12
=50 ar 8,9 6,1 5,1 5,5 6,8 6,2 7.1 7.9 9,8 7,26
——<00 i e—30-49 ar =50 ar
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Arbetsmiljoinsatser

Arbetsgivaren strivar fortsatt efter att tidigt fanga upp tecken pa ohilsa, och vi ser en forsiktig
positiv trend pd manga av véra enheter bade nér det géller korttidsfranvaro och lédngre
sjukskrivningar. Organisationens chefer gor ett stort arbete med att hélla hidlsosamtal, och att
fortlopande stimma av lidget med sina medarbetare och arbetsgrupper. Genom att prioritera ett
gemensamt arbete med arbetsmilj6 skapar vi sunda och attraktiva arbetsplatser.

Vi har ocksa fortsatt att utbilda verksamhetens skyddsombud och chefer i Systematiskt
Arbetsmiljoarbete (SAM), och det gor vi enligt den partsgemensamma modellen frén
Suntarbetsliv. Utbildningen har varit mycket uppskattad, och den lockar till ménga intressanta
diskussioner, och erfarenhetsutbyte mellan olika verksamheter.

Foretagshalsovard

Avtalet med véar leverantor av foretagshilsovard dr uppsagt per 2026-08-31. Avtalet dr ett stort
avtal som upphandlades tillsammans med fler kommuner, kommunférbund och kommunala
bolag i ldnet. Avtalet sdgs upp i stéllet for att forlaingningsoptionen om tva ar nyttjas i samrad
med Upphandlingskontoret. Kvaliteten pa foretagshélsovarden har varit hog och leveransen
bade snabb och tréffsiker, vilket skapat ett stort fortroende for leverantoren ute i
organisationen. Dock har leverantéren och kommunen gjort olika tolkningar av
debiteringsmodellen i avtalet vilket lett till en omfattade konflikt kring fakturering.
Malséttningen &r att kunna komma 6verens med Feelgood AB om fakturorna, for att sedan
direktupphandla foretagshilsovard i viantan pa en ny kommungemensam upphandling
planerad for 2027, med avtalsstart planerad under forsta halvan av 2028.

Vi kan darfor inte redovisa ndgon total kostnad for foretagshilsovard for 2025.

1.10 Forvantad utveckling

Nedan redovisas forhallanden som é&r kdnda om framtiden och férvintningar som berdr kom-
munkoncernen och kommunen, direkt eller indirekt. Laga fodelsetal under de senaste dren far
paverkan pé investeringsplanering kommande ar for utbildningsverksamheten. Det laga
barnafodandet paverkar ocksé befolkningsutvecklingen och motverkar den positiva befolk-
ningsutvecklingen som vi har upplevt flera av de senaste aren.

Demografin inom kommunen fordndras och paverkas framst av att gruppen dldre &n 80 ar
okar dven om Okningen forutspas négot lagre dn genomsnittet for landet. De demografiska
fordndringarna tillsammans med det 1dga barnafédandet innebér en dnnu storre utmaning be-
traffande kommunens framtida kompetensforsorjning med anledning av att behovet inom
olika sektorer kommer att fordndras, och ddrmed uppstér dven ett behov att eventuellt komp-
tensvixla mellan framfor allt forskola och dldreomsorg. Utmaningen kring kompetensforsorj-
ning dr i ovrigt dven en generell utmaning for samtliga verksamheter i kommunkoncernen.

Efter att Sverige varit 1 en lagkonjunktur de senaste aren paborjades en forsiktig aterhdmtning
av konjunkturen i slutet av 2025 samt borjan av 2026. Prognoserna for 2026 samt 2027 ar
dock betydligt mer oséker én tidigare frimst beroende pd olika geopolitiska oroligheter, fram-
for allt beroende av konflikten i mellandstern som innebér kraftiga utbudsstérningar av olja
vilket dven paverkar priserna for 6vriga energikéllor och som pédverkar foretagen, samt med
stor sannolikhet kommer att driva pa inflation samt rdntor om den pidgaende utbudsstorningen
kommer att pdga under en ldngre tid.
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Investeringsbehovet dr stort generellt i hela kommunkoncernen, bdde inom kommunen, samt
inom dotterbolagen, BTEA, BTEA Energi, Bergs hyreshus och Vatten och Miljoresurs. Beho-
vet Ooverstiger mojligheten att 1 dagsldget finansiera samtliga investeringar med egna medel,
vilket innebir att bade se dver mojligheten att utdka kommunkoncernens ldneram, samt gora
en hardare prioritering kring investeringsbehoven inom koncernen de kommande aren.

Utifran de osdkra framtidsutsikterna som rader betraffande varldsekonomin, och som kan
komma att paverka framtida skatteintdkter sa behover kommunen vara f6ljsam och vara for-
beredda pa att behdva anpassa verksamhetskostnaderna de kommande aren.

Kommunen har ambitionen att fortsétta sin satsning pa att skapa forutsattningarna att kunna
flytta till kommunen och att kunna, bo, leva och verka i kommunen. Fortsatta satsningar pa
attraktiva boendemiljoer, forbattrade forutséttningar for arbetspendling samt bista 1 utveckl-
ingen av den pagaende fiberutbyggnationen i kommunen ar nigra av de frdmsta prioriteringar
for de kommande aren.

For att sikra kompetensforsorjningen och finansieringen av vilfarden, kravs fortsatt fokus
inom flera omraden:

o Fortsdtta med att hélla tillbaka kostnadsutvecklingen genom effektiviseringar, fordnd-
rade arbetssitt och digitalisering.

e Prioritering av framtida investeringar.

o Fortsdtta med att jobba med insatser och aktiviteter for att fortsétta att minska sjukta-
len till en niva som forelag innan pandemin och arbeta med forebyggande hélsa.

e Arbeta med tidiga och forebyggande insatser for bittre folkhilsa, med sarskilt fokus
pa barn och unga

e Oka anstillningsbarheten bland kommunens invanare.
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2 Ekonomisk redovisning

2.1 Resultatrakning

Kommun Kommunen Kommun Koncernen Koncernen
2025 budget 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter Not 3 2147 2149 215,6 489,3 456,8
Verksamhetens kostnader Not 4 -853,4 -849,5 -868,6 -1043,5 -1 039,2
Avskrivningar Not 5 -19,9 -20,0 -20,2 -100,5 -58,3
Verksamhetens nettokostnader -658,6 -654,5 -673,2 -654,7 -640,7
Skatteintakter Not 6 360,7 364,5 347,6 360,7 347,6
Generella statsbidrag o utjdmning Not 7 288,6 289,5 289,6 288,6 289,6
Verksamhetens resultat 9,3 -0,5 -36,0 -5,3 -3,56
Finansiella intakter Not 8 13,2 11,5 14,7 12,5 15,8
Finansiella kostnader Not 9 -3,7 -1,0 -2,9 -20,4 -22,7
Resultat efter finansiella poster 0,2 10,0 -24,2 -13,2 -10,4
Jamf.stérande poster Not 10
Arets resultat 0,2 10,0 -24,2 -13,2 -10,4

2.2 Balansrakning

Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Ratt till ersattningskraft 108,7 108,7
Ovriga immateriella anléggningstillgangar 5,4 5,0 53 5,0
Not 11
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader o tekniska anlaggningar 235,8 234,7 697,0 691,3
Not 12
Maskiner o inventarier Not 13 31,4 31,0 557,7 537,3
Pagaende arbeten 442 61,2
Finansiella anldggningstillgdngar
Langfristiga fordringar Not 14 48,1 48,8 3,9 3,3
Aktier och andelar Not 15 93,9 93,9 41 41
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 414,5 413,4 1420,9 1410,9
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OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad

Exploateringsfastigheter Not 16
Kortfristiga fordringar Not 17

Kassa och bank Not 18

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR
SUMMA TILLGANGAR

SKULDER OCH EGET KAPITAL
Eget kapital Not 19

varav resultatutigmningsreserv
Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

Avséttning for pensioner o liknande Not 20

Ovriga avséttningar Not 21
SUMMA AVSATTNINGAR
SKULDER

Langfristiga skulder Not 22
Kortfristiga skulder Not 23
SUMMA SKULDER

SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL

Stillda panter och ansvarsférbindelser

Bergs hyreshus AB

Bergab AB, borgen

BTEA AB

BTEA Energi AB
Inlandsbanan AB

Kooperativ Hyresrattsforening
Bo i Asarna AB

Vatten och Miljéresurs AB

Pensionsskuld per 971231 som ej redovi-
sats som skuld

Léneskatt pa pensioner

Summa

Kommunen
2025

22,2
150,3
41,9
2144
628,9

2579

0,2
2581
17,3
12,6
29,9

191,56
149,4
340,9

628,9

499,0
114,0
250,0
13,0
2,6
103,0
6,0
3,0
144,8

35,1
1170,5

Kommunen
2024

20,8
1314
29,8
182,0
595,5

2821

-24,2
257,9
9,8
12,8
22,6

170,7
144,3
315,0

595,5

499,0
114,0
140,0
13,0
2,6
103,0
6,0

146,9

35,6
1060,1

Koncernen
2025

16,7
22,2
301,4
53,2
393,5
1814,4

463,0

-13,2
449,8
148,2

12,7
160,9

700,8
503,0
1203,8

1814,4

144,8

35,1
179,9

Koncernen
2024

12,8
20,8
2223
43,6
299,4
1710,3

488,7

-10,4
478,3
135,4

12,8
148,2

760,2
323,6
1083,8

1710,3

146,9

35,6
182,5
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2.3 Kassaflodesanalys

Arets resultat 0,2 -13,2 =242 -10,4
Justering av e;j likviditetspaverkande poster Not A 27,2 104,8 22,9 57,5
Ovriga likviditetspaverkande poster -6,2

Okning/minskning av periodiserade -4,2 -4,2 0,6
anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga fordringar -15,9 -79,1 -10,7 -47,9
Okning/minskning av langfristiga fordringar -0,6

Okning/minskning av férrad, varulager o expl.fast -4,3 -5,3 -1,1 -6,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder 5.1 179,4 -0,5 48,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 8,1 175,6 -13,0 41,4

Investeringsverksamhet

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar

Forséljning av immateriella anlaggningstillgangar

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21,0 -110,5 -26,9 -131,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Investering i kommunkoncernféretag -20,0

Forsaljning av kommunkoncernféretag

Forvarv av finansiella tillgangar -0,7 -1,0
Avyttring av finansiella tillgangar 1,6
Kassafléde fran investeringsverksamhet -21,0 -110,5 -45,9 -132,0

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 45,0 84,8
Foérandring av skulder for finansiell leasing

Foérandring av langfristiga skulder 25,0 -55,2 - -1,5
Kassafléde fran finansieringsverksamhet 25,0 -55,2 45,0 83,3
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur

Arets kassafléde 12,1 9,8 -14,0 -7,3
Likvida medel vid arets boérjan 29,8 43,4 43,6 50,7
Likvida medel vid arets slut 41,9 53,2 29,8 43,4
Not A

Av- och nedskrivning 19,9 100,5 20,1 58,3
Uppskjuten skatt uppskrivningar 6,0

Utdelning inom koncernen -9,0 -9,0
Féréndring av avséttningar 7,3 7,3 2,8 8,2
Summa Not A 27,2 104,8 22,9 57,5
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2.4 Nothanvisningar
(belopp i mkr)
Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokforing och
redovisning samt Radet for kommunal redovisnings rekommendationer. Nedan kommenteras négra
punkter.

RKR R2 Intikter

Kommunen tillimpar RRK:s rekommendation om periodisering av skatteintikter. Det innebér att
skatten periodiseras och redovisas det &r den beskattningsbara inkomsten intjdnats av den
skattskyldige. Den prognos som ska anvéndas enligt rekommendationen och som har anvénts i arets
bokslut d&r SKR:s decemberprognos.

Storre investeringsbidrag (ca 500 tkr och uppat) redovisas som forutbetalda intdkter och periodiseras
under det antal &r som Gverensstimmer med nyttjandeperioden for den tillgdng bidraget avser.

Mindre investeringsbidrag och 6vriga investeringsinkomster nettoredovisas.
RKR RS Redovisning av hyres-/leasingavtal

Kommunen leasar framfor allt bilar och kopieringsmaskiner. Samtliga leasingavtal som kommunen
har 4r 36 méanader eller kortare. Vi bedomer att samtliga leasingavtal uppfyller kriterierna for
korttidsinventarier eller inventarier av mindre vérde, varfor vi klassificerar dem som operationella
leasingavtal.

Hyresavtal som avser lokaler med en 16ptid pa langre én tre ar klassificeras dven de som operationella
d& mervirdet av informationen ej kan anses uppvéga den administrativa hanteringen av finansiella
avtal.

RKR R10 Pensioner och pensionsforpliktelser

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den s k blandmodellen, vilket innebér att pensioner som
intjanats fore 1998 redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Ansvarsforbindelsen
for pensionsskulden intjdnad fore 1998 uppgér den 31 december 2025 till 179,9 mkr inklusive
16neskatt.

I balansriikningen ir upptagen en avsittning for pensioner som avser OK-SAP om 17,3 mkr. OK-SAP
star for Overenskommelse om sérskild avtalspension samt avsittning for vissa formaner fore 1998.

Kommunen har inte avsatt ndgra sirskilda medel for att ticka vare sig ansvarsforbindelsen eller
avsittningen. Utbetalning till pensionérer av pensionsskulden fore 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrdkningen liksom dven den del som arbetstagarna sjdlva forvaltar.

RKR R4 Materiella anléiggningstillgingar

Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 &r
klassificeras som anldggningstillgdng om beloppet dverstiger gransen for mindre virde. Gransen for
mindre virde har satts till 20 tkr.

Planenlig avskrivning baseras pa ursprungligt anskaffningsvérde och sker utifran forvintad ekonomisk
livsldngd. Ej fardigstdllda investeringar balanseras som pégéende arbeten. Finansiella
anldggningstillgdngar, mark och konst avskrivs inte.
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Upplysningar 1dmnas om anskaffningsvirde, tillkommande och avgaende tillgéngar, arets
avskrivningar och nedskrivningar samt ackumulerade av- och nedskrivningar i noter till

balansrdkningen.

Huvudsakligen tillimpas foljande genomsnittliga avskrivningstider (linjar avskrivning):

Immateriella anldggningstillgangar: 5-10 ar
VA-anldggningar, byggnadsstomme: 100 ar
VA-anldggningar, tak: 40 ar

Ventilation och styrutrustning: 30 ar
El-installationer (VA-anl): 50 &r

Ledningsnit (VA): 50-80 ér

Pumpstationer: 50 ar

Ovriga byggnader och anliggningar: 20 - 40 ar
Maskiner, fordon och inventarier: 5 ar
Dataanlidggningar/-utrustning: 3—5 ar

Vi tillimpar fr o m 2019 komponentavskrivning fér VA-anlédggningar och renhéllningsanlaggningar,
for de investeringar dér skillnaden i férbrukningen av tillgangens betydande komponenter dr visentlig.

RKR R3 Immateriella anléiggningstillgangar

Utgifter for utvecklingsarbete, licenser och likande réttigheter redovisas som immateriella tillgdngar,

med en avskrivningstid pa 5 ar.

Utgifter for upprittande av 6versikts- och detaljplan bokfors som anldggningstillgang, med hénvisning
till att de har ett stort vérde, sett over flera &r i framtiden for kommunen och kommer att generera
framtida ekonomiska fordelar, i form av intékter eller kostnadsbesparingar.

RKR R16 Sammanstiilld redovisning

Kommunen f6ljer inte RRK:s rekommendation om sammanstélld redovisning till alla delar,
till exempel vad avser notupplysningar for koncernforetagen inom kommunkoncernen.

Kommunen Kommunen
2025 2024
Not2  Kostnader for rakenskapsrevision

Sakkunnigt bitrade 210,0 210,0

Fortroendevalda revisorer 35,6 40,1

Total kostnad for rikenskapsrevision 245,6 250,1

Ovrig revision 641,5 637,1

Total kostnad for revision (tkr) 887,1 887,2

Not3  Verksamhetens externa intakter (mkr)

Forséljningsmedel 9,9 11,0

Taxor och avgifter 89,0 86,0

Hyror och arrenden 33 1,6

Driftbidrag fran staten 41,8 43,6

Driftbidrag fran Arbetsférmedlingen 4,3 4,7

EU-bidrag 2,7 2,8

Ovriga bidrag 13,3 15,8
Forséljning av verksamhet o entreprenad 50,4 50,1
Reavinst vid forsdljning av fastigheter och mark - -
Summa intéikter 214,7 215,6
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Not 4

Not5

Not 6

Not7

Not 8

Not 9

Verksamhetens externa kostnader (mkr)
Personalkostnader exkl. pensionskostnader

Limnade bidrag

Ko6p av huvudverksamhet och konsultkostnader

Lokalhyror och fastighetsservice

Pensioner, fastighetsskatt och forsékringar

Ovriga verksamhetskostnader
Summa kostnader

Avskrivningar
Avskrivningar enl plan

Immateriella anldggningstillgdngar

Inventarier
Fastigheter och anldggningar
Summa

Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt
Prognos slutavridkning 2023
Prognos slutavrédkning 2024
Prognos slutavrikning 2025
Summa

Generella statshidrag och utjamning
Inkomstutjimning
Kostnadsutjamning
Regleringsbidrag

Kommunal fastighetsavgift
Bidrag for LSS-utjamning
Ovriga bidrag

Summa

Finansiella intakter
Aktieutdelning

Utdelning frén koncernforetag
Rénteintikter

Rénta fran kommunala bolag
Borgensavgifter

Ovriga finansiella intikter
Summa

Finansiella kostnader
Rénteupprikning pensionsskuld
Réntor pa l&n

Summa

Kommunen
2025

492,1
17,4
1443
67,1
57,0
75,5
853,4

0,4
9,1
10,4
19,9

358,4

2,3
360,7

139,5

69,3
18,8
35,0
10,1
15,9
288,6

13,2

0,4
3,3
3,7

Kommunen
2024

496,3
18,1
1324
64,4
73,9
83,5
868,6

0,5
10,1
9,6
20,2

348,1
1,8
1,3

347,6

135,0
68,9
21,7
34,3
12,9
16,8

289,6

14,7

0,6
2,3
2,9
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Kommunen Kommunen
2025 2024
Not10 Jamforelsestorande poster
0 0
Not11 Immateriella anlaggningstillgingar
Ingéende anskaffningsvérde 6,0 5,7
Investerat under &ret 0,8 0,3
Byte av objektsgrupp - -
Utgédende anskaffningsvirde 6,8 6,0
Ingdende ack avskrivningar -1,0 -0,6
Arets avskrivningar -0,4 -0,4
Utgaende ack avskrivningar -1,4 -1,0
Utgaende bokfort virde 5,4 5,0
Genomsnittlig nyttjandeperiod 15 ar 13 ar
Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingéende anskaffningsvirde 417,5 400,6
Investerat under aret 11,5 16,9
Omklassificeringar o justeringar - -
Utgiende anskaffningsvirde 429,0 417,5
Ingéende ack avskrivningar -182,8 -173,2
Arets avskrivningar -10,4 -9,6
Utgiende ack avskrivningar -193,2 -182,8
Utgadende bokfort virde 235,8 234,7
Genomsnittlig nyttjandeperiod 41 ar 44 ar
Not13  Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvérde 134,1 124,6
Investeringar/inkdp under &ret 9,5 9,5
Omklassificeringar o justeringar - -
Utgaende anskaffningsvirde 143,6 134,1
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Kommunen Kommunen
2025 2024
Ingéende ack avskrivningar -103,1 -93,1
Arets avskrivningar 9,1 -10,0
Utgaende ack avskrivningar -112,2 -103,1
Utgaende bokfort virde 31,4 31,0
Genomesnittlig nyttjandeperiod 6 ar 9 ar
Not14  Langfristiga fordringar
Bergs Hyreshus AB 15,4 16,7
Bergab AB 28,9 29,2
Insats Norrskog 0,1 0,1
Kommuninvest 1,8 1,8
Jamtlands Réddningstjanstforbund 0,2 0,2
Overskottsmedel pensioner 0,8 0,8
Insats Jaimtlands Gymnasieforbund 0,9 -
Summa 48,1 48,8
Not15 Aktier och andelar (tkr)
Héirjeans Kraft AB (56 st) 3,5 3,5
Inlandsbanan AB (180 st) 180,0 180,0
Aktiedgartillskott Inlandsbanan AB 1932,7 1932,7
Kommentus 1,1 1,1
Kommuninvest 344.8 344.8
Lénstrafiken (248 st, 3,1 %) 248.,0 248.,0
Swedbank (225 st) 14,1 14,1
Handelsbanken (150 st) 5,0 5,0
Billerud (4 440 st) 97,9 97,9
Destination Vemdalen AB 20,0 20,0
Bergab AB (100 %) 20 000,0 20 000,0
Aktiedgartillskott Bergab AB 70 000.0 70 000,0
Inera AB 42.5 425
Vatten- och Miljoresurs Mitt AB 1 000,0 1 000,0
Biogas i Jimtland-Hérjedalen AB - -
Aktiedgartillskott Biogas 1 Jaimtland-Hérjedalen AB 23,2 23,2
Summa (tkr) 93 912,8 93 912,8
Not 16 Exploateringsfastigheter
Ingéende balans 20,8 19,8
Omklassificeringar - -
Ink6p av mark - -
Forséljning av mark -1,0 -1,8
Ovriga atgérder pa exploateringsfastigheter 2,4 2,8
Utgéiende balans 22,2 20,8
Not17  Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21,5 20,1
Upplupna intdkter o forutbetalda kostnader 103,3 96,6
Ovriga kortfristiga fordringar 16,6 7,1
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Not 18

Not 19

Not 20

Not 21

Not 22

Forutbetalda intdkter for anldggningsavgifter periodiseras pa 20—40 ar, vilket ar lika med den

Momsfordran
Summa

Likvida medel

Bank, kommunens del 1 koncernkontot
Summa

Eget kapital

Ingéende eget kapital
Arets resultat
Utgiende eget kapital

Resultatutidmningsreserv (RUR)
(ingar i eget kapital ovan)
Ingéende balans

Avsittning till RUR

Utnyttjande av RUR

Utgaende balans

Avsattningar for pensioner

Avsatt till pensioner OK-SAP

Avsatt till pensioner exkl OK-SAP

Summa

Beloppen ir inkl 16neskatt. OK-SAP stér for
overenskommen sérskild avtalspension.

Ovriga avsittningar
Avsittning for soptippar/deponier
Summa

Langfristiga skulder

Kommuninvest, langfristig uppléning
Forutbetalda intékter anldggnings-/anslutningsavg
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag
Summa

Kommunen
2025

8.9
150,3

41,9
41,9

2579
0,2
258,1

17,3

17,3

12,6
12,6

115,0
75,7
0,8
191,5

vigda genomsnittliga nyttjandeperioden for de VA-anldggningar de avser.

Det offentliga investeringsbidraget fran Trafikverket (1 040 585 kronor) periodiseras pa

33 éar, vilket dr lika med nyttjandeperioden for den tillgdng som bidraget avser.

Not 23

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Momsskuld

Personalens skatter o avgifter
Pensionskostnad individuell del

Upplupna kostnader o forutbetalda intikter
Ovriga kortfristiga skulder

Summa

40,5
2,2
7,9

12,4
70,5
15,9

149,4

Kommunen 2024

7,6
131,4

29,8
29,8

282,1
242

2

257,9

19,2

-19,2

12,8
12,8

90,0
79,8
0,9
170,7

33,2
1,4
7.8

13,8

73,5

14,6

144,3
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Bergs kommun har i mars 1995 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga 291 kommuner och regioner som per 2025-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomiska forening har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga dessa kommuner, landsting och regioner har ingatts ett regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan
ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 forhallande till storleken pa
de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till
storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Bergs kommuns ansvar enligt ovan nimnd
borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala
forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgdngar till 636 322 976 082 kronor. Kommunens
andel av de totala forpliktelserna uppgick till 771 887 314 kronor och andelen av de totala tillgdngarna
uppgick till 797 871 422 kronor.

Bergs kommun, Arsredovisning 72(104)



2.5 Driftredovisning

Kommunstyrelsen
Stabsavdelningen 31201 29 307 -1 894 18 260 18 838
IT/Telefoni 9767 10 029 262 10 896 9752
Kultur och Fritid 17 426 16 996 -430 - -
HR-avdelningen 15 873 16 351 478 13 700 11286
Tillvixtavdelningen - - - 28 048 30121
Teknisk verksamhet - - - 19 141 17 415
Samhallsbyggnadsavd 38 533 36 166 -2 367 - -
VA-verksamhet -12 678 -11 300 1378 -13 183 -15234
Avfallsverksamhet -3542 -1 061 2 481 -2 385 -1 060
Politik o revision 4937 4 558 -379 5 085 4743
Réddningstjéanst 14 962 14 942 -20 14 420 14 057
Gemensamt Ks 4 048 6 745 2 697 2618 3 683
S:a kommunstyrelsen 120 527 122 733 2206 96 600 93 600
Miljo- o byggnimnden
Milj6- och hélsoskydd 3733 2424 -1 309 4189 2939
Bygg- och planverksamh 4256 -1 503 -5 759 4929 -2392
Milj6 o bygg gemensamt -1 394 2963 4 357 -2 150 3093
S:a Miljo och bygg 6 595 3884 -2 711 6968 3640
Utbildningsniimnden
Forskola 45 728 46 279 551 48 935 48 526
Grundskola 115 668 115749 81 117 046 115219
Gymnasie- och vuxenutb 51 665 51 682 17 49 551 50 181
Kok (Ks fran 2025-01-01) - - - 22 499 20 137
Gemensamt Un 16 960 17 623 663 22 387 22 979
Politik Un 1195 1287 92 1161 1281
S:a Utb.nimnden 231 216 232 620 1404 261 579 258 323
Vird- o socialnimnden
Aldreomsorg H & S 167 190 166 818 -372 166 150 163 997
Funktionsstod 46 673 51 836 5163 44 771 48 871
Socialtjénst 46 655 42 098 -4 557 46 759 35372
Gemensamt Vsn -623 264 887 4742 9909
Politik Vsn 1429 1430 1 1357 1716
S:a Vard. o soc.nimnd 261 324 262 446 1122 263 779 259 865
Fastighetsnimnden
Fastighetsavdelning - - - -3 984 -3 663
Lokalvard (Ks fran 2025- - - - 1360 673
01-01)
Politik Fn 6 0 -6 479 490
S:a Fastighetsnimnden 6 0 -6 -2 145 -2 500
Summa alla nimnder 619 668 621 683 2 015 626 781 612 928
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2.6 Resultatrakning VA-verksamheten

Verksamhetens intékter

Brukningsavgifter 30 486 28 745 23 337
Periodisering anlaggningsavgifter 4522 4 376 4197
Ovriga intakter

Summa intékter 35008 33121 27 534
Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Kép av verksamhet -22 275 -19 933 -18 591
Ovriga verksamhetskostnader -56 -6 -24
Avskrivningar -6 058 -5 429 -5 517
Summa kostnader -28 389 -25 368 -24 132
Verksamhetens nettokostnader 6 619 7753 3 402
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader * -3 871 -5550 5895
Resultat fore extraordinidra poster 2748 2203 -2 493

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

Arets resultat 2748 2203 -2 493

* Bokfért varde x kommunens genomsnittliga upplaningsrénta (2,66 % for 2025)
Per den 31/12 2025 VA-kollektivets ackumulerade resultat: + 4 762 tkr
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2.7 Resultatrakning Avfall/Slamverksamheterna

Verksamhetens intakter

Taxor och avgifter 19 062 18 627 14 706
Ovriga intakter 4 366 3983
Summa intékter 23 428 22 610 14706

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader

Kép av verksamhet -19 868 -20 222 -15798
Ovriga verksamhetskostnader -17 -3 -19
Avskrivningar -887 -838 -680
Summa kostnader -20 772 -21 063 -16 497
Verksamhetens nettokostnader 2 656 1547 -1 791
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader* -300 -450 -482
Resultat fore extraordinara poster 2 356 1097 -2 273

Extraordinara intékter
Extraordinara kostnader

Arets resultat 2 356 1097 -2273

*Bokfort varde x kommunens genomsnittliga upplaningsranta (2,66 % for 2025)
Per den 31/12 2025 Avfallskollektivets ackumulerade resultat: + 3 022 tkr
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2.8 Investeringsredovisning

(belopp i tkr)
Nettoinvest Budget 2025 Avvikelse Nettoinvest
2025 2024
Kommunstyrelsen 18 358 44 716 26 358 22 558
totalt
-varav VA-investeringar 3191 13 000 9 809 6 535
-varav 141 1 000 859 980
avfallsinvesteringar
-varav inv i 2191 3 659 1468 2 409
foreningsdgda anl
-varav mark, vdg och 3271 11971 8 700 4197
planer
-varav I T-investeringar 4551 4 475 -76 4 447
-varav inventarier 2179 3112 933 2 041
-varav uppgr av system 496 708 212 77
-varav medfinansieringar 1 065 1981 916 793
-varav fritids- och 568 2 460 1 892 77
turisminvesteringar
-varav koksutredning 646 1 000 354 -
-varav Projektkontor 24 1 000 976 -
-varav Ovr investeringar 35 350 315 1 002
Miljo- och 0 200 200 71
byggnimnden totalt
-varav inventarier 0 200 200 71
Utbildningsnidmnden 2990 3710 720 2112
totalt
-varav [T 1304 1300 -4 1390
skola/barnomsorg
-varav inventarier 453 810 357 722
skola/barnomsorg
-varav etabl.kostn ny 1233 1 600 367 0
forskola
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Nettoinvest Budget Avvikelse Nettoinvest
2025 2025 2024

Vérd- och 556 1078 522 1030
socialnimnden totalt
-varav teknisk utveckling 284 793 509 269
-varav inventarier 272 285 13 761
TOTALA 21904 49 704 27 800 25771
INVESTERINGAR
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3 Verksamhetsberattelse

3.1 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har gentemot ndmnderna en ledande och samordnande roll samt en
beredande funktion av drenden till kommunfullméktige. Ndimnden har tre avdelningar —
Stabsavdelningen, som dr den samlade stodfunktionen for kommundirektor och ovriga
avdelningar, Samhéllsbyggnadsavdelningen, som har enheterna lokalvard, kok,
fastighetsenheten, driftsenheten och Teknik och néringsliv; samt HR-avdelning som hanterar
personalfragor och Ioner.

Aven friagor pa huvudmannaniva kring renhallning/slam och vatten och avlopp hanteras
fr o m 2020-01-01 av kommunstyrelsen, men verksamheten organiseras inom det kommunala
bolaget Vatten- och Miljoresurs Mitt AB.

3.1.1 Stabsavdelningen

3.1.1.1 Verksamhet under perioden

Stabsavdelningen bestir av Demokratistdd, Ekonomistod, IT-enheten, Sdkerhetsenheten,
Kommunikationsfunktionen samt Kultur- och fritidsenheten. Avdelningen leds av chefen for
stabsavdelningen.

Ekonomistod arbetar baide med kommunens dvergripande ekonomi dér det sikerstélls att den
hanteras pa bista sitt, samt att utgdra ett stod till kommunens samtliga verksamheter avseende
budget, uppfdljningar, prognoser, bokslut, upphandling och 6vriga ekonomiska fragor. |
borjan av aret har ekonomistdd anstéllt en ny medarbetare vars huvudsakliga ansvarsomraden
dr att vara ekonom for verksamheterna inom kommunstyrelsen samt utbildningsndmnden,
samt att vara kommunens kontaktperson i upphandlingsfragor, vilket ar ett ansvarsomrade
som tidigare har legat under den f d tekniska enheten. Tjénsten i sig &r en
ersédttningsrekrytering och personalstyrkan motsvarar samma antal &rsarbetare som aret
tidigare. En fordndring som ocksé har skett under &ret &r att tjinsten som ekonomichef, som
de senaste 15 aren kombinerats tillsammans med tjansten som kommundirektdr, fr o m 25 juni
atergétt till en renodlad ekonomichefstjanst. Ekonomichef kan ddrmed fokusera pé
ekonomiuppdraget, samt pa de kommunala bolagen, i egenskap av att samtidigt vara VD {or
koncernmoderbolaget Bergab AB.

Demokratistod skoter naimndadministration, registratur och arkiv samt utgor stod till
kommunens fortroendevalda. Den 1 maj infordes Bergsforslaget for att stirka den lokala
demokratin och skapa delaktighet, genom att kommunens invénare kan lagga fram egna
forslag och dven rosta pa andras forslag. Demokratistdd &r frén den 11 juni Dataskyddsombud
for kommunstyrelsen och ndmnderna. Arbetet med valet till riksdag, kommun och region
2026 inleddes med valdistriktsindelning och uppdrag frin valndmnden. Inférandet av e-arkiv
fortsdtter med exportering av verksamhetssystem enligt turordning.

Demokratistod har under 2025 administrerat 97 sammantrdden med kommunfullméktige,
kommunstyrelsen, ndmnder, utskott, rdd och kommunala bolag samt skrivit protokoll till
desamma. Frén den 1 januari 2025 finns inte langre fastighetsndmnden. Dess ansvarsomridden
sorterar numera under kommunstyrelsen och samhallsbyggnadsutskottet.

Kommunikationsfunktionen: Nya webbsidan for Bergsliv publicerades i januari 2025.
Planering av och forberedelse for ombyggnad av Insidan har pagétt hela aret, planerat
slutférande under 2026. Speglingsfunktionen for information kopplat till Milj6- och bygg har
justerats och fungerar bra.

Antalet e-tjénster Okar 1 stadig takt. Per sista december hade vi 154 e-tjanster. Genom dessa
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har vi under 2025 hanterat 4 472 arenden.

Kommunikationsfunktionen har varit inkopplad i arbetet med digitalisering, bl a i form av Al-
Act, Digitala handslaget och SDG (single digital sign-on).

Bergslivskonceptet flyttades under hosten 2025 till Samhallsbyggnadsavdelningen.

Arbetet med ny grafisk profil padgar och de forsta forslagen har behandlats. Fardigstélls och
beslutas under forsta halvaret 2026.

Hela kommunikationsfunktionen var i olika omgangar inkopplad pa arbetet med
kommunfesten for Arets kommun.

Arbetet med kommunikation kopplat till organisationsutveckling pagar under hela aret.
Information om Fjillgymnasiets 6vergang till JGY (Jdmtlands Gymnasieforbund) avslutades
vid halvarsskiftet. Information om ny kdksorganisation har paborjats, och 16per under resten
av aret. Aven arbetet med ny organisation for hilso- och sjukvarden har pabérjats och 16per
vidare.

Sidkerhetsenheten: Nodvattenplanering tillsammans med VMR (Vatten- och Miljéresurs Mitt
AB) och 6vriga dgarkommuner. Nodvattendvning under ledning av Livsmedelsverket. Projekt
Robust kommun (reservkraft). Tillsammans med niringslivsenheten deltagit vid traffar med
foretagare 1 respektive lokalsamhille. Genomfort inventering, utbildning och évning i PDV
(Pagaende dodligt vald) med samtliga skolor i kommunen. Identifierat och beslutat om 7
trygghetspunkter i kommunen dér arbetet nu drivs vidare tillsammans med Fastighetsenheten.
Fortsatt arbete med livsmedelsberedskap.

IT-enheten: Forutom det dagliga supportarbetet har IT-enhetens personal under éret fortsatt
arbetet med att stdrka kommunens I'T- och informationssékerhet. Befintliga brandvéggar har
ersatts med nya och moderniseringen av nétstrukturen, inklusive ndtsegmentering, narmar sig
sitt slut. Arbetet med att begrinsa och tydliggora externa konsulters dtkomst i nitverksmiljon
har stiarkts genom inforande av forbittrade programvaruldsningar. Forberedelserna infor
kommande krav enligt NIS2-direktivet har fortsatt. Samtidigt har ett projekt for
molnmigrering inletts, med inriktning att lyfta e-posten till en molnbaserad tjanst och ersétta
lokala néitverksutdelningar med OneDrive och SharePoint for 6kad tillgdnglighet och
sakerhet.

Samisk forvaltningskommun: Fortsatt arbete att implementera lagen om nationella

minoriteter och minoritetssprdk. Stor utmaning ar bristen pa personal med samisk sprak- och
kulturkompetens.

Samefolkets dag uppmérksammades pa torget i Svenstavik med tal samt fackeltag till
biblioteket for filmvisning och tirta. Utdelning av samiska priset

Fortsatt arbete med Hallbara fjéll. Samarbete mellan Kommunf6rbundet, berdrda kommuner,
berdrda samebyar, Lansstyrelsen i Jimtlands 1dn, Region Jdmtland Hérjedalen,
Naturvardsverket m fl.

En kunskapshéjande foreldsningsserie om tre tillfdllen i Kommunfullmiktige med inbjudan
till Kommunstyrelsen och alla anstillda att delta digitalt.

Saemien raerie har sammantrétt 4 ggr, varav den arliga heldagen i &r genomfordes
tillsammans med Hérjedalens kommun.

Arskurs 7 frén Myrviken och Svenstavik besokte Glen och Tassdsens sameby under hosten. 5
barn har deltagit pa Raasten rastah i Roros 1 september (sprak- och kulturdagar).

Sprak- och kulturinventering for samiska medborgare.
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Kultur- och fritidsenheten:

Biblioteken i Berg: Biblioteksverksamheten har bedrivits i Svenstavik samt filialerna i
Myrviken, Hackas och Ritan. Aret har priglats av hog aktivitet, starkt ldsfrimjande arbete
och bred samverkan med skola, forskola, dldreomsorg och civilsamhille.

182 programaktiviteter (108 unika) genomfordes. Kvillsoppet och meréppet har erbjudits
enligt tidigare struktur.

Forandringar 1 ledning och personal har genomforts under aret. Ny teamledare har skolats in
och tjanst utokats.

Liasfrimjande: Bokstart, klassbesok, boklador och temapaket till skolor och forskolor har
varit en central del av verksamheten.

Service till omsorg: Boklador och leveranser till sérskilda boenden, LSS och hemtjénst har
fortsatt kontinuerligt.

Digitala hjilpen: 138 tillfillen, 209 besokare.
Ekonomi: 200 000 kr fran Innovationsfonden for BELLs bokklubb 2026 samt KUR-me.
Kulturskola, Barnkultur och Allménkultur

Kulturskolan: Verksamhet i 8 skolor (SKAPA-verksamhet och instrumentundervisning),
dansverksamhet samt vér- och julforestéllning. Tva ensembledagar genomfordes.

Barnkultur: Teaterforestillningar pa samtliga skolor.

Allménkultur: Konstforrdd uppdaterat, utstillningar genomforda och arbete med
miljogestaltning paborjat i KIovsjo.

Fritid i Berg

Fritidsgardar: Brett aktivitetsutbud under aret och stabil personalgrupp. Oppet dven
sommartid, men dversyn infor kommande ar.

Foreningar: Foreningstraffar med god uppslutning och dialog kring framtida samverkan.
Simhallar: Tillfdlliga stdngningar under aret, stabilare ldge framat.

Friluftslanet: Hog utldning, sérskilt under lov. Turnéverksamhet sommartid samt fortsatt
samverkan med biblioteken.

3.1.1.2 Ekonomi

Stabsavdelningen 31 200,7 29 307,0 -1 893,7
IT/Telefoni 97674 10 029,0 261,6
Kultur och Fritid 17 426,0 16 996,0 -430,0
HR-avdelningen 15 873,3 16 351,0 4777
Samhallsbyggnadsavdelningen 38 533,3 36 166,0 -2 367,3
Politik/revision 4937,0 4 558,0 -379,0
Raddningstjanst 14 962,5 14 942,0 -20,5
Gem KS 4 047,6 6 745,0 26974
VA-verksamhet -12677,5 -11 300,0 1377,5
Avfall -3542,1 -1061,0 2481,1
SUMMA 120 528,2 122 733,0 2204,8
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Analys och atgarder
Stabsavdelning

Stabsavdelningen redovisar ett underskott pa 1 894 tkr for aret. Den huvudsakliga orsaken dr
aterbetalning samt uteblivna budgeterade statsbidrag inom Sékerhetsenheten. Dértill har
personalkostnaderna okat till f6ljd av att tjdnsterna som ekonomichef och kommundirektor
numera dr separata befattningar, jimfort med tidigare da uppdraget var en delad tjénst.

Fastighetskostnaderna har dverstigit budget, frimst beroende péa kostnader for erséttning av
vakanta bostidder vid trygghetsboendet i Svenstavik. Dessa kostnader avsag foregaende ar
men har belastat innevarande ar.

Underskottet har delvis motverkats av vakanser inom stabsavdelningen och demokratistod
samt lagre kostnader for ungdomskort 4n budgeterat.

IT/Telefoni

Enheten redovisar hogre personalkostnader dn budgeterat, framst till foljd av 6kade
overtidskostnader. Samtidigt har 6vriga verksamhetskostnader understigit budget, vilket
sammantaget har resulterat 1 ett positivt ekonomiskt utfall for aret.

Kultur och fritid

Verksamheten redovisar ett underskott som huvudsakligen beror pa dkade drift-, reparations-
och underhéllskostnader kopplade till kommunens fritidsanldggningar. Déarutdver har
Overanstéllning och dkade personalkostnader vid fritidsgardarna pdverkat resultatet negativt.

De 6kade kostnaderna har delvis kompenserats av vakanser och lidgre personalkostnader inom
kulturskolan och badanldggningarna.

Politik/Revision, Riddningstjinstforbundet samt VA/Avfall

Politik och revision redovisar ett underskott till f6ljd av hoga kostnader for omstéillningsstod
inom kommunstyrelsen.

VA/Avfall redovisar ett overskott, frimst hanforligt till hogre intékter an budgeterat inom VA-
verksamheten och avfallshanteringen. Slamhanteringen har haft hogre kostnader dn budget,
men verksamhetsomradet som helhet uppvisar dnda ett verskott om 3 859 tkr.

KS Gemensamt

KS Gemensamt redovisar ett dverskott om 2 697 tkr for aret. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av ldgre kostnader dn budgeterat inom pilotprojektet for att stirka medarbetare
inom vélfardsyrken 4 days week”.

3.1.1.3 Framtida mdéjligheter och utmaningar

Stabsavdelningen, och hela organisationen, har intensifierat arbetet med IT och digitalisering
genom att inrétta ett [T-rad, aktivt deltagande 1 flera aktiviteter i SKR:s "Handslag for
digitalisering" samt e-arkiv via Norrarkivera. Till detta planeras det for att anstélla en IT- och
digitaliseringsstrateg under 2026.

Det finns méngder av mdjligheter till effektiviseringar genom att digitalisera interna och
externa tjdnster. Men det finns utmaningar 1 att hantera sékerhetsaspekten (I'T-
sakerhet/cybersikerhet/NIS2). En annan utmaning och méjlighet &r att effektivisera pa
systemsidan. Farre och smartare systemlosningar efterfragas av kommunens verksamheter. Al
ar hér och vi tittar pa flera 16sningar for att nyttja kraften av den. Det kommer vi ha béttre
forutsattningar for under 2026.
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Omvirldsutvecklingen med ett instabilt geopolitiskt sédkerhetsldge stéller hoga krav pa
kommunens férmaga inom sidkerhets- och beredskapsomradet. Det kommer behdvas goras
flera operativa insatser for att skapa en trygg och sidker kommun med hog beredskapsforméga
om det virsta tdnkbara intriffar. Stabsavdelningen driver det arbetet tillsammans med 6vriga
verksamheter bl a genom att Sidkerhetsenheten under aret har utbildat skolorna i PDV (det
som till vardags kallas skolskjutningar). Arbetet med att inrétta s k Trygghetspunkter i
kommunen har pabérjats.

Flera delar av avdelningen forbereder sig for Allménna val 2026.

Inom ekonomistdd dr halva personalstyrkan ndra pensionering inom nagra ar. For att den
omstdllningen ska kunna ske s& smidigt som mojligt, sd dr planeringen for den omstéllningen
viktig, sa att den kan goras pa ett sdtt som paverkar verksamheten sa lite som majligt.

3.1.2 HR-avdelningen

3.1.2.1 Verksamhet under perioden

Under aret har HR-avdelningen fortsatt stdrka kommunens chefer och medarbetare genom
bade operativt och strategiskt stod. Arbetet har samtidigt préglats av interna
ledarskapsutmaningar dd HR-chefen periodvis varit tillférordnad kommundirektor och tva
medarbetare turats om att vara tillférordnad HR-chef. Trots detta har avdelningen uppratthallit
en stabil leverans och drivit flera utvecklingsomriden framat.

Loneoversyn och strategiskt lonearbete

Arets 16nedversyn genomfordes under véren. Arbetet forsvarades av att fem av sex centrala
avtal 16pte ut och omférhandlades, vilket forskot tidsplanen. De flesta 16ner kunde dnda
betalas ut fore semestern. Arbetet med en ny I0nestrategi fortsétter och forvéntas beslutas
2026. Oversynen av medarbetarpolicy, chefspolicy samt samtalsmallar fortsitter i linje med
den nya styr- och ledningsmodellen.

Introduktion och chefstod

Introduktionsdagar for nya medarbetare genomfordes vid tre tillfillen och planeras fortsatta
tv4 till tre gdnger per ar. Ett fortsatt prioriterat omrdde har varit att stirka chefers
forutsittningar. Under aret har tva projektanstillningar gett viktiga bidrag:

e Ledarskapsutveckling — med fokus pé chefers personliga ledarskap och stod i
komplexa krav.

e Strukturella forutsittningar — med fokus pé processer, ansvar och organisatoriska
strukturer.

Arets medarbetarenkit gav ytterligare underlag for bade gemensamt och individuellt
forbattringsarbete.

Ledningsdagar
Tvé ledningsdagar genomfordes 1 maj och november.

e Viren fokuserade pa individuella styrkor, personliga utmaningar samt virdet av
olikheter 1 véra olika ledningsgrupper.
e Hosten dgnades at kommunens styrmodell och digitaliseringens mojligheter.

Arbetet med plats- och arbetsgivarvarumarket fortsatte under hosten.
Systemutveckling, samverkan och arbetsmiljo

SystemoOversynen for att 6ka sdkerhet och minska antalet systemmiljoer har fortsatt.
Samverkan mellan stodfunktioner har starkts. Arbetsmiljoutbildningar for nya chefer och
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skyddsombud genomfordes vid tva tillfallen. Implementeringen av SAM-modulen i Stratsys
slutfordes under &rets sista kvartal och en ny upphandling av foretagshélsovard genomfordes.

Strategiska funktioner

De tre operativa strategfunktionerna &r nu igang och bidrar med analys, malstyrning och stdd i
kommunens hallbarhetsarbete. Arbetet fungerar vél och utvecklingen gér framét, samtidigt
som det fortsatt finns behov av att fortydliga rollerna i kommunens bredare utvecklings- och
styrningsarbete.

3.1.2.2 Ekonomi

Stabsavdelningen 31 200,7 29 307,0 -1 893,7
IT/Telefoni 97674 10 029,0 261,6
Kultur och Fritid 17 426,0 16 996,0 -430,0
HR-avdelningen 15 873,3 16 351,0 4777
Samhallsbyggnadsavdelningen 38 533,3 36 166,0 -2 367,3
Politik/revision 4937,0 4 558,0 -379,0
Raddningstjanst 14 962,5 14 942,0 -20,5
Gem KS 4 047,6 6 745,0 26974
VA-verksamhet -12677,5 -11 300,0 1377,5
Avfall -3542,1 -1061,0 2481,1
SUMMA 120 528,2 122 733,0 2204,8

Analys och atgarder

HR-avdelningen har haft hogre systemkostnader &n budgeterat, vilket &ven uppmiarksammats i
tidigare prognoser. Avvikelsen uppgér till cirka 400 tkr for &ret. Detta har beaktats i
budgetarbetet och budgeten har forstarkts infor 2026.

De 6kade systemkostnaderna har under aret motverkats av vakanser samt ldgre kostnader dn
budgeterat for medarbetardagar och foretagshilsovard, vilket gor att avdelningen ger ett
overskott pd totalt 478 tkr.

3.1.2.3 Framtida méjligheter och utmaningar

Sedan forra arets verksamhetsberittelse har HR-avdelningen och Bergs kommun tagit flera
betydande steg i utvecklingen av ett mer hallbart och langsiktigt arbetsgivararbete. Manga av
de insatser som dé var planerade eller nyss pabdrjade har nu hunnit implementeras eller gett
tydliga resultat. Samtidigt kvarstar vissa utmaningar, framfor allt kopplat till systemkostnader
och behovet av att skapa stabila forutsdttningar for kommunens chefer.

En av de mest positiva fordndringarna under aret dr att kostnaderna for foretagshélsovard nu
minskar markant. Detta &r ett direkt resultat av ett tydligare fokus pé forebyggande insatser,
starkt arbetsmiljoarbete och ett mer &ndamaélsenligt avtal som bittre moter verksamheternas
behov. Minskade behov av reaktiva insatser bidrar bade till l14gre kostnader och till att
kommunens chefer kan arbeta mer systematiskt med friskfaktorer och tidiga stodinsatser.
Denna utveckling skapar l&ngsiktigt goda forutséttningar for att fortsitta sdnka sjukfrdnvaron
och starka medarbetarnas hilsa.
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Samtidigt ar systemkostnaderna fortsatt en av kommunens mest komplexa ekonomiska
utmaningar. Trots padgdende effektiviseringsarbete ligger kostnaderna alltjamt dver budget.
Utmaningen bestar i att balansera behovet av moderna, verksamhetsstodjande IT-I6sningar
med krav pa ekonomisk hallbarhet. Systemen utgdr en central grund for ett gott ledarskap,
vilket innebar att kostnadsminskningar maste genomforas utan att forsdmra chefernas
forutsattningar att leda, folja upp och utveckla sina verksamheter. Arbetet med att identifiera
samordningsvinster och forbéattrad systemstyrning kommer dérfor att vara fortsatt prioriterat.

Det ndra verksamhetsstodet och det mélmedvetna arbetet med att stirka chefers
organisatoriska forutsattningar fortsitter att vara avgdrande for kommunens utveckling.
Medarbetardagarna — som politiken valt att satsa vidare pa — bidrar ytterligare till att stirka
arbetsgivarvarumarket, frimja gemensam riktning och skapa engagemang i organisationen.

De tre strategtjdnsterna som tillsattes foregaende ar ger nu fullt genomslag och har stirkt
kommunens forméga att arbeta mer langsiktigt och samordnat. Tillsammans med HR-
konsulterna skapar strategerna ett starkare stod i implementeringen av den nya styr- och
ledningsmodellen, vilket underlittar for cheferna och skapar forutsittningar for en mer héllbar
och effektiv kommunal organisation.

Sammanfattningsvis star HR-avdelningen och Bergs kommun infor bdde mdjligheter och
utmaningar dér den positiva utvecklingen kring foretagshilsovarden visar att riktade insatser
ger resultat. Med fortsatt fokus pé systemkostnader, ledarskapsstdd och ldngsiktiga
prioriteringar finns goda forutsattningar for att ytterligare stirka organisationens stabilitet och
attraktionskraft framét.

3.1.3 Samhallsbyggnadsavdelningen

3.1.3.1 Verksamhet under perioden

Samhéllsbyggnadsavdelningen har fem enheter som utokades till sex i slutet av aret. Stora
delar av avdelningen arbetar som stodfunktioner till resten av den kommunala verksamheten
som lokalvard och kok. Hit hor dven stor del av fastighet och driftsenheten. Teknik och
néringsliv jobbar mycket med att genomfora politiska beslut, Vi har drygt 100 medarbetare
som gor ett fantastiskt jobb for vara medborgare, kollegor i annan kommunal verksamhet och
vara foretag!

Lokalvard

Lokalvarden gor ett bra jobb och dr uppskattad av alla oss andra i de kommunala
verksamheterna. Har har inga storre fordndringar skett, vi arbetar for mer digitalisering inom
verksamheten.

Kok

Arbetet med att sikerstilla bemanning och robusthet i vara kok fortsétter. Tallgldntan 1 Hackés
ar numera mottagningskok och all tillagning av hemtjdnstmat gors pa Vallmogarden. Detta har
mojliggjort for storre valfrihet for de som har mat via hemtjénsten dar man varje vecka kan
vélja bland 14 matritter. D& finns mdjligheten att vélja fler matlador av de matritter man
gillar och vélja bort de som man kanske inte riktigt gillar. Ett resultat vi méarkt av detta &r att
flera av véra dldre medborgare far i sig mer niring. [ Svenstavik lagas all mat till skolan och
forskolan nu i skolans kok.

Vi har infort ett nytt kostdatasystem som har mer funktioner och kvalitetssdkringar for bade
inkop, tillagning, ndringsberékning och innehdllsférteckningar. Det ir ett bra stdd 1
verksamheten.

Fastighetsenheten
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Felanmélningar och ronderingar har styrts upp mer och fastighetsskotarna gor ett véldigt bra
jobb i och runt vara byggnader. Under 2025 hanterade vi 3 444 felanmélningar, ronderingar,
drenden och besiktningar. Vi har lagt till en modul i vart fastighetssystem dér vi foljer upp all
energianvindning i vara byggnader. Flera viktiga energibesparande dtgérder ar genomforda
och fler planeras. Bergs hyreshus AB har lagt 7 miljoner pa att renovera i véara lagenheter.
Flera anpassningar och renoveringar av vara fastigheter har genomforts. Exempelvis har
simhallen 1 Svenstavik fatt ett nytt ventilationssystem.

Teknik och niringsliv

Enheten for Teknik och Néringsliv dr var nyaste och den sj0sattes i januari 2025 inom
Sambhillsbyggnadsavdelningen. Aret har priiglats av begrinsat ekonomiskt utrymme och
vakanta tjanster har inte tillsatts, vilket inneburit en tuff arbetsbelastning.

Etableringsarbetet har gett tydliga resultat. En ramfabrik har etablerats med 5 anstéllda och
plan f6r 20 inom tva ar. Totalt har 6 nya arbetstillfdllen skapats, med ytterligare 55—65 1
pagaende processer samt cirka 30 indirekta. Dialoger pagér inom handel, tillverkning och
service. For att stirka foretagsklimatet har 8 foretagarevenemang genomforts och 47 foretag
haft kontakt med niringslivskontoret. Under hdsten samlades 125 foretagare pa tréaffar i 7
orter, vilket dr nagot fler an foregdende 4r. "29 minuter Berg" lanserades dér det bjudits in till
digitala traffar runt ett specifikt &mne. Det har varit intressant och givande.

En forséljningskampanj med 1 kr/kvm for villatomter och flerfamiljstomter genomfordes
under aret. Marknadsforingen via META nadde 6ver 700 000 personer till 1ag kostnad. Totalt
inkom 53 intresseanmilningar, 15 reservationer och 10 tomter saldes (8 villatomter och 2
flerfamiljstomter).

Malet dr 7 600 invénare ar 2030. Under éret har 214 vilkomstbroschyrer skickats till
nyinflyttade och 6ver 2 000 vykort distribuerats till inflyttade och fritidshuségare. Bergspasset
lanserades 1 juni och har cirka 300 anvdndare och 30 anslutna foretag.

Kommunstyrelsen har beviljat medel for en forstudie om demokratisamarbete med Krolevets 1
Ukraina via Sida/ICLD. Ett projektkontor byggs nu upp. En forstudie om gravelcykelleder
visar goda forutséttningar att utveckla héllbara leder som stirker besoksniring och folkhélsa.

3.1.3.2 Ekonomi

Stabsavdelningen 31 200,7 29 307,0 -1 893,7
IT/Telefoni 97674 10 029,0 261,6
Kultur och Fritid 17 426,0 16 996,0 -430,0
HR-avdelningen 15873,3 16 351,0 477,7
Samhallsbyggnadsavdelningen 38 533,3 36 166,0 -2 367,3
Politik/revision 4 937,0 4 558,0 -379,0
Raddningstjanst 14 962,5 14 942,0 -20,5
Gem KS 4047,6 6 745,0 26974
VA-verksamhet -12 677,5 -11 300,0 13775
Avfall -3542,1 -1061,0 2481,1
SUMMA 120 528,2 122 733,0 2204,8
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Analys och atgarder

Teknik- och néringslivsenheten redovisar ett underskott till f6ljd av hoga kostnader for
bostadsanpassningsbidrag samt dkade personalkostnader. De 6kade personalkostnaderna beror
pa en felaktighet 1 personalbudgeteringen for 2025. Den negativa effekten har delvis ddmpats
av vakanta tjénster som inte tillsatts under aret.

Koksenheten redovisar 6kade kostnader for livsmedelsink&p samt hogre personalkostnader dn
budgeterat. Avvikelsen forklaras framst av 6kade livsmedelspriser samt tillfalligt forhojda
personalkostnader, bland annat kopplat till personalférandringar och hoga vikariekostnader i
samband med sjukfranvaro och semester. Under hdsten har ett nytt kostdatasystem
implementerats, vilket forvantas bidra till minskade livsmedelskostnader pa sikt.

Lokalvarden redovisar ett mindre underskott till foljd av hogre personalkostnader dn
budgeterat.

Fastighetsenheten redovisar ett dverskott, framst till f61jd av 6kade intakter kopplade till
uthyrning av personal. Detta verskott motverkar delvis underskotten inom vriga enheter.

Sammantaget redovisar Samhiéllsbyggnadsavdelningen ett underskott om 2 367 tkr for aret.

3.1.3.3 Framtida mdjligheter och utmaningar

Ett begrinsat ekonomiskt utrymme péverkar moéjligheterna att rekrytera specialistkompetens,
vilket innebar att verksamheten i stor utstrickning drivs av generalister. Detta skapar en
utmaning 1 att leverera vissa insatser med den fordjupning med specialisering som krévs
utifrdn verksamhetens komplexitet. Det stéller hdga krav pé prioritering, flexibilitet och
samverkan inom befintlig organisation samt kompetens att forsta nar extern kompetens
behover tas in. En framtida mgjlighet dr &nnu mer utbyte inom organisationen och
tillsammans med linets ovriga kommuner.

Vi har i verksamheterna bra digitalt stod for utveckling av verksamheten. Dessa behover vi
sdkerstélla att var personal blir &nnu mer trygg i sd vi far ut potentialen som finns i dessa.

Mer samverkan mellan enheter och avdelningar dr en potential {or att géra saker smartare.
Beredskapsplaneringen ér viktig for samhéllet. Det dr bade en mojlighet och utmaning for oss.

I den nya modulen Momentum Energi har vi bra underlag for att atgdrda de fastigheter som
har den storsta forbrukningen av energi sa vi kan sitta in atgirder pa de stéllen dér det ger
mest effekt. [Inom de kommunala verksamheterna kommer det framéver finnas en stor
potential med att arbeta med energieffektivisering i verksamheterna da energianvindningen
kan f6ljas upp per byggnad.

3.2 Miljo- och byggnamnden

Berg och Hérjedalens miljo- och byggavdelning ansvarar for bygglov och byggnadsinspektion
samt miljo- och hélsoskyddsfragor. Avdelningen lyder under Bergs och Hérjedalens
gemensamma milj6- och byggndmnd, som é&r lokal tillsynsmyndighet 6ver bl a miljéfarliga
verksamheter, hdlsoskydd, kemiska produkter samt avfalls- och livsmedelshantering. Milj6-
och byggnidmnden har ocks4 tilldelats ansvaret for tillsyn enligt tobakslagen och alkohollagen.

3.2.1 Milj6- och byggavdelningen

3.2.1.1 Verksamhet under perioden

Andelen inkommande drenden pa bygg och geodata har fortsatt varit 1g under 2025. Andelen
inkommande drenden &r nere pa nivéer jamfort med 2019.
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Med anledning av detta paborjades 1 varas en process med minskning av antalet medarbetare
pa byggenheten. I ledningsgruppen har en medarbetare valt att minska tjdnstgoringsgrad till
80 %.

Efter dgardialogen i mars inleddes en process med att fran milj6- och byggnidmnden plocka
hem 6versikts- och detaljplanearbetet direkt till kommunerna. Detta med anledning av att
arbetet har setts som alltmer strategiskt for respektive kommun och kommunerna har olika
behov och forutséttningar. Sedan beslutet kom har 4 av 5 medarbetare valt att 1dimna sina
tjdnster. Dessa har inte ersatts och har paverkat intdkterna negativt for 2025. For att
verksamheten pa ldng sikt ska paverkas sa lite som mojligt av Overgangen lades mycket intern
tid pa planering och forberedelser. Detta paverkar ocksé intékterna negativt.

Under storre delen av perioden har enbart en dversiktsplanerare varit i tjanst vilket har
paverkat framdrivning och intdkter da ersattningsrekrytering avbrots med anledning av
omorganiseringen.

Geodata har under aret gjort en forskjutning med 2 méitingenjorer och 1 GIS-ingen;jor till 1
métingenjor och 2 GIS-ingenjorer {or att mdta upp miljo- och byggavdelningens och
kommunernas behov av kartstod och kartdata. GIS-arbetet ar en viktig stodfunktion som
manga verksamheter forutom Miljo och bygg ar beroende av.

Miljo och Byggs kundservice har hanterat i snitt ca 130 samtal och 450 mejl i veckan. Detta
ar en viktig servicefunktion som resulterar i goda omddmen och snabb service till
medborgarna. Det har dven lagts mycket arbete pa 6vergangen av planfunktionerna till
respektive kommun.

P& miljoenheten slutade en miljoinspektor 1 februari 2025 och ersittaren borjade inte forrdn i
juni. Det var ocksa en sjukskrivning i borjan av aret. I augusti slutade en till miljoinspektor.
Forst var han tjinstledig och i november sade han upp sig. Han ersattes inte pa grund av det
rddande budgetldget. En annan miljdinspektor var fordldraledig fran oktober och aret ut och
ersattes inte. Detta har medfort att tillsyn har behovts flyttas fram och bortprioriteras till
forman for inkommande drenden. Foljden av detta har blivit ett intdktstapp.

Det har fortsatt komma in en stor andel ansdkningar om enskilt avlopp vilket har medfort att
inplanerade avloppsinventering inte har kunnat genomforas p g a resursbrist.

Det har ocksa varit en hog arbetsbelastning for de som jobbar kvar. Ytterligare en

miljoinspektor sade upp sig under slutet av aret. Hennes ersittare rekryterades och borjar i
februari 2026.

Milj6- och hélsoskyddsinspektorerna har genomfort bostadstillsyn hos det kommunala
bostadsbolaget under varen. I samband med detta har dven en anmédlan inkommit angaende en
privat fastighetsvird vilket har foranlett ett foreliggande om atgérder. Planen ér att fortsitta
bostadstillsynen med &vriga privata aktorer under kommande ar.

Tillsyn har d&ven genomforts av verkstdder, industrier, virmeverk, skidanldggning och
drivmedelsstationer. Rektorer for skola och forskola har fatt information om egenkontroll.
Inkommande drenden om bl a virmepumpar, slamtdmningsintervaller, anmélan om
miljofarlig verksamhet, anmilan om hilsoskyddsverksamhet och remisser har hanterats. Aven
luftkvalitetsrapportering och radiakmétningar har genomforts.

En medarbetare fran milj6 har fortsatt varit delaktig 1 arbetet med Vattentjdnstplanen for Bergs
kommun. (Hirjedalens plan &dr antagen)

Arbetet med kalkningen finansieras med statsbidrag och pagar enligt plan. Miljo6vervakning
och effektuppfdljning av kalkning sker pd uppdrag av Léansstyrelsen och pagér ocksd som
planerat. Rivers of Life och Hallbart Harjedalsfiske ar tvd projekt som dr finansierade externt
och dir en medarbetare deltar. Han deltar dven 1 arbetet med delatgérdsprogrammet {for
Ljusnan via Ljusnan Voxnan Vattenvirdsforbund och Vattenmyndigheten {or Bottenhavet.
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Livsmedelsinspektorerna har hunnit med den planerade livsmedelskontrollen och dven att
genomfora uppfoljande kontroller. Tillsyn av dricksvattenanldggningar har pagatt under aret
och ungefar hélften av anldggningarna har fatt kontroll. Livsmedelsgruppen genomférde dven
arlig forséljningstillsyn av tobaksfria nikotinprodukter, folkdl och receptfria ldkemedel.
Livsmedelsinspektorerna har dven deltagit i kemikalieinspektionens projekt 2025 och utfort
tillsyn av verksamheter diar bekdmpningsmedel siljs. De har dven gjort hilsoskyddstillsyn pa
ett antal tillfélliga boenden.

Alkoholinspektdrerna har arbetat enligt plan med tillstdndsprovning och tillsyn. Verksamheter
med stadigvarande serveringstillstand har fatt inre tillsyn, dér tillstdndshavarens personliga
lamplighet och ekonomiska skdtsamhet provas, samt yttre tillsyn dar det kontrollerats om
verksamheten uppfyller de praktiska kraven i alkohollagen. Yttre tillsyn har genomforts hos
vissa verksamheter med tillfélligt serveringstillstand.

Stora prioriteringar har behovts goras 1 Tillsynsplan PBL under 2025, fraimst med anledning
av en sjukskrivning och en medarbetare som avslutat anstéllning inom byggenheten.

Under sommaren genomfordes lagforandringar gillande strandskyddsdispenser samt
byggregler, vilket foranlett anpassningar av handlaggning och uppdatering av mallar samt
behov av utbildning. Bygginspektorerna klarar lagstadgade handldggningstider.

Linsstyrelsens handlaggningstider for 6verklagade drenden har 6kat under aret, nagot som
okar var handlaggningstid samt skapar irritation hos sdkande.

I december 2025 infordes ny lagstiftning enligt PBL (Plan- och bygglagen) vilket har medfort
en viss oro och krivt utbildningsinsatser vilka dven behdver genomforas under 2026.

Plan har i samband med organisationsfordndringen sett Over sina uppdrag och arbetat med att
fordela dessa pé respektive kommun, for att forbereda for nya arbetssitt. Dessutom har det
varit fokus pé att avsluta s& manga uppdrag som mojligt, framst d& de dldre uppdragen.
Oversiktsplanegruppen har under aret bestatt av 1 medarbetare, di den andra valt att avsluta
sin tjdnst. Ingen ny rekrytering fardigstédlldes, med hénsyn till omorganiseringen.

Milj6 och Byggs kundservice har forutom arbetet med samtal, mejl och plandvergangen,
arbetat med uppdatering och spegling av kommunernas hemsidor samt uppdateringar av e-
tjdnster.

3.2.1.2 Ekonomi

Bergs andel 6 591 3884 -2 707
Hérjedalens andel 9445 5 566 -3 879
MoB totalt 16 036 9 450 -6 586

Analys och atgarder

Milj6- och byggavdelningens resultat for 2025 (Berg + Hérjedalen) uppgér till 16 036 tkr, en
avvikelse mot budget pé -6 586 tkr. Bergs andel av underskottet uppgér till -2 707 tkr och
Hérjedalens andel uppgar till -3 879 tkr.

Avdelningen nér inte upp till 2025 ars budgeterade intdktsniva. En del av intdktsavvikelserna
kan forklaras av minskat antal handldggare pé planenheten samt omorganiseringar kopplat till
flytten av planenheten. Intéktsbortfallet pa bygg och geodata kan dven forklaras av att
verksamheternas intdkter budgeterades hogre dn forvantat utfall, med utgdngspunkt i att
fortsatt kunna bedriva verksamhet. For budget 2026 har politiken tillskjutit prioriterade medel
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till avdelningens skatteram (vilket gors av respektive samverkanskommun), som darmed
mdjliggor att intdktsnivderna i budget 2026 har kunnat budgeterats pa en nivd som foljer det
faktiska utfallet for 2025.

Under aret har en neddragning med 4 tjanster pa byggenheten genomforts under var och
sommar. Full effekt av neddragningarna pé kostnadssidan forvéntas uppnas under
verksamhetséret 2026.

Avslut av anstidllning av langtidstjanstledig miljoinspektor dr genomford. Inga vikarier for
foréldraledig, sjukskriven och tjdnstlediga inspektdrer. Detta har medfort en
kostnadsminskning.

Pa grund av att livsmedelsinspektorerna inte gjort den miljotillsyn som planerades under aret
sa dr intdkterna pa miljo lagre dn berédknat.

Totalt ligger mycket av den kostnadsbesparing som genomforts under ret i
personalminskningar. Det har genomforts en avtalsgenomgéing for drendehanteringssystemet
vilket medfdrt nigot minskade systemkostnader. Aven under 2025 har inga dvernattningar
genomforts, gemensamma dagar har genomforts med egen medtagen mat och kostnadsfria
aktiviteter. De utbildningar som genomfGrs ér direkt kopplade till lagfordndringar och har
beddomts som nddvéndiga for utférande av myndighetsutdvning.

Det ar viktigt att se langsiktigt pa verksamheten och inte gora snabba fordndringar.
Trendspaning genomfors med tidshorisonten 5 ar for att kunna gora rétt dtgarder och
sakerstélla ritt storlek pa personalstyrkan.

3.2.1.3 Framtida mdéjligheter och utmaningar

Ytterligare en medarbetare pd byggenheten har valt att avsluta sin anstillning 1 samband med
arsskiftet 25/26. For ndrvarande har inte den medarbetaren ersatts. Avdelningen behdver landa
1 behovet av medarbetare pa byggenheten.

I samband med att medarbetarna inom detalj- och dversiktsplanering har dvergatt till
kommunerna har en minskning genomforts 1 ledningsgruppen med 50 % av en tjénst.

De forvintade réntesdnkningarna under aret har uteblivit vilket har pédverkat byggmarknaden
negativt. Marknaden har inte stabiliserat sig utan de stora investeringarna ligger fortfarande pa
vént. Man avvaktar hellre 4n att satsa. Externa intékter ligger ddrmed fortsatt pd lag niva.

Avdelningen paverkas ocksa av omvirldslaget, vilket fortsatt dr osikert och véntas sa fortga
dven under 2027.

Kommunerna véntas fa 6kade kostnader med anledning av klimatférdndringar. Det har under
aret skett flera incidenter i form av ras och skred i Sverige. Miljo och Bygg har stor moéjlighet
att bidra till framtidssdkringen med sin kompetens, men d& maste det finnas medel for detta.

Stor forvéntan finns fran marknaden att handldggningstiden for olika tillstdndsprocesser ska
minska. Forvantningar finns att lagandringar, digitalisering och anvindandet av Al-verktyg
ska forenkla och snabba pa delar av processerna. Samtidigt som denna forvédntan dkar pa
myndighetsutovning kan man ocksé se att komplexiteten nir det géller miljohénsyn,
klimatforandringar och bristande underhall pa infrastruktur gor att dessa forvantningar inte
kan uppfyllas. Handldggarna behover vidareutbildning och genomférda neddragningar gor att
tiden inte réacker till. Kraven p4 tillgénglighet och snabb service okar samtidigt som
forutséttningarna for att uppfylla dem saknas.

Utvecklingstakten inom digitala tjanster medfor att avdelningen har ett stort behov av IT-stod.
Om inte kommunerna har ritt resurser behover avdelningen sikerstilla egen kompetens. Pa
sikt kan det anas en kostnadsbesparing men eftersom systemkostnaderna 6kar och den stora
vinsten framst bestar i att avdelningen tillgodoser medborgarnas krav pé snabb, lattillganglig
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service sa dr det ingen sjilvklarhet att 6kad digitalisering medfor en kostnadsbesparing, i alla
fall inte 1 nértid.

Forandringar 1 lagstiftning, 6kad radgivning till allménhet och verksamheter samt
inkommande remisser medfor 6kad andel arbetsuppgifter som inte kan intéktsfinansieras.

Verksamheten for geodata har sett over sina arbetssétt och resurser, for att kunna tillgodose
behovet av geodatastdd till avdelningen. Detta genom att fasa Gver en méatingenjor till gis-
ingenjorsuppdrag.

Miljo och Bygg har en fungerande kundservice idag och dér finns mojligheten att samordna
med viéxlar och andra verksamheter.

Nérmast inom verksamhetsutveckling ligger forédndringar pd hemsida, e-tjédnster samt mer
extern kommunikation i sociala medier.

3.3 Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden omfattar forskola, forskoleklass, grundskola, fritidshem, gymnasieskola,
vuxenutbildning. Chef for utbildningsavdelningen ar hdgsta ansvariga chef for samtliga
verksamheter inom avdelningen. Inom utbildningsavdelningen finns &dven
verksamhetsutvecklare som bl a ansvarar for det Gvergripande kvalitetsarbetet, bitrddande
enhetschef samt utredare som arbetar som stdd till rektorer och forvaltning.

3.3.1 Utbildningsavdelningen

3.3.1.1 Verksamhet under perioden

Verksamheternas arbete fortgér enligt nationella styrdokument och kommunens
inriktningsmal. Sarskilt stor vikt 1dggs vid sociala hallbarhetsmélet for god folkhélsa avseende
fysiskt, psykiskt och socialt vdlbefinnande. Forskolorna har fortsatt utveckla arbetet med
lokala barnhédlsoteam, dér rektorer och verksamhetsutvecklare samverkar med socialtjanstens
oppenvardsteam och regionens barnhélsovird med syftet att arbeta frimjande och
forebyggande for barn och familjers hélsa, vilmaende och utveckling. Mélet &r att alla barn i
Bergs kommun ska ges de bésta forutsittningar till en god uppvixt dér basta mojliga hélsa,
utveckling och trygghet &r viktiga bestdndsdelar. Lokala barnhilsoteamet triffas 4 ganger per
ar. Varens fokusomréden var samverkan for att forebygga skolfrdnvaro genom tidiga insatser.
Hostens arbete har inriktats mot att synliggora samverkansarenor och gemensamt arbete for
att informera vardnadshavare om verksamheternas aktiviteter. Samverkan har dven utokats till
att omfatta grundskolan genom medverkan av skolskdterska.

Grundskolornas arbete for 6kad hélsa sker som del av det ordinarie arbetet med undervisning,
uppfoljning och samverkan med hemmen. Elevhélsan genomfor hédlsosamtal 1 forskoleklass,
ak 4 och &k 7 vilket aterkopplas till respektive rektor. P4 hogstadieskolorna finns tva
skolvérdar som arbetar nira eleverna och kan erbjuda aktiviteter och fika 1 skolornas
elevcaféer. Hélsosatsningar sker &ven genom exempelvis Myrvikens skolas satsning pa
hédlsosammare utbud i elevcaféet, samt att man kommit 6verens med vardnadshavare och
nédringsidkare att samverka for att elever inte ska ldmna skolans omrade for inkop av godis
och lisk under skoltid. Aven Svenstaviks skola har fran hosten inriktning for lisk-, godis- och
nikotinfri skola. P4 grundskolorna finns dessutom skolsociala teamet, som dr en
statsbidragsfinansierad satsning med personal fran bdde skola och socialtjénst i syfte att
forebygga och minska problematisk skolfranvaro. Aven fritidshemmen i kommunen har 6kad
hélsa som fokusomride och uppmuntrar till 6kad fysisk aktivitet med rastvirdar som leder
aktiviteter och dir det finns lekbodar med material som elever kan lana. Andra aktiviteter dr
RePULSE, en samtalsmodell i syfte att ge stod och verktyg till elever med bristande
impulskontroll, Matchofabriken en metod for praktiskt arbete for jamstilldhet och mot vald
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tillsammans med unga, samt PAX en modell for 6kad studiero i klassrummen. Aven
gymnasieskolan har genom sitt tema hélsoklokt elevarbete erbjudit mental tréning for att
stirka elevernas sjidlvkénsla som ett led 1 att na en 6kad nérvaro. Gymnasieskolan arbetar dven
med mentorskap och mojlighet till extra handledning for att stodja eleverna i att nd malen.
Vuxenutbildningen Svenska for invandrare arbetar ocksd med mentorskap och ndra kontakt
med de studerande.

Skolsdkerhet dr ett omrade som fatt 6kad uppmairksamhet utifran nationella héandelser i borjan
av 2025 vilket har resulterat i att skolsékerhetsarbetet skyndats pa dven hér i Berg. Insatser for
att kartligga samtliga lokaler utifran ett sikerhetsperspektiv har genomforts tillsammans med
Sakerhetsenheten, utbildning samt 6vning av inrymning i hindelse av pagaende dodligt vald
(PDV) har genomforts pa Fjallgymnasiet och de tva hogstadieskolorna.

Kommunens inriktningsméal Bergs kommun utbildar och utvecklar sina invanare till starka
individer som kan gora skillnad for sig sjdlv och andra ar utbildningsverksamheternas
huvudfokus och foljs upp genom systematiskt kvalitetsarbete enligt skollagen och
laroplanerna. Under l4saret 24/25 startade samverkan med Skolverket inom ramen for Riktade
insatser. Utbildningschef, verksamhetsutvecklare samt rektorer har tillsammans med
Skolverket, analyserat verksamheternas resultat och under vdren 2025 skrivit fram
atgirdsplaner pa bade huvudmannaniva och enhetsniva. Analysen visar pa behov av
forbattrade fordndringsprocesser och ledning av dessa for att ord ska bli handling och ge
effekt i undervisningen. Den vetenskapliga grunden for insatsernas utformning utgar fran
systemteorier, organisationspsykologi och fordndringsledning samt vikten av kollegialt
larande pa alla nivéer. Analysen visar dven att det behdvs stod for att genomlysa och forbattra
organisationens barn- och elevhélsoarbete sd att det leder till ett tvirvetenskapligt arbete dér
alla professioner samarbetar for att stddja mot barn och elevers hogre maluppfyllelse. Vidare
framkommer behov av att se dver och forbéttra kvalitetsrapporter och kvalitetsdialoger samt
kompetensutveckling i analysformaga. Kopplat till dessa behov har foljande
fortbildningsinsatser paborjats under hostterminen 2025:

» Kompetensutveckling via Mélardalens Universitet (MDU) till samtliga pedagoger och
elevhilsopersonal med syfte att forbéttra undervisningens kvalitet.

* Processledarutbildning via MDU till verksamhetsutvecklare och processledare av det
kollegiala ldrandet inom forskola, grundskola och fritidshem for att tillsammans med rektorer
leda det systematiska kvalitetsarbetet som utgar fran undervisningen.

* Handledning och processtdd via Public Partner till skolchef, ledningsgruppen for utbildning
avseende att utveckla ledarskapet och en larandekultur sé att det systematiska kvalitetsarbetet
far effekt i en forbattrad undervisning.

* Processtdd via Skolverkets processtodjare till skolchef och verksamhetsutvecklare avseende
ett forbéttrat systematiskt kvalitetsarbetet for att {4 effekt i en forbéttrad undervisning.

Maluppfyllelsen for elever i arskurs 9 varterminen 2025 visar att endast 61,8 % nar mélen i
samtliga &mnen, vilket dr ndgot ldgre dn varterminen 2024 d 63,2 % nddde maélen i samtliga
amnen.

Berg 61,8 63,2 68,4 73,6 76,5 75 77 76,5 54,2 62,9
Lanet 71,9 76,3 78,4 77,7 77,8 77,6 76,9 75,6 69,3 70,4
Riket 71,9 71,9 73,2 74,1 76,1 76,1 75,5 75,6 741 74,2

Matematik ar ett av de amnen som flest elever saknar betyg i, men rektorer ser dven att allt
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fler elever i1 de ldgre arskurserna saknar betyg i svenska och svenska som andrasprék vilket
dven paverkar elevernas maluppfyllelse i 6vriga &mnen. Resultaten vid nationella proven i
matematik och svenska i arskurs 3 visar att allt for hog andel av eleverna inte klarat gransen
for godkaént.

Amne Berg Berg Berg Berg Berg Berg Berg Berg Berg
2025 2024 2023 2025 (f) | 2024 2023 2025 (p) | 2024 2023 (p)

U () (p)
Matematik 52% 48% | 35% | 58% 38% | 46% | 42% 58% | 28%

Svenska/SVA | 56% 54% 54% 63% 63% 57% 44% 46% 54%

Av totalt 68 elever i ak 9 var det 52 elever (76,5 %) som uppnadde behorighet till
yrkesprogram. Sett 6ver senaste tioarsperioden sa har Berg en nagot taggig statistik dar
resultaten vissa ar dr betydligt ldgre dn andra, detta kan bero pa ett 14gt elevantal vilket ger
stora utslag vid procentuell berdkning varfor resultaten behdver foljas dver tid.

Berg 76,5 70,6 80,3 83,5 83,8 79,3 79,3 79 61,4 711
Lanet 81,6 84,4 87,1 86,3 85,7 87,0 84,8 83,2 76,9 78,5
Riket 84,2 83,7 85,2 85,0 86,2 85,6 84,3 84,4 82,5 83,1

Utifran den nationella statistiken SALSA, som berdknar skolenheters resultat av slutbetygen i
arskurs 9 med hénsyn till elevsammansittningen, dr det forvéntat antal elever pa Svenstaviks
skola som nar malen 2025 och de nar dven det forvintade meritvardet. Det dr nagot béttre dn
2024 da nagot farre dn forvantat nddde malen. For Myrvikens skola ér det nagot fler én
forvintat som nir mélen 2025. Aven det ér en forbittring jimfort med 2024. Diremot s nar
inte eleverna det meritviarde pa betygen som forvintas. Berdknat meritvérde utifran
elevsammanséttningen och beréknat socioekonomiska forutséttningar for omradet visar ett
meritvirde pd 220 betygspodng medan eleverna uppnadde 209 betygspodng. Berdknat och
faktiskt meritvirde for eleverna 1 Svenstavik édr 202.

Insatser for att nd 6kad méluppfyllelse har forutom det som namnts ovan varit anpassningar
av undervisning pa klassrumsniva, hog andel extra resurser och tvd-lararsystem i ldgre skoldr,
studiegardar med anpassade larmiljoer som utformats med hjilp av insatser fran SPSM
(Specialpedagogiska skolmyndigheten). Statsbidrag har riktats mot forstirkt elevhilsa och
utokad tillgang till specialpedagog/specialldrare. Det har dven erbjudits stod under
utbildningstiden for att locka fler larare att fortbilda sig till specialldrare. En specialldrare blev
klar med sin utbildning juni 2025 och tva andra i januari 2026.

Andra kompetenshdjande insatser, riktade till forskola och fritidshem, ar mdojligheten att
ansoka om stipendium for personer folkbokforda 1 Bergs kommun och som utbildar sig till
forskolldrare eller fran 2025 dven grundskoleldrare med behorighet att undervisa i fritidshem.
Fyra stipendiater kan utses per dr och for ndrvarande &r det tre som paborjat studier, dock har
en avbrutit studierna samtidigt som det inte fanns nigra som pébdrjade sina studier under
2025. Sa for narvarande dr det endast tvd som laser till forskolldrare med hjélp av stipendiet.

Kartldggning av larares behorighet visar att av ldrarna i grundskolans dk 1-3 har 87 %
lararlegitimation, 1 &k 4-6 dr motsvarande siffra 71 % samt 1 a4k 7-9 dr 74 % legitimerade.
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Behorighet 1 @mne och arskurs dr dock ligre; 55 % av ldrarna 1 8k 1-3 4r behoriga 1 bdde dmne
och arskurs, 56 % av ldrarna i ak 4-6 och 58 % av lararna i &k 7-9. Lagst behdrighet uppnas
for larare 1 fritidshem dér endast 15 % har legitimation. I forskolan &r cirka 28 % utbildade
forskolldrare jamfort med kommunens inriktningstal att 67 % av pedagogerna ska inneha en
forskolldrarutbildning. Trots att barnkullarna minskar och ddrmed &ven antalet
forskoleavdelningar sa ser vi inte att behorigheten okar, detta bland annat pa grund av
kommande pensionsavgangar.

Under 2025 skedde en stor fordndring for utbildningsverksamheten i kommunen da gymnasiet
och vuxenutbildningen frén 1 juli 2025 6vergick till Jimtlands gymnasieforbund (JGY). Hela
véren pégick planering och forberedelsearbete infor dvergangen med ny teknik, system och
inredning av lokalerna. Under véren valde dven de tva rektorerna att avsluta sin tjanstgoring i
kommunen. Ny rektor rekryterades och fanns pa plats vid 6vergangen i juli. Under del av
varen fanns darfor rektor samt studie- och yrkesvigledare for vuxenutbildningen 1 JGY
Bricke inne som ledningsstdd och utbildningschef var tillika tillférordnad rektor for
gymnasieskolan med ledningssamverkan med personalen. Eleverna pa Fjéallgymnasiet
uppnadde dven laséret 25/26 goda studieresultat och samtliga elever uppnadde
gymnasieexamen varterminen 2025. Inom vuxenutbildningen avslutade de sista eleverna vid
vardkombon (SFI i kombination med vardprogrammet) sina studier med goda resultat och
flera gick vidare till anstéllning inom kommunens vird- och omsorgsverksamheter medan
andra hade planer pa att studera vidare.

Skolinspektionen genomforde under 2025 sin regelbundna tillsyn pa Ritans skola.
Inspektionen patalade brister rorande mottagande och undervisning av nyanldnda,
studiehandledning pa modersmal, sérskilt stdd, frinvaro samt arbete mot kridnkande
behandling. Rutiner ska upprittas och vara Skolinspektionen tillhanda i mars 2026.

I arbetet fOr att nd det politiska inriktningsmalet for utvecklande och sunda arbetsplatser s
har arbetet med att implementera kommunens nya styr- och ledningsmodell fortgatt. Ett annat
led 1 att nd friskare arbetsplatser dr uppfoljning av frinvaro som sker tillsammans i
ledningsgruppen for utbildning i samverkan med HR-konsult. For att utveckla och finna nya
16sningar och arbetssitt pagér d&ven Al-utbildning for samtlig personal inom utbildning.

3.3.1.2 Ekonomi

Forskola 45728,2 46 279,0 550,8
Grundskola 115 668,2 115 749,5 81,3
Gymnasie Vux 51 665,1 51682,0 16,9
Gemensamt UN 16 959,9 17 623,0 663,1
Politik UN 11954 1287,0 91,6
SUMMA 231 216,8 232 620,5 1403,7

Analys och atgarder
Forskola

Verksamheten for de kommunala forskolorna redovisar for aret ett underskott inom
driftverksamheten. Avvikelsen forklaras huvudsakligen av hogre personalkostnader dn
budgeterat vid merparten av enheterna, vilket framst beror pd omfattande vikariekostnader i
samband med sjukfranvaro och semesterperioder.
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Personalkostnadsokningen har dock delvis motverkats av hogre intidkter &n budgeterat, trots
att statsbidraget for maxtaxa understigit budgeterad niva.

Fastighetskostnaderna redovisar ett Gverskott om 1 000 tkr. Detta beror pa att hyran for den
nya forskolan blivit ldgre dn budgeterat, att forskolan i Myre har avvecklats samt att tidigare
forskolelokaler 1 KI6vsjo har overforts till grundskoleverksamheten.

Verksamheten Barn i behov av sérskilt stod (BIBASS) uppvisar ett dverskott till foljd av att
kostnaden hade budgeterats pa heldr men barnen overgick till forskoleklass. Dartill ar
kostnaderna for kop av utbildningsplatser och tilldggsbelopp till andra huvudmén légre dn
budget, vilket sammantaget ger ett 6verskott om 504 tkr.

Sammantaget innebér detta att forskoleverksamheten, trots 0kade personalkostnader,
redovisar ett totalt overskott. Detta forklaras av hogre barnomsorgsavgifter, ldgre
fastighetskostnader, 6verskott pa grund av 6vergéng till annan verksamhet pa BIBASS samt
lagre kostnader for externa utbildningsplatser.

Grundskola

Grundskoleverksamheten redovisar, 1 likhet med foérskolan, hdgre personalkostnader én
budgeterat vid flertalet enheter. Avvikelsen beror framst pa ett 6kat behov av sirskilt stod.
Fastighetskostnaderna for grundskolan resulterar i ett underskott om 949 tkr, vilket
huvudsakligen forklaras av att tidigare forskolelokaler nu ingar i grundskolans verksamhet
samt av hogre hyreskostnader dn budgeterat. Kostnaderna for elever i1 anpassad grundskola
har okat, bade inom den egna verksamheten och vid placering i andra kommuner, vilket
medfor ett underskott for dret.

Elevhilsan redovisar ett dverskott till foljd av vakant tjdnst som skolpsykolog under hela aret.
Under perioden har tjinsten delvis kopts in externt, men nettokostnaden understiger dnda
budget.

Kostnaderna for skolskjutsar samt kop av utbildningsplatser fran andra huvudmaén &r lagre én
budgeterat och ger sammantaget ett 6verskott om 750 tkr. Modersmélsundervisningen
uppvisar ett storre dverskott dn budgeterat, vilket forklaras av hogre bidragsintdkter 4n
berédknat.

I samband med bokslutsarbetet identifierades kvarstdende medel i balansrdkningen som borde
ha resultatforts tidigare ar. Dessa har nu korrigerats och 980 tkr har resultatforts fran sparade
medel.

Sammantaget redovisar grundskolan ett mindre dverskott for aret. Detta trots hogre
personalkostnader inom flera verksamheter och 6kade fastighetskostnader, vilket har
motverkats av vakans inom skolpsykologtjansten, ldgre kostnader for skolskjutsar och kop av
utbildningsplatser, hogre bidragsintikter samt resultatféring av medel frin tidigare 4r.

Gymnasium och vuxenutbildning

I samband med 6vergangen till Jimtlands gymnasieforbund (JGY) den 1 juli 2025 hanteras
samtliga elevavgifter dérefter genom forbundet, och driften av Bergs gymnasium 6vertas av
JGY. Kommunen belastas dirmed inte med nagra driftskostnader under érets andra halft.

Enligt géllande avtal med JGY ansvarar kommunen dock for den forlust som verksamheten
genererar under aret, vilket uppgér till 1 906 tkr.

Totalt sett redovisar verksamhetsomradet ett mindre dverskott, vilket fraimst forklaras av att
JGY:s slutavriakning blivit lagre &n tidigare prognostiserat. Avvikelsen beror pa ldgre
utbildningskostnader &n berdknat, sérskilt inom vuxenutbildningen.

Gemensamt UN

Overskottet inom Gemensamt UN kan huvudsakligen hiinforas till vakant rektorstjénst under
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arets forsta kvartal, 1agre personalkostnader efter genomforda personalférandringar under
sommaren samt minskade kostnader for fortbildning jamfort med budget.

Politik

Inga vésentliga avvikelser redovisas. Ett mindre 6verskott har uppstétt till f6ljd av lagre
kostnader for arvoden och 6vriga verksamhetskostnader jaimfort med budget.

3.3.1.3 Framtida mdjligheter och utmaningar

De senaste drens sjunkande nativitet dr fortsatt en stor utmaning for verksamheterna. De
ndrmsta aren sjunker barnantalet i forskolorna samtidigt som grundskolans tidigare ar
fortfarande véxer ndgot under kommande tva ar. Antal foddda i kommunen &r under aren 2018—
2021 i1 genomsnitt 89 barn, de senaste fyra aren 2022-2025 dr det ett genomsnitt pa 59 barn
per ar och da var fodslotalen ndgot ligre for de tva senaste aren (62, 64, 53 respektive 55 barn
ar 2025). Detta medfor fordndrade forutsdttningar for framfor allt Svenstavik, Myrviken och
Hackas medan barnantalet pd sodra forskolorna verkar ligga ganska stabilt. For Svenstaviks
del innebir det ett behov av fortitning av barn- och personalgrupper varmed en forskola
(Vintergatan) kallstills fran hosten 2026. Gladjande ar att det fortfarande flyttar in
barnfamiljer och dé framfor allt 1 Kl6vsjo.

I och med att stora barnkullar 1dmnar forskolan och gér 6ver till forskoleklass sa dkar
fortfarande elevantalet i grundskolan. Framfor allt giller det Klovsjo, Myrviken och Hackés
som da dven dr i behov av mer lokaler. I KIovsjo invigdes den nya forskolan infor
hostterminsstart 2025. Skolan fick ddrmed 6verta lokalerna som forskolan tidigare haft i
skola. I Hackds kommer forskolan att minska till tre avdelningar och pé sé vis far skolan
tillgang till ytterligare klassrum. I Myrviken finns behov av att rusta upp lokaler for ytterligare
en klass. Dialog har inletts med Bergs hyreshus AB i hopp om att ha lokaler fardigstillda till
hosten 2026. Fordandringar av barn- och elevantal behdver bevakas sé att atgirder kan vidtas
om antalet 0kar igen. Sett till elevantal sd dr nu Svenstaviks och Myrvikens skolor ungefar
lika stora. Elevantalet 6kar 1 de ldgre skolaren men minskar tillfalligt pa hogstadiet. Detta &r
ett dilemma for de bada skolorna da elevgrupperna per arskurs ar for stora for att vara en klass
och behover ddrmed delas in i1 tva klasser, vilket krdver mer resurser dn vad
faktortilldelningen medger. I de sddra skolorna har nu KIvsjo vuxit om och har fler elever dn
bade Asarna och Ritans skolor. Ljungdalen ligger kvar p4 ungefir samma elevantal som
tidigare.

Andra utmaningar dr den laga méluppfyllelsen med allt for fa elever som nér malen pa
nationella prov och dé framfor allt i matematik, men dven andel elever som nar mélen i
samtliga amnen i arskurs 9 samt andel elever som nar gymnasiebehorighet ar for 1dg. Hog
frdnvaro &r fortsatt ett problematiskt omrdde som kan ligga bakom lag maluppfyllelse.
Skolsociala teamet med samverkan mellan elev, vardnadshavare, skola och socialtjanst som
startade upp hosten 2024 har under 2025 kommit igang med insatser for elever som haft
mycket hog frdnvaro. Néagra av eleverna dkade sin ndrvaro under insatsen. Under rubriken
3.3.1.1 réknas flera insatser upp for att anpassa undervisningen och ge riktat stod till elever
som riskerar att inte nd malen. De insatserna berdknas fortsétta och fler insatser kommer
troligtvis tillforas i och med de statliga utredningar som pagar.

En framgéangsfaktor for att elever ska nd mélen dr ofta ssmmankopplad med ldrarnas
behorighet for de amnen de undervisar i. Utifrdn dversynen hosten 2025 sa behover
behorighetsnivan 6ka och kompetensforsorjningsplan behover arbetas fram sé att larare kan
ges forutséttningar till vidare studier. Att behorighetsnivén ér 18g kan dven bero pa att
undervisningen organiseras med klasslarare som har eleverna 1 manga dmnen istéllet {or att
eleverna ska behdva byta ldrare. En annan faktor &r att det ar svart att nd &mnesbehdrighet 1
grundskolans samtliga 17 &mnen pa mindre skolor dér antalet ldrare ar 14gt utifrdn skolans
storlek. Léagst andel behdrighet har fritidshemmen dér endast 15 % av ldrarna har behorighet.
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Andelen forskollédrare 1 forskolan dr ocksa fortsatt lagt men tre forskollarare rekryterades
under hosten 2025 samt att det for ndrvarande dven ér tva som gar forskolldrarprogrammet
med stod av kommunens utbildningsstipendium. Satsningen med stipendium f6r att locka fler
att utbilda sig till forskolldrare behover fortsdtta och fran hosten 2025 omfattar det dven de
som laser till grundskoleldrare med inriktning fritidshem.

Gemensamt for forskola och grundskola ér arbetet utifran Skolverkets riktade insatser.
Atgirdsplanerna ska revideras under varen 2026 och nya insatser planeras utifran
verksamheternas behov. Nya avtal dr pa vég att tecknas med Skolverket, MDU (Malardalens
universitet) och Public Partner. Allt finansieras via statsbidrag fran Skolverket. Syftet med
insatserna dr att stirka det systematiska kvalitetsarbetet for att f6lja upp undervisningen i
hogre grad i1 bade forskola och grundskola, stirka det pedagogiska ledarskapet pa alla nivéer 1
verksamheterna, samt att undervisningen ska utvecklas och ge eleverna béttre forutséttningar
att na mélen. Skolverkets riktade insatser berdknas pagé minst fram till varterminen 2027.

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen ingér nu i Jimtlands Gymnasieforbund.
Verksamhetsovergdng skedde 1 juli 2025 och fran 1 januari har JGY dven hela den
ekonomiska delen. Bdde gymnasiet och vuxenutbildningen har minskat orovickande mycket i
antal elever under hosten 2025. Forum for kommunikation och samverkan mellan kommunen
som organisation och skolornas personal och ledning behdver arbetas fram for att kunna folja
upp och stédja verksamheterna i framtida utvecklingsarbete.

Négot som beror samtliga utbildningsformer &r oron for 6kat vald i skolmiljoer. Handelsen i
Orebro under borjan av 2025 har aktualiserat behovet av forebyggande atgirder i skolmiljd
samt utbildning till all personal i hindelse av pagaende dodligt vald. Under 2025 har
Sakerhetsenheten kartlagt forskolor och skolors fysiska miljoer och genomfort
utbildningsinsatser for personal och ledning i hur man ska agera i hdandelse av krissituation.
Vissa atgérder 1 fysiska miljoer har pdborjats. Svenstaviks skola utrustas med central lasning
och morklaggningsgardiner i de tva huvudbyggnaderna. Arbetet behdver fortgd och omfatta
fler atgérder och fler skolor enligt krav om skolsdkerhet som géller frén 1 juli 2025.
Huvudman ansvarar for att beredskapsplan finns pa varje forskole- och skolenhet samt att det
bedrivs ett 16pande arbete for att kunna hantera allvarliga valdssituationer eller hot om
allvarlig véldssituation.

Andra reformer och lagéndringar som stéller krav pa huvudman &r Skolbibliotek med
skolbiblioteksplan och atgdrder for att sékerstélla att alla skolor och elever har tillgang till
ndgon form av skolbibliotek. Riktlinjer och insatser for att svara mot kraven for
Professionsprogrammet behdver arbetas fram. Professionsprogrammet riktar sig till
forskollérare, lirare och rektorer och giller frin 1 september 2025. Aven riktlinjer for
anvdndande av Al behover faststéllas for att minska riskerna som ror juridik, etik, sdkerhet
och arbetsmiljo.

Annat som kommer paverka verksamheterna framat dr de méanga reformer som aviserats
nationellt. Det forvintas tas beslut om 11 reformer under 2026, ndgot som benimns som det
mest reformtdta aret sedan ldroplansdndringarna 1994 och négot som regeringen anger
innebdr de storsta forandringarna for skolan pa 30 &r. Fran hosten 2026 kommer fordndringar
gillande elevers trygghet och studiero samt krinkande behandling. Ett flertal reformer om bl a
larares arbetstid, forbattrat stdd i1 skolan, 10-arig skolgéng, nya nationella prov med flera
véntas tas beslut om 1 mars 2026 med inférande 1 januari 2028, vilket 1 s fall innebér
implementering under 2027. Beslut géllande utredningarna om elevhélsa och rektorers
arbetsbelastning kan komma senare under 2026.
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3.4 Vard- och socialnamnden

Vard- och socialndmnden har tre avdelningar:

Socialtjinsten ansvarar for myndighetsutdvning och omfattar bistindshandléggare, insatser
enligt socialtjdnstlagen till enskilda personer och familjer, placeringar institutionsvard,
familjehemsvérd, HVB-hem for vuxna samt barn och ungdomar, Familjens hus, stddboenden,
18+verksamhet och ekonomiskt bistand.

Vard och omsorg verkstiller insatser inom sérskilt boende, hemtjanst, hemsjukvard,
kommunrehab, dagverksamhet och demensteam.

Funktionsstod (LSS) verkstiller insatser inom gruppboende, personlig assistans, boendestdd,
servicegrupp och dagverksamhet for personer med funktionsvariationer.

Utover det sé finns dven verksamhetsutvecklare inom de tre avdelningarna och en medicinskt
ansvarig sjukskdterska (MAS).

3.4.1 Socialtjanst

3.4.1.1 Verksamhet under perioden

Avdelningen bestar av Individ- och familjeomsorg (IFO)/Bistdnd (myndighetsutovning),
Familjens hus (6ppenvérd), Arbetsmarknadsenheten (AME) samt Integrationsservice.

Under aret har avdelningen arbetat for att forbereda infor ny Socialtjanstlag som triadde i kraft
1 juli 2025. Lagstiftningen har inte &ndrats pa 43 &r, och den storsta fordndringen avser
kommunens forebyggande arbete och Socialtjinstens brottsforebyggande ansvar.
Samordningen for lagstiftningen har hallits ithop av forste socialsekreterare och teamledare for
bistandshandldggarna. Medarbetare inom olika verksamheter har varit involverade i att
diskutera och identifiera vilka insatser som gér att ge utan bistdndsbeslut, som sedan
beslutades i Vard- och socialndimnden i maj 2025. Arbetet fortsatte under hosten for att arbeta
fram en plan for fortsatt implementering internt i kommunen och i samverkan med linet.
Omstillningsarbetet kommer att ta flera 4r. Samverkan sker regionalt och nationellt for att ge
kommunerna stdd 1 omstéllningen.

AME blev beviljad ett projekt via Europeiska Socialfonden (ESF), som genererar 5,8 miljoner
1 bidrag under en tredrsperiod. Projektet heter Uppstart och riktar sig till personer som star
langt ifran arbetsmarknaden. Inom projektet sker samarbete mellan Socialtjanst, AME och till
viss del Arbetsformedlingen for att hitta individanpassade insatser for malgruppen.
Avdelningen har ocksa utrett mojligheterna att arbeta enligt Bergsmodellen, som ar en modell
for att {4 fler individer med ldngvarigt forsdrjningsstod 1 sysselséttning.

Avdelningen har en fortsatt samverkan och bemanning pé fritidsgérdar i kommunen,
tillsammans med Kultur och fritid samt Utbildningsavdelningen. Dessa ska fraimja motesplats
for barn och unga, som ocksd mojliggor for kommunens uppsdkande team att knyta kontakter
med kommunens ungdomar.

Inom bistdndshandldggningen har en ny riktlinje tagits fram, med siktet pé att mdota
utmaningarna med en vixande édldre befolkning men ocksé vilka insatser och stdd som ska
finnas for medborgarna. Parallellt med detta har ocksd avdelningarna Véard och Omsorg samt
Socialtjanst utrett att ga 6ver fran beslutad tid till utford tid inom hemtjinsten. Beslut om det
togs 1 Vard- och socialndmnden 1 oktober, for vidare beslut i Kommunstyrelse och
Kommunfullméktige.

Avdelningen har en hog del placeringskostnader, frimst for missbruksvard men dven
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placeringar pa skyddat boende. Inom missbruksvérden dr det framst alkohol, men det finns
allt fler inslag av ett blandmissbruk och/eller psykiska problem. Malgruppen blir ocksa allt
dldre. Avdelningens 6ppenvard arbetar ndra IFO for att ge snabbt stod till medborgarna, gora
observationer som underlag for bedomningar och beslut samt rad och stéd och behandlande
insatser. Detta for att hitta I6sningar som passar individen och for att vara effektiva med
ekonomiska medel.

Avdelningen har sokt ménga statsbidrag under aret och har fatt beviljat for bl a Skolsocialt
team, Forstarkt fordldraskapsstod, Bostad forst, Barn som riskerar bega brott,
Hembesoksprogram samt KHOSS (regionalt stdd till kommunerna i arbetet inom kommunal
hilso- och sjukvard samt socialtjinst i krisberedskap och civilt forsvar). Bdde externa medel
och tillskott pa 2 arsarbetare (budget 2023) inom Familjens hus mojliggor att avdelningen kan
delta i hogre utstriackning i projekt och arbetsgrupper tillsammans med andra avdelningar
samt egna initiativ till forebyggande insatser. Dér bl a Familjecentral, fritidsgardar,
barnhélsoteam, skolsocialt team, arbetsgrupp Husku, och Barnsékert ingar tillsammans med
Regionen.

Det har ocksa varit viktigt for avdelningen att fortsitta arbeta med bra arbetsmiljo, vara en
attraktiv arbetsplats for nya och befintliga medarbetare s att avdelningen har en bra och stabil
bemanning for att mdta stora utmaningar inom Socialtjdnstens omrade. Bland annat har
foretagshdlsovarden gjort en kartldggning pa den organisatoriska och sociala arbetsmiljon, for
att chefer och medarbetare ska ha rétt forutséttningar i sin yrkesroll.

Avdelningarna inom Vérd- och socialndmndens omréde har ocksa gjort en stor
omorganisation, dir tre avdelningar skulle bli en avdelning till 1 januari 2026. Syftet har varit
att forbéttra chefers forutséttningar for ett nirmare ledarskap och 4 mdjlighet till att jobba
med utvecklingsfragor.

3.4.1.2 Ekonomi

Aldreomsorg H&S 167 190 166 818 -372
Funktionsstod 46 673 51 836 5163
Socialtjanst 46 655 42098 -4 557
Gemensamt VSN -623 264 887
Politik VSN 1429 1430 1
SUMMA 261 324 262 446 1122

Avdelningen Socialtjénsts resultat slutade pa ett underskott for 2025 och hérrdrs framst till en
hog del placeringskostnader for familjehemsvard, skyddade boenden och missbruksvard.
Aven forsérjningsstdd gir med underskott med anledning av att fler individer blir
utforsdkrade och saknar annan inkomst s& som sjukerséittning m m. For 2025 har antalet
individer inom missbruksvarden okat. Hittills 1 ar har antalet placerade vuxna 6kat med det
dubbla jamfort med foregdende dr. Ofta har medborgarna en samsjuklighet med psykisk
ohilsa och ett missbruk. Allt fler dldre fir ocksa andra skador till f6ljd av missbruket. Stroke,
fallskador och demens é&r allt mer forekommande. Det ger inte bara effekter hos avdelningen
utan flera av kommunens verksamheter blir involverade som t ex hemtjénsten.

Vérd- och socialndmnden har inte behovt fatta beslut om LVM (tvéngslagstiftning inom
missbruk) sedan 2021. Nér en individ dr 1 ett 1dngtgadende missbruk och behdver hjélp fran
samhdllet utan att samtycka till detta, prévas nimndens beslut mot Forvaltningsrétten. Det ar
inget lattvindigt beslut men nér det verkstélls omfattar beslutet ocksa en hog kostnad som
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omfattar minst 6 manader.

Kostnader for barn i familjehem och barn i konsulentstddda familjehem har okat lite, men inte
alls 1 samma omfattning som tidigare ar. Det beror mycket pé att handldggare har varit aktiva i
att hitta 16sningar i1 ndtverk kring barnen och jobbat for att flytta 6ver vardnaden till
familjehem 1 de fall det &r mojligt. Hittills 1 r har inga placeringar gjorts pa institution for
barn och unga (HVB eller SiS). Vissa placeringar som ska arbetas hem, har férdrdjts med
anledning av att verkstilligheten inte haft mojlighet att ta emot enligt onskemal eller att
avgoranden i forvaltningsritt och kammarrétt behover fa bli klara dér beslut om LVU éar
overklagat.

Forsorjningsstod har under flera ar minskat. Sammanfattningsvis for 2025 hamnar
forsorjningsstod pa 590 tkr 1 underskott. Orsakerna dr framst att fler medborgare soker
forsorjningsstod och ligger under riksnormen. Det ér allt fler som dr arbetslosa p g a sociala
skil eller ar sjukskrivna utan ersittning.

Statsbidrag till avdelningen, sdsom ca 1 500 tkr i subventioneringar for barn- och
ungdomsvérd via Socialstyrelsen, bidrar till att underskottet inte ér storre,. Aven andra
statsbidrag och bidrag fran ESF (Europeiska socialfonden) mdjliggdr for verksamheterna att
arbeta och utveckla for en vélfird anpassad efter medborgarna.

Driften for verksamheterna héller sig bra i linje med budget.

Analys och atgarder

Kostnader for placeringar ar svért att planera rent ekonomiskt. Medborgarnas behov av stod
och hjélp styr utfall. Fokus dr vad som blir bést for den enskilde individen.
Placeringskostnader har genom éren gatt upp och ned, och skiftat frdn omride till omrade.
Manga placeringar har dock gétt att undvika, frimst p g a att 16sningar gér att gora via
oppenvérden och ett motiverade arbete med individen eller familjen att ta hjélp pa frivillig
védg. Avdelningen fortsitter att arbeta hart med motiveringsarbete, tillfalliga placeringar och
hemmaplansldsningar for att fa till en fungerande vardag for individen.

Forsorjningsstdd har under manga ar hallit budget. En del av det arbetet har varit att skapa
arbetsformer med Arbetsmarknadsenheten och fétt personer fran forsorjningsstod till egen
forsorjning eller rétt instans och ritt erséttning. Det kan handla om sjukersittning eller
ersittning fran Arbetsformedlingen. Det arbetet kommer att intensifieras, bdde genom det
ESF-projekt som startar upp under aret men ockséd genom att Arbetsmarknadsenheten ska
arbeta med Bergsmodellen. Resultatet kommer synas forst under 2026 och 2027.

Andra atgiarder som far ekonomisk effekt ar ocksa att bl a se dver avtal for HVB och
familjehem, omforhandla avtal, och jobba for att kunna avsluta familjehemsplaceringar dér
Socialtjdnsten bedomer att I6sningar gar att gora pd hemmaplan. Det innefattar samtliga
omraden, barn och vuxna. Aven att arbeta motiverande mot enskilda individer for att undvika
att behova tillimpa tvangslagstiftningen, gor att utfallet anda ar lagre dn vad det hade kunnat
vara. Dér dr bade myndighet och verkstélligheten aktiva i att hitta gemensamma l6sningar.

Avdelningen gor en hel del satsningar pé forebyggande och tidiga insatser. Effekterna av detta
kommer kanske inte visa sig pd kort sikt, men syftar till att fi medborgarna att soka hjélp
tidigare och undvika omfattande och kostsamma insatser.

3.4.1.3 Framtida mdjligheter och utmaningar

Nya Socialtjianstlagen dr efterlingtad pd manga sétt inom verksamhetsomradet, frimst for att
den mojliggor att insatser och stdd kan ges tidigare och stéller krav pd en samverkan dver
organisationsgrianserna. Den 6ppnar for mgjligheter till ett gemensamt grepp 1 fragor som ror
barn och unga, dir stod behdver komma in tidigt for att frimja goda uppvéxtvillkor. Den
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mojliggdr dven att arbeta uppsokande till medborgarna for att fanga upp och motverka sociala
problem oOver alla dldrar. Utmaningen ligger i att samtliga verksamheter i kommunens regi
behover se vilka delar de kan bidra med for att mojliggéra nya socialtjédnstlagens intention.
Alla verksamheter uppmanas se dver vad de kan bidra med.

Att hitta hemmaplanslosningar och arbeta med nétverket kring barn och unga for att forhindra
eller korta ner placeringstiden, dr en mdjlighet som anvénds redan idag och som visar att det
ger goda resultat. Antalet barn som dr placerade i familjehem ligger stabilt och har minskat de
senaste 2 aren. Utmaningen ligger i att det inte gar att forutse varken komplexiteten i1 drendet
eller kostnaden for det. Den storsta utmaningen inom placeringar &r just nu hos vuxna och
dldre personer som har haft ett langvarigt missbruk dar f6ljdsjukdomar kommer av
missbruket.

Vald i néra relation och vald mot barn ar ocksé en utmaning, bade pé individniva och
samhéllsniva. Orosanmilningar inom vald har 6kat de senaste aren, och gor ocksa arbetet
mera komplext dé det ofta &r flera individer som behover olika typer av stod och flera
instanser behdver vara involverade. Kostnader 1 samband med placering pa skyddat boende &r
ocksa en faktor som dr svar att styra dver.

Psykisk ohélsa okar, och samsjuklighet 6kar. Nya lagkrav, reformer inom samsjuklighet och
strategier inom psykisk hélsa pa nationell niva, sétter en liten kommun i arbete med att mota
fordndringarna och samtidigt bedriva ordinarie verksamhet. Det dr bade en utmaning men
ocksa en mojlighet till att forma verksamheterna till att méta medborgarnas behov av stdd.

3.4.2 Funktionsstod

3.4.2.1 Verksamhet under perioden

Avdelning Funktionsstod har under aret 2025 arbetat med utveckling for den befintliga
malgruppen men ocksa startat upp det nya SoL-boendet med inriktning psykiatri, risk och
skadligt bruk. Avdelningen har ocksé verkstillt beslut inom LVU (lagen om tvangsvéard av
unga) da en 16sning pa hemmaplan skulle ge béttre forutsittningar for individen.

I samband med uppstart av SoL-boendet har personal for det kommande uppdraget fétt
foretagsinriktad utbildning inom psykisk ohélsa, samsjuklighet och suicidprevention. Bade
aktuell personal pd boendet, boendestdd, chefer samt stodpedagoger och poolare har gatt
utbildningen. Detta for att avdelningen gemensamt ska hjélpas at vid uppkomna situationer.

Avdelningen har dven paborjat en nationell utbildning Yrkesresan for verkstéllighet inom
Funktionsstod. Syftet med Yrkesresan ar att hoja grundkompetensen inom omradet
Funktionsstod. Utbildningen riktar sig till tillsvidareanstélld personal samt chefer.

Verksamheten har dven startat upp ett korttidshem pa Galhammarudden (Fiskalsvdgen). Just
nu pagér det tva verksamheter inom samma lokaler for att optimera resurser. Daglig
verksamhet har verksamhet méandag till fredag och i dagsldget har korttidshemmet 6ppet
varannan helg. Nytt under 2025 &r att korttidshemmet séljer platser.

For ovrigt arbetar verksamheten med boendekarriér som mal for individerna, d v s att
individer inom Funktionsstod skall, om mojlighet finns, kunna utvecklas for att soka
exempelvis boendestdd for att bli sa sjalvstindig som mojligt utifrn sina egna forutséttningar.
Vi arbetar ocksd med att nd den reguljéra arbetsmarknaden, vilket innebér att den enskilde
skall ges mojlighet utvecklas och att komma sa langt det gar inom jobbspéret dar den 6ppna
arbetsmarknaden &r sista posten.

Nya Socialtjanstlagen paverkar givetvis @ven delar av Funktionsstdd, frimst den verksamhet
som jobbar med verkstédllandet av SoL-beslut. Boendestdd har 6ppnat for att borja med 10 fria
samtal/tréffar utan bistandsbeslut.
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Omorganisationen inom Véard- och socialnimnden har inkluderat &ven Funktionsstéd, dar
avdelningen fick ny chef under november och slogs ihop med Socialtjdnstens verksamheter
frén drsskiftet.

3.4.2.2 Ekonomi
Aldreomsorg H&S 167 190 166 818 -372
Funktionsstdd 46 673 51 836 5163
Socialtjanst 46 655 42098 -4 557
Gemensamt VSN -623 264 887
Politik VSN 1429 1430 1
SUMMA 261 324 262 446 1122

Funktionsstod redovisar ett Gverskott pd 5 163 tkr. Detta beror fradmst pé att Daglig
verksamhet inte har nyttjat tjinster som funnits i budget. Den ena tjénsten har arbetat som
bitrddande enhetschef men fanns i budget for daglig verksamhet. Den andra tjansten har varit
barnledig storre delen av perioden. Avdelningen har dven i prognosen tidigare tagit hansyn till
att anstélla handledare for att mojliggora sysselsittning pa foretag for att vara deltagare ska
kunna gé vidare 1 jobbspéret. Dock har det inte kommit ndgra nya brukare med beslut om
daglig verksamhet.

Avdelningen har inte heller inventerat och prioriterat bilparken. Behov finns da ménga dldre
bilar finns i verksamheterna. P4 Byvégens gruppboende har verksamheten inte genomfort
tankt poolanstéllning. Géllande vart korttidshem finns i nuldget tunt underlag i form av beslut
att verkstélla.

Analys och atgarder

Det ér alltid svért att forutse vad som kan bli férdndringar inom verksamheter med anledning
av att ménniskors behov av stod uppkommer eller férdndras. Daglig verksamhet har
budgeterat for att en 6kning av brukare skulle tillkomma men sé har inte skett. Samma sak
avser handledare som var ténkt att arbeta med ett storre antal brukare.

En 6versyn av verksamheterna inom Funktionsstod ska goras under kommande ar for att tillse
att varje verksamhet har en ekonomi som speglar de verkliga behoven. Det har genom aren
funnits mdjlighet att ta hojd f6r avdelningen for kommande behov och om inte behoven finns
s& behover verksamheterna anpassas.

3.4.2.3 Framtida mdéjligheter och utmaningar

Funktionsstods mojligheter dr boendekarriér och jobbspéret for den enskilde individen. Att
arbeta med den enskilde utifran véra arbetsmetodiker Tydliggérande pedagogik, Alternativ
kompletterande kommunikation (AKK), Lagaftektivt bemotande och Ett sjalvstandigt liv
(ESL) sa vill verksamheten utveckla den enskilda individen att bli sé sjélvstindig som mojlig.

Aven digitalisering ir ett givet inslag dir kommande Al-16sningar kommer att bli en
ingrediens i1 framtiden for att 16sa vdra omsorgsbehov och dér ingar dven
kompetensforsorjningen.

Att kunna moéta vér nuvarande och kommande malgrupp som till stor del dr neuropsykiatriska

Bergs kommun, Arsredovisning 101(104)



diagnoser (NPF) och intellektuell funktionsnedséttning (IF) samt psykisk ohélsa &r en stor
utmaning och det kréver en hel del utbildning for hela verksamheten. Hér har verksamheten
paborjat resan men mycket aterstar.

Att kunna méta den nya Socialtjanstlagen och dess utmaningar kréver en hel del arbete.
Likaséa forstatligandet av personlig assistans, som i dagslidget inte finns ndgot tidsperspektiv
pa, kommer att bli en stor utmaning.

Verksamheterna arbetar stindigt med att anpassa sig efter nya forutséttningar och férdndrade
behov. Idag delar korttidshemmet och daglig verksamhet lokal, men en forsiljning av flera
platser kommer att utmana lokalfrigan. Aven bemanningen &r svar att 16sa med anledning av
dagens upplédgg, sa verksamheten ser over olika 16sningar pa sikt.

3.4.3 Vard och omsorg

3.4.3.1 Verksamhet under perioden

Kompetensforsorjningen var en utmaning som kriavde stort fokus under forsta halvaret 2025.
Bristen pa vikarier tir mycket pd ordinariepersonal och det krivs stora insatser fran véira
administratorer for att bemanningsplaneringen ska fungera. Verksamheten paborjade
planeringen for sommarsemestrar tidigt, bl a med ett avtal om fem semesterperioder fran maj
till september. Nyrekryteringar pa administratdrssidan och en ny enhetschef bidrog ocksa till
att sommaren flot pd battre dn tidigare ar. Sommarpaket for vikarier togs ocksa fram. Det ar i
nuldget oklart hur ménga som tagit del av det 1 ar. Inga hyrunderskoéterskor togs in och
sjukvérden klarade sig med tvé i stdllet for tre hyrsjukskdoterskor.

Dédligheten pa vara SABO (sirskilt boende) var ovanligt 1dg under véren vilket ledde till att
flera personer blev kvar pa korttidsplats lingre &n berdknat. I perioder har antalet SABO,
korttid- och véxelplatser behdvt Gverbeldggas for att klara av utmaningen med hemtagning
fran sjukhus till korttidsplats i tid. Berorda verksamheter har klarat av 6verbelaggningar och
bemanning, men med hdgre kostnader dn vad vi budgeterat for. Under sommaren 6kade
dodligheten till de nivéer som brukar vara. I stillet fick di ett SABO problem med en
aggressiv och utitagerande vardtagare som krévt forstirkning under dygnets alla timmar
under lang tid. Det har inte gétt att undvika forstarkningen da personen varit en fara for andra
vérdtagare och dven personal pa boendet.

Inga verksamhetsforédndringar har gjorts under varen. Problem med arbetsmiljon har funnits
pa Vallmogarden och en 66A ldmnades in till Arbetsmiljoverket av Kommunal. En
handlingsplan hade tagits fram tidigare men fackliga ombud ansag att dessa atgirder inte var
tillrackliga. Arbetsmiljoverket gjorde en granskning och svaret blev att det inte fanns underlag
for kritiken men att arbetsgivaren dndé skulle arbeta vidare med vissa punkter. Svar pa
granskningen ldmnades in 1 augusti.

Hemtjinsttimmarna foljer 1 stort sett den planerade budgeten. Trots det har de flesta
hemtjanstomradena problem med att halla sin budget utifran den erséttning de far for den
beslutade tiden. Storst problem har mindre omrdden med langre korstriackor. Arbetet med att
folja hemtjénsttimmar och beslut fortgdr, verksamheterna synas med antalet beslutade timmar
1 forhallande till planerade och utférda timmar.

Under véren gjordes ett stort arbete med att blockhyra hela SABOn inklusive ligenheter. Nya
hyresgéster har fitt andrahandskontrakt, dd@ med kortare uppsidgningstid dn vad som varit
tidigare. Beldggningsgraden har foljts noggrant och de flesta ménader s& har den varit 96-

97 % precis som malet sattes till. Nar dodligheten dr lag blir siffrorna hogre. En del
hyresgéaster har fortfarande 1 manads uppsdgningstid, och nér det nyttjas sjunker
beldggningsgraden. Ingen hyresgést har anvéint 1 manads uppsdgningstid utan alla har flyttat
ut inom en vecka. Orsaken till en sjunkande beldggningsgrad kan vara att 1igenheten kan
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behova renoveras.

Arbetet med att infora Individens behov i centrum (IBIC) har fortgatt. Det gér nu att pavisa att
bland annat delaktigheten fran vardtagarna blivit avsevért battre, vilket varit ett tydligt mal
med projektet. Overlag sa har genomforandeplanerna utvecklats och blivit mycket battre.

Vad giéller arbetsmilj6 har cheferna utbildats 1 Salutogent forhallningssatt och de har dven haft
mdjlighet att anvdnda ett program (SALUT) pa sina arbetsplatstréftar, allt for att forbattra
arbetsmiljon och skapa tillit i organisationen.

Avdelningen arrangerade en vdlbesokt seniorméssa i Svenstahallen under mars med flera
utstillare bade frdn kommunens egen verksamhet samt foreningar och foretag. Pa scenen stod
bland annat SVT:s profil i hemmagympa Sofia Ahman, Martin Etlinger, information frin
polisen, modevisning samt att Anders Hedén avslutade med sangupptrddande.

Under hosten har mycket handlat om forberedelser infor organisationsférandringen som
skedde vid arsskiftet dar rekrytering av flera nya enhetschefer savél overgripande ledning har
genomforts. Resurscentrum har ocksa avvecklats under hosten.

Inom den kommunala hilso- och sjukvérden har forberedelser och samverkan i samband med
det nya samverkansavtalet med regionen som triadde i1 kraft vid arsskiftet haft stort fokus.

3.4.3.2 Ekonomi
[Vird ooh sosiiniton Meoulat20 | Budewaey  Avdkols)
Aldreomsorg H&S 167 190 166 818 -372
Funktionsstod 46 673 51 836 5163
Socialtjanst 46 655 42098 -4 557
Gemensamt VSN -623 264 887
Politik VSN 1429 1430 1
SUMMA 261 324 262 446 1122

Analys och atgarder

Delram Aldreomsorg H&S resultat for 2025 uppgér till 167 190 tkr, en negativ avvikelse mot
budget pa ca -372 tkr.

Under 2025 har den storsta ekonomiska utmaningen legat hos hemtjénsten som redovisar en
negativ avvikelse i forhallande till budget. Avvikelsen forklaras av outnyttjad ”gron tid”
(6vertalighet i planeringen som till viss del &r ett resultat av ritten till heltid) samt att scheman
och bemanning inte uppnér den resurseffektivitet som kravts.

Hemtjénstens budgetavvikelser har kunnat ddmpats av andra verksamheters overskott inom
delramen, diribland verksamhetsledningen samt SABO. Delramen har dven erhallit medel ur
Glesbygdsprojektet som det inte var budgeterat {or.

3.4.3.3 Framtida mdéjligheter och utmaningar

Organisationsfordndringen inom Vard- och socialndmndens avdelning bedoms ge goda
forutsittningar for arbetet under 2026. Dels har enhetschefer mindre medarbetargrupper vilket
ses kunna mdjliggdra ett mer verksamhetsnéra ledarskap och stérre mdjligheter till
verksamhetsutveckling. Organisering i verksamhetsomrdden (exempelvis sarskilt boende och
hemtjénst) mdjliggdr en mer samlad utveckling och storre likhet mellan omrddets olika
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enheter.

En avdelning for hela Vérd- och socialndmnden ser vi ocksa kunna bidra till en mer samlad
styrning dér vi kan planera dvergripande satsningar och fordela resurser pa ett mer effektivt
satt.

Perspektiv utifran nya Socialtjdnstlagen kommer kunna paverka avdelningen dér intentionen
blir att gé fran reaktiv till forebyggande och se till behov istéllet for malgrupp. Vi behover
dels paborja arbetet med att titta pa nya innovativa arbetssitt och bostadsformer savil
vélfardsteknik och digitalisering.

Inom kommunal hélso- och sjukvard kommer mycket arbete ldggas vid omstéllning till god
och nédra vard och det nya samverkansavtalet med Regionen. Vi kommer behova infora den,
for kommunen, nya funktionen medicinskt ansvarig for rehabilitering (MAR) som blir ett
lagkrav frén 1 juli 2026.

Bemanning och kompetensforsorjning inom hela omsorgen kommer dven fortsatt vara en
utmaning och ett fokusomrade. Hér ser vi ett behov av att inhdmta mer input fran
medarbetargrupperna for att skapa ett bra underlag for vad vi behdver gora for att skapa mer
attraktiva arbetsplatser och stirka synen och attraktionen till professionen.
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